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ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL S.C. ECO S.A. BRAILA

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, cu modificérile si completérile ulterioare si ale HGR nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Municipiul Brdila, in calitate de
autoritate publica tutelard, a demarat procesul de selectie a candidatilor pentru 5 (cinci) posturi
de membru in Consiliul de Administratie al S.C. ECO S.A, cu sediul in Braila, Bulevardul
Independentei nr. 136.

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmatoarele:

1. studii superioare absolvite cu diploma de licent&;

2. cunoasterea limbii roméne (scris §i vorbit);

3. capacitatea deplind de exercifiu si o stare de sénétate corespunzétoare postului;

4. experientd in activitatea de administrare/management la societdfi private/publice sau
institutii publice (minim 3 ani );

5. minimum 5 ani de experienta profesionald in studii superioare, cu o vechime in specialitatea
studiilor absolvite de minimum 3 ani;

6. si nu fi fost destituit dintr-o functie publicd sau s nu fi fi incetat contractul individual de
munci pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

7. persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2) din Legea 31/1990 a societitilor, republicati, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici
administratori;

8. nu a fost initiatd si nici nu se afld in desfasurare o procedurd de naturd penald impotriva
lor si nu au cazier judiciar;

9. nu au cazier fiscal;

10. au cetdtenie roménd sau a altor state membre ale UE sau statelor aparfindnd spatiului
Economic European si domiciliul in Romaénia.

Conditii specifice de structuri a consiliului de administratie:

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aibé studii superioare
economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sa aiba studii superioare
juridice si experientd in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd experientd in
domeniul managementului deseurilor de minim 3 ani;

- s# aibi studii superioare de lunga durati absolvite cu diploma de licent# sau echivalentd cu
o vechime de minimum 3 ani in specialitatea studiilor absolvite §i minimum 5 ani experientd
profesionald in studii superioare;

- toti membrii trebuie si aibd experientd in activitatea de administrare /management la
companii private, publice sau institutii publice (minim 3 ani).
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- toti candidatii trebuie sd indeplineascéd conditiile generale minime obligatorii, precum si
una din categoriile de conditii specifice menite sa asigure Consiliului 0 componentd mixtd si
echilibratd in ceea ce priveste pregatirea de specialitate si experienta profesionald, asigurdnd astfel
o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

- unul dintre membrii consiliului, pe ldngd indeplinirea conditiilor minime generale si a
uneia sau a mai multe dintre conditiile specifice de mai sus, poate si provind din randul
functionarilor publici sau a altor categorii de personal din cadrul Primériei Municipiului Briila ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

- majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie si fie independenti, in sensul
art. 1382 din Legea nr.31/1990 a societétilor comerciale.

- se vor evita situatiile de conflicte de interese prevdzute de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativd cu modificarile si completérile ulterioare si Legea 31/1990, republicati cu
modificérile si completarile ulterioare.

- membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 ( trei ) consilii de
administratie ale intreprinderilor publice .

- candidatii selectati pentru a fi inscrisi pe listd scurtd, vor fi invitafi sd elaboreze o
declaratie de intenfie, pe baza scrisorii de asteptdri aprobatd prin HCLM nr. 635/21.12.2017 -
publicatd pe site-ul Primériei Municipiului Bréila, in termen de 15 zile de la intocmirea listei
scurte.

Documente necesare pentru depunerea candidaturii

Persoanele interesate de a deveni membru in Consiliul de Administratie trebuie sd depuni
péana la data de 22 februarie 2018 ora 16:00, un dosar de candidaturd cu urmatoarele documente:

1. Curriculum Vitae in format european ;

2. Copie act de identitate;

3. Copie dupa diploma de studii (copiile documentelor care sd ateste nivelul studiilor si a
altor documente care atesta efectuarea unor specializari , copiile documentelor care atesta
indeplinirea conditiilor specifice) ;

4. Copia carnetului de muncé conform cu originalul sau dupa caz, o adeverin{é care s ateste
vechimea in muncé, in meserie si/sau specialitatea studiilor;

5. Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in situatia de conflict de interese
(Formularul nr.1);

6. Declaratie pe propria rispundere mentiondnd daca detine sau nu statutul de ,,independent”
in sensul art.1382 din Legea nr. 31/1990, republicaté privind societatile comerciale cu modificérile

si completarile ulterioare ( Formularul nr. 2);

7. Declaratie pe propria rdspundere c& aplicantul nu are cazier judiciar si fiscal (Formular
nr. 3);

8. Declaratie pe propria raspundere prin care aplicantul confirmé cé nu a fost initiata nicio
procedurd penald impotriva sa, (Formular nr. 4);

9. Declaratie privind apartenenta la consiliile de administratie, (Formular nr. 5);

10. Declaratie de consimtdmént prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale
in scopul procesului de recrutare si selectie, (Formular nr. 6);

11. Declaratie privind statutul de functionar public, dupd caz, (Formular nr. 7).
12. Adeverintd din care rezulta ci este apt din punct de vedere medical.

13. Recomandare privind profilul etic-moral si profesional al candidatului.
Modul de transmitere a dosarului de aplicatie:

Documentele solicitate prin prezentul anunt vor fi expediate prin curier/postd/ sau depuse cu
confirmare de primire pAnd cel tirziu in data 22 februarie 2018 ora 16:00, pe suport hartie, in
plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona: ,, Procedura de recrutare si selectie pentru postul de
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membru in Consiliul de Administratie al S.C ECO S.A. Brdila. Nume Prenume Candidat”, la
registratura Primériei Municipiului Briila, din Piata Independentei nr.1 parter, ghiseul nr.2.

Depunerea pe suport hirtie a tuturor documentelor pentru candidaturi, solicitate prin
prezentul Anunt de selectie, este obligatorie.

Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat sau lipsa unuia dintre
documentele solicitate atrage dupé sine excluderea din procedura de recrutare si selectie.

Plicurile depuse dupa data de 22 februarie 2018 ora 16:00, nu vor fi luate in considerare.

Evaluarea/ selectia candidatilor

Prin transmiterea aplicatiei, candidatii isi dau acordul implicit c& datele lor personale sé fie
procesate In scopul procedurii de recrutare si selectie, conform dispozitiilor legale.

Candidatilor selectati pentru interviu li se pot cere documente suplimentare de naturd si
probeze experienta lor sau statutul profesional.

Profilul consiliului, Matricea consiliului, Criteriile de selectie si formularele necesare pot fi
consultate/descircate de la adresele www.primariabraila.ro la sectiunea Transparentd decizionald —
Guvernanta corporativa.

Candidatii participanti la procesul de selectie vor trebui sé aiba in vedere faptul ci, in urma
procesului de selectie, desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie se face de catre
Adunarea Generald a Actionarilor Societatii, la propunerea actionarului unic, Municipiul Briila,
prin Comisia de selectie constituitd prin Dispozitia Primarului nr. 5176/13.12.2017. Date
suplimentare se pot obtine de la Primaria Municipiului Brdila, Piata Independentei nr. 1, Biroul
Resurse Umane, tel. 0239/694944, persoana de contact dl. Lujanschi Adrian, e-mail
adrianlujanschi@primariabr.ro.

Criteriile de evaluare/selectie sunt previzute in Profilul Consiliului de Administratie aprobat prin
Hotérdrea nr. 635/21.12.2017 a Consiliului Local al Municipiului Briila, publicatd pe site-ul Primariei
Municipiului Briila la adresa www.primariabraila.ro, sectiunea Transparentd decizionald —Guvernanta
corporativa.

Criteriile de selectie sunt cele din cadrul matricei consiliului:

- cunoagterea sectorului in care functioneazi societatea;

- cunoasterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul managementului deseurilor;
- competente referitoare la gindirea strategica si previziuni;

- capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii $i
angajatilor acesteia;

- competente referitoare la marketingul strategic si congtientizare organizationald;
- competente referitoare la managementul riscului;

- cunoagsterea legislatiei specifice;

- competente referitoare la finante i contabilitate;

- competente de guvernanta corporativa,

- competente referitoare la monitorizarea performantei;

- abilitdfi de comunicare $i negociere;

- capacitatea de analizd si sinteza;,

- abilitéfi de relationare;



- eticd si integritate;

- independent;

- expunerea politicd;

- alinierea cu scrisoare de asteptiri a actionarilor;

- numirul de mandate de administrator/manager exercitate concomitent;
- anii de experient in activitatea de administrare/management;

- studii superioare si experienta cel putin 5 ani, In domeniul economic, juridic;

Presedinte al Comisiei de selectie

Marius Termegan



Formularul nr.1

DECLARATIE

privind neincadrarea n situatia de conflict de interese

Subsemnatul/Subsemnata, ,
CNP , domiciliat/a in ,

strada , nr. , bloc. , SC. , ap. n

calitate de candidat pentru postul de membru in consiliul de administratie al SC

SA, cunoscand dispozitiile art. 292 din Codul penal cu privire

la falsul in declaratii, declar ca, prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitate,
asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelard are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente

doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data .............. Semnatura...............



Formularul nr.2
DECLARATIE

privind statutul de independent

Subsemnatul/Subsemnata ,

CNP ,domiciliat/a

in__ strada nr. ,bloc , SC. :
ap. ___,n calitate de candidat pentru pozitia de membru in consiliul de administratie al
SC SA, declar pe proprie raspundere sub sanctiunea excluderii din

procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de membru in consiliul de

administratie al SC SA si a sanctiunilor prevazute de Codul penal

privind falsul in declaratii, ca :

0 detin statutul de independent fata de SC SA, asa cum este acesta descris

in art. 13872 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

0 nudetin statutul de independent fata de SC SA, asa cum este acesta

descris in art. 1382 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale,

republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

Subsemnatul declar ca informatiile furnizate sunt completate si corecte in fiecare
detaliu si inteleg ca autoritatea publicd tutelara are dreptul de a solicita, in scopul
verificdrii si confirmarii declaratiei, orice informatii si documente doveditoare in

conformitate cu prevederile legale.



Formularul nr.3

DECLARATIE

privind inscrierile in cazierul judiciar si fiscal

Subsemnatul/Subsemnata,
CNP , domiciliat/a in
strada , . , bloc , SC. ,apart. sl
in calitate de aplicant pentru postul de membru Tn consiliul de administratie la

SC SA, cunoscand dispozitiile art. 292 din Codul penal cu privire la falsul in

declaratii, declar pe propria raspundere ca nu am inscrieri in cazierul judiciar si fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul de selectie

pentru postul de membru in consiliul de administratie al SC SA.

Data ............. Semnatura .........cc.......



Formularul nr.4

DECLARATIE

privind procedura penala

Subsemnatul/Subsemnata :
CNP , domiciliat/a in :
strada , Nr. , bloc , apart. n
calitate de aplicant pentru postul de membru in consiliul de administratie la SC
SA, cunoscand dispozitiile art. 292 din Codul penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe propria raspundere ca nu a fost initiatd si nici nu este in
desfasurare nici o procedura de natura penala impotriva mea.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere Tn procesul
de selectie pentru postul de membru in consiliul de administratie al SC SA.

Data ............... Semnatura................



Formularul nr.5

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/Subsemnata ,

CNP , domiciliat/a in ,

strada , nr. , bloc , SC. , ap. , In calitate
de aplicant pentru postul de membru 1in consiliul de administratie la
SC SA, cunoscand dispozitiile art. 292 din Codul penal cu privire la

falsul 1n declaratii, declar pe propria raspundere cd fac parte din
consilii de administratie si/sau consilii de supraveghere la societiti
comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul
de selectie pentru postul de membru in consiliul de administratie al
SC SA.

Data ............... Semnatura........c..o.........



Formularul nr.6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/Subsemnata ,

CNP , domiciliat/a Tn ,
strada _,nr.____ bloc. , SC. , ap. :
declar pe propria raspundere ca imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea
datelor mele personale in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul
procedurii de selectie si recrutare, in vederea ocuparii unui post de membru in
Consiliul de Administratie al SC SA, iar aceste date corespund
realitatii.

Am luat cunostintd de faptul ca datele cuprinse in acest formular vor fi
tratate confidential, in conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date, transpusd prin Legea nr. 677/2001
privind protectia persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date cu modificarile si completarile ulterioare, precum si
prevederile Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea datelor cu caracter personal
si protectia vietii private In sectorul comunicatiilor electronice, transpuse prin
Legea nr. 506/2004.

Data, Semnatura,




Formularul nr.7

DECLARATIE
privind statutul de functionar public/ angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau
al unei alte institutii sau autoritati publice

Subsemnatul/Subsemnata , avand
CNP , domiciliat/a Tn ,
strada , nr. , bloc, , SC. , apart. :
in calitate de candidat pentru postul de membru in consiliul de administratie al
SC SA, cunoscand prevederile Codului penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe propria raspundere ca fac parte/ nu fac parte din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Subsemnatul declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cad autoritatea publicd tutelard are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii si confirmdrii declaratiilor, orice informatii si documente
doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data .................. Semnatura ......cccceveeeeeenn.



ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARARE-A NR.S635
din Z21.12Z2.201"7

Privind: Aprobarea Scrisorii de asteptari a Autoritatii Tutelare pentru ECO
S.A. BRAILA, unitate aflatd sub autoritatea Consiliului Local Municipal
Braila, Profilul si Matricea Consiliului de Administratie.

CONSILIJUUL LOCAL MUNICIPAL BRAIXIT.A

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, raportul comun de
specialitate al Directiei Tehnice si Biroului Resurse Umane, precum si raportul
comisiei de specialitate nr.5 din cadrul C.L.M. Braila;

in conformitate cu prevederile art.2 pct.6 din O.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a fintreprinderilor publice, aprobatd prin Legea
nr.111/2016 si H.G.R. nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

in baza art.36 alin.(1), alin.(2) lit. a) si alin.(3) lit.c) din Legea nr.215/2001,
republicatad, cu modificarile si completarile ulterioare;

in temeiul art.45 alin.(1), coroborat cu art.115 alin. (1) lit.b) din Legea
nr.215/2001 privind administratia publica locald, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

HOTARASTE:

Art.1 Se aproba Scrisoarea de asteptari a Autoritatii Tutelare pentru
ECO S.A. BRAILA, unitate aflatd sub autoritatea Consiliului Local Municipal
Bréila, Profilul si Matricea Consiliului de Administratie, conform anexelor nr.1
si 2, parti integrante din prezenta hotarare.



Art.2 Prezenta hotérare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Biroul Resurse Umane, ECO S.A. si reprezentantii Consiliului Local
Municipal Bréila in Adunarea Generald a Actionarilor la ECO S.A. Braila, iar
Secretarul Municipiului Braila o va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

——

,:"/ 2 oy .
PETRESCU/EDUARD -~ HERERA
VE: e i w4

~

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR,

DRAGAN ION
f

/
/;



ANEXH NWR.1
lat HCLIM pr @35 /112,200 F

Scrisoare de Asteptari
in procesul de recrutare pentru membrii in Consiliul de Administratie
al S.C. ,,ECO” S.A.

1. Rezumatul strategiei guvernamentale si/sau, dupi caz, locale in
domeniul in care actioneaza intreprinderea publica

Strategia nationald privind accelerarea dezvoltarii serviciilor comunitare de
utilitati publice, asa cum aceste sunt definite in legislatia in vigoare, a fost aprobata prin
HG nr. 246/2006 pentru aprobarea strategiei nationale privind accelerarea dezvoltarii
serviciilor comunitare de utilititi publice si are ca obiectiv fundamental ndeplinirea
angajamentelor care vizeazd domeniul serviciilor comunitare de utilitati publice pe care
Romania si le-a asumat prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana.

Strategia nationala sta la baza fundamentirii, elaborarii si implementérii Planului
multianual de dezvoltare a serviciilor comunitare de utilitati publice care are scopul de a
asigura extinderea, modernizarea si eficientizarea furnizarii serviciilor comunitare de
utilitati publice si a infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora la standarde
europene, in conformitate cu angajamentele aplicabile serviciilor comunitare de utilitati
publice, asumate de Romania prin Tratatul de aderare la Uniunea Europeana, semnat de
Romania la Luxemburg la 25 aprilie 2005, ratificat prin Legea nr. 157/2005. Prin Legea
nr. 211/2011, s-a transpus Directiva 2008/98/CE a Parlamentului European si a
Consiliului privind deseurile, iar prin proiectul de act normativ se are in vedere
asigurarea cadrului necesar transpunerii in totalitate a directivei, conform cerintelor
Comisiei Europene dupi cum se aratd in nota de fundamentare a proiectului.

Romania a considerat ci directia strategica adecvata este reprezentatd de
promovarea proiectelor regionale majore de investitii in infrastructura, dublate de
regionalizarea utilititilor ca element cheie in imbunitatirea calitatii serviciilor sia
eficientei costurilor de capital si de operare si tintind indeplinirea obiectivelor de mediu

Byt e

2. Introducere

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in intreprinderile publice are
la baza ratiuni economice intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector
important de redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea,
solvabilitatea si lichiditatea acestor societati avand o larga influentd asupra ansamblului
economiei, prin efectul de multiplicare.

intreprinderile publice sunt un segment important al economiei nationale $i prin
activitatea si rezultatele lor financiare, au influentd asupra stabilitatii si dezvoltarii
economice a tarii.

Statul isi poate imbunititi considerabil rolul de actionar printr-o politica
rationala, prudenta si axatd pe rezultate in administrarea participatiilor in economie si
mai ales printr-un cadru adecvat de guvernantd corporativa.



Managementul profesionist al tuturor Intreprinderilor publice, se face, aplicdnd
legislatia in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai bune practici
in domeniu si reprezinta un obiectiv cheie.

Pornind de la obligatiile asumate in fata organismelor internationale, dar si de la
premisa ci eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant, de
performanta managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in noiembrie 2011,
ordonanta de urgenti privind guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice OUG nr.
109/2011, aprobatd cu modificari si completari prin Legea nr.111/2016 si Normele
metodologice de aplicare aprobate prin HG nr. 722/2016, care reglementeaza printre
altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii $i managerii societatilor
pubhce precum si regulile care si asigure transparenta politicii de actionariat a statului.
In acest sens, Priméaria Municipiului Briila publicd prezenta Scrisoare de Asteptari,
document de lucru care stabileste performantele asteptate de la organele de administrare
ale societatii comerciale S.C. ,,ECO” S.A.

Prezentul document a fost elaborat in conformitate cu dispozitile OUG nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu dispozitiile art.
25 alin 1 din Normele metodologice pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire
a listei scurte de pana la 5 candidati pentru fiecare post, a clasamentelor acestora, a
procedurii privind numirile finale, precum si a altor mésuri necesare implementarii
prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile din HCLM Braila nr.
542/29.11.2017, privind aprobarea declansirii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al S.C. ECO S.A. BRAILA.

Domeniul de activitate . Legislatie specifica

S.C. ,,ECO” S.A si-a desfasurat activitatea in cursul anului 2016 - 2017 avéand la
baza urmatoarele principit :

Principiul eficientei economice — principiu ce are in vedere nu numai
maximizarea profitului ci mai ales oferirea de servicii de calitate pentru toti clientii
nostri, fara tratament discriminatoriu, oferind cele mai bune servicii In conformitate cu
obiectul de activitate vizavi de raportul pret — calitate.

Principiul transparentei si profesionalismului operatiunilor comerciale —
principiu ce reflecta rationalitatea si corectitudinea din punct de vedere organizatoric in
raport cu modul de gestionare a banilor, respectare a legislatiei in domeniul fiscal,
achizitii, etc.

Activitatea societatii ECO SA Briila este reglementatd prin legislaia aplicabila
societdtilor din Romania, coroboratd cu legislatia specificd privind asigurarea
serviciului public de salubrizare a localitétilor, respectiv:

Legea nr. 51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice;

Legea nr. 101/2006 privind serviciile publice de salubrizare a localitatilor;

Hotirarea Guvernului nr. 349/2005 privind depozitarea deseurilor;

Ordinul ANRSC nr. 112/2007 privind aprobarea contractului cadru de prestare a
serviciului de salubrizare a localitétilor;

Legea nr. 132/2010 privind colectarea selectiva a deseurilor in institutiile publice;

Legea nr. 211/2011 privind regimul deseurilor;

OUG nr. 196/2005 privind Fondul pentru mediu;



HG nr. 856/2002 privind evidenta gestiunii degeurilor si pentru aprobarea listei
cuprinzéand deseurile, inclusiv deseurile periculoase;

OUG nr. 5/2015 privind deseurile de echipamente electrice si electronice;

HG nr. 1061/2008 privind transportul deseurilor;

Ordinul ANRSC nr. 82/2015 privind aprobarea Regulamentului - cadru al
serviciului de salubrizare a localitétilor;

Legea nr. 249/2015 privind modalitatea de gestiune a ambalajelor si a deseurilor
din ambalaje;

Ordinul ANRSC nr. 109/2007 privind aprobarea, modificarea si optimizarea
tarifelor serviciilor de salubrizare.

3. Strategia de Dezvoltare Durabila a Municipiului Braila 2014-2020

In conformitate cu reglementirile legislative in vigoare, serviciul public de
salubrizare se organizeazd pentru satisfacerea nevoilor populatiei, ale institufiilor
publice si ale agentilor economici.

Serviciul de salubrizare include urmatoarele activitafi:

a. precolectarea, colectarea separatd i transportul separat al deseurilor
municipale, inclusiv ale deseurilor toxice periculoase din deseurile menajere, cu
exceptia celor cu regim special,;

b. sortarea deseurilor municipale;

c. organizarea prelucrarii, neutralizarii si valorificarii materiale si energetice a
deseurilor;

d. depozitarea controlatd a deseurilor municipale;

e. infiintarea depozitelor de deseuri $i administrarea acestora,

f. maturatul, spalatul, stropirea si intretinerea céilor publice;

g. curitarea si transportul zipezii de pe ciile publice si mentinerea in functiune a
acestora pe timp de polei sau de inghet;

h. colectarea cadavrelor animalelor de pe domeniul public si predarea acestora
unitétilor de ecarisaj;

i. colectarea, transportul, depozitarea si valorificarea deseurilor voluminoase
provenite de la populatie, institutii publice si agenti economici, neasimilabile celor
menajere (mobilier, deseuri de echipamente electrice si electronice etc.);

j. colectarea, transportul si neutralizarea deseurilor animaliere provenite din
gospodariile populatiei;

k. colectarea, transportul si depozitarea degeurilor rezultate din activitd{i de
constructii si demolari;

1. dezinsectia, dezinfectia si deratizarea.

In baza prevederilor Legii nr.101/2006 modificatd si completata cu Legea nr.
99/2014, autorititile administratiei publice locale elaboreazd, aprobd si controleaza
aplicarea strategiilor locale cu privire la dezvoltarea i functionarea pe termen mediu i
lung a serviciului de salubrizare, {indnd seama de prevedeule legislatiei 1n vigoare, de
documentatiile de urbanism, amenajarea teritoriului si protectia mediului, precum si de
programele de dezvoltare economico-sociala a unitafilor administrativ- teritoriale.

In prezent, in Municipiul Braila, activititile de colectare sunt prestate de 3
operatori printre care se numaré si S.C. ECO S.A.



Operatorii de salubrizare depoziteazd deseurile colectate de pe raza Municipiului
Braila, de la populatie, agenti economici si institutii publice la Depozitul Ecologic de
Deseuri Menajere si Industriale - Muchea, administrat de S.C. Tracon S.R.L. Braila.

4. Managementul integrat al deseurilor

DEDMI Muchea - Briila, singurul depozit conform existent la nivelul judetului
Briila, are un total de 4 celule de depozitare:

-celulanr.1-S=3,10ha, V=506.057 mc.;
-celulanr.2-S=2,80ha, V=527.800 mc.;
-celulanr.3-S=4,14 ha, V=529.800 mc.;
-celulanr.4-S=4,20 ha, V=567.053 mc.

Suprafata de 14,24 ha reprezintd suprafata ocupata cu celulele de depozitare a
deseurilor. Incepand cu data de 01.11.2013 depozitul ecologic functioneazé cu celula
nr:2,

Depozitul de deseuri este dotat cu:

- statie de epurare tip PALL cu functionare pe principiul osmozei inverse;

- laborator propriu pentru analize;

- doui platforme de cantarire electronice cu capacitate de 60 t;

- cladiri administrative pentru functionarea depozitului.

Monitorizarea emisiilor si a calititii mediului in zona de impact se realizeaza prin
analize fizico-chimice si bacteriologice efectuate atit de laboratoare acreditate cat si in
laborator propriu.

In vederea realizirii colectirii selective provenite din fluxul menajer, operatorii
serviciului de salubrizare au implementat un sistem de colectare selectiva la nivelul
Municipiului Briila, bazat pe containere tip IGLOO, cu o capacitate de 2.500 litri
pentru colectare de: plastic, hértie - carton, sticla.

Cantitatile de deseuri colectate selectiv in Municipiul Bréila in perioada 2014-
2016, sunt urmatoarele:

HARTIE PET STICLA DEEE

(KG) (KG) (KG) (KG)
SC ECO SA 86.780 9.151 - 617
SC BRAI-CATA SRL 35.332 3.026,5 1.178 5.686
SC RER ECOLOGIC SRL 468.980 774.416,5 14.599 810

Cantitatea de deseuri menajere eliminata la DEDMI in perioada 2014-2016:

- ECO- 55.957,73 to

- BRAI-CATA - 70.602,86 to

- RER -68.784,34 to.

Activititile de dezinsectie, dezinfectie si deratizare sunt prestate direct de
Serviciul de Utilitate Publicd de Administrare si Gospodarire Locala.



Analiza SWOT

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Capacitatii tehnicd si manageriald in
domeniul  gestiondrii  deseurilor 1n
municipiul Braila;

- Experienta in domeniul serviciului de
salubrizare a operatorilor;

- Existenta unui cadru competitiv;

- Existenta depozitului DEDMI — Muchea,
conform cu legislatia U.E.;

- Existenta ADI ,,ECO Dunarea’;

- Existenfa Master - Planului Judetean de
Gestionare a Deseurilor pentru judeful
Braila care aduce schimbari importante in
modul de gestionare a deseurilor;
-Implementarea proiectului de
management integrat la nivelul intregului
judet.

- Slaba constientizare a populafiei s1 a
agentilor economici privind gestionarea
corectd a deseurilor;

- Nivel redus al colectarii selective a
deseurilor;

- Lipsa unei platforme pentru compost;

- Implicarea redusd a cetatenilor in
problemele  colectdrii  selective  a
deseurilor.

OPORTUNITATI

RISCURI

- Desemnarea unui operator regional;

- Infiintarea unui sistem de colectare
selectiva, dotat cu echipamente moderne;

- Cresterea numarului de utilizatorsi;

- Reducerea cantitatilor de
depozitate prin sortarea si
deseurilor;

-Cresterea  gradului de 1Incasare a
contravalorii  serviciului prestat prin
modificarea procedurii de plata - trecerea
de la tarif la taxa;

- Cresterea interesului pentru valorificarea
deseurilor reciclate.

deseuri
reciclarea

Criza economica si financiard
internationala;

- Frecventele modificari legislative;

- Resurse financiare insuficiente la bugetul
local pentru cofinantarea proiectelor;

- Gradul scdzut de educatie personald a

unui segment din personalul angajat.

Cresterea alarmanti a cantititilor de reziduuri a determinat necesitatea aplicarii

unui management avansat al deseurilor.

Este vorba de managementul integrat al

deseurilor, concept care desemneaza separarea selectivd a deseurilor la sursa inainte de
colectare si directionarea acestora citre puncte centralizate de tratare. Prin acest mod de
gospodarire a deseurilor se obtine atdt o modalitate mai eficientd de recuperare a unor
materii prime, cét si o reducere a volumului de gunoi ce urmeaza a fi depozitat.

Prin H.C.L.M. nr. 250/30.09.2008 s-a aprobat asocierea municipiului Braila la
ADI ,, ECO DUNAREA” Briila ce are drept scop promovarea si reprezentarea unitéatilor
administrativ - teritoriale membre, In legdturd cu:

- infiintarea, organizarea, coordonarea, reglementarea, finantarea, monitorizarea
si controlul furnizdrii serviciilor comunitare de salubrizare a localitatilor;

- functionarea, administrarea si exploatarea in comun a sistemelor de utilitdti

publice aferente serviciului de salubrizare.
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Proiectul ”Sistem de Management integrat al deseurilor in judetul Braila”
urmareste realizarea urmatoarelor obiective:
- cresterea gradului de acoperire a populatiei care beneficiaza de colectarea deseurilor
municipale si de serviciile de management de calitate corespunzitoare si la tarife
acceptabile;
- reducerea cantitatii de deseuri depozitate;
- cresterea cantitétii de deseuri reciclate si valorificate;
- infiintarea unor structuri eficiente de management al deseurilor;
- Introducerea Taxei speciale de salubritate pentru persoanele fizice;,
- Infrastructura moderna.

Serviciul de salubrizare se organizeazi pentru satisfacerea nevoilor populatiei, ale
institutiilor publice si ale agentilor economici de pe teritoriul unitétii administrativ -
teritoriale. Operatorii locali de salubrizare de pe raza municipiului Briéila si anume SC
ECO SA, SC Braicata SA si SC R.E.R. Ecologic Service isi desfdsoard activitatea pe
sectoare bine delimitate, acoperind intreaga suprafafd a municipiului. In sectorul
repartizat, fiecare operator are obligatia s presteze urmatoarele activitati publice:

» Salubrizare stradali, constdnd In: méturat manual de bazi, maturat manual de
intretinere, miturat mecanic, curatat manual la bordurd, intretinerea suprafetelor
din parcurile de joaci, stropit, spélat, ridicat z&pada la bordura, spart gheata la bordura;

« Salubrizare menajeri, care consti in colectarea si transportul de la populatie a
deseurilor menajere, deseurilor vegetale, deseurilor animaliere;

« Salubrizare agenti economici, colectarea §i transportul deseurilor pe baza
contractelor incheiate de fiecare operator.

Incepand din luna martie 2009, comunitatea locald beneficiazd de pubele
ecologice, astfel 1incét colectarea selectivi a deseurilor se poate realiza conform
reglementarilor UE. Astfel, cetdtenii au posibilitatea sd colecteze in mod civilizat
deseurile de hartie, PET sau sticla.

Disfunctionalitati

Principalele disfunctionalitati ale sistemului de gestiune a deseurilor din zona
municipiului Bréila sunt:

» Lipsa tratirii corespunzitoare a deseurilor biodegradabile, care sunt depozitate
in comun la depozitul de la Muchea, In viitor urménd a fi tratate la statia MBT de la
Vadeni ;

« Grad redus de colectare selectiva pentru deseurile reciclabile ;

« Grad scdzut de reciclare, in tot judetul Briila fiind doar un singur agent
economic care colecteazi deseurile in vederea reciclarii ;

- Infrastructura de transport deseuri cuprinde echipamente vechi si uzate ;



Viziunea actionarilor cu privire la misiunea si obiectivele din domeniul de
activitate in care opereazi intreprinderea publica

Societatea ECO. S.A. Briila presteaza un serviciu de utilitate publica de interes
local cu urmétoarele particularitati:

- caracter economico - social;

- caracter tehnico - edilitar;

- rispunde unor cerinte si necesitati de interes si utilitate publica ;

- caracter permanent si regim de functionare continuu ;

- detine infrastructura specializata ;

- aria de acoperire are dimensiune locala ;

- serviciu public prestat pe baza principiului "beneficiarul plateste”;

- recuperarea costurilor de functionare ori de investitii se realizeaza prin prefuri

si tarife;

- profit potential rezonabil.

- infiintarea, organizarea, coordonarea, monitorizarea si controlul serviciului
public de salubrizare constituie obligatii al autoritdtii administrafiei publice
locale si actionariatului, in acelasi timp.

In conformitate cu prevederile HG nr. 246/2006, privitor la gestionarea deseurilor

municipale, autoritatea locald municipala are urmatoarele responsabilitati:

- urmireste implementarea si controlul functionarii sistemulut;

- urmireste si asigure dotarea cailor de comunicatie si a locurilor publice de
colectare cu un numir suficient de recipiente pentru colectarea selectivi a deseurilor;

- urmareste colectarea selectivd si transportul la timp al intregii cantitaii de
deseuri produse pe teritoriul localitatilor;

- asigurd elaborarea de instructiunii pentru agentii economici, institutii si
populatie privind modul de gestionare a deseurilor in cadrul localitétilor si aducerea la
cunostinta acestora prin mijloace adecvate;

- aproba studii si prognoze privind gestionarea deseurilor;

- hotiriste asocierea cu alte autoritati ale administratiei publice locale, precum si
colaborarea cu agentii economici, in scopul realizirii unor lucréri de interes public
privind gestiunea deseurilor;

- actioneazi pentru refacerea si protectia mediului.

Operatorul serviciului public — S.C.ECO. S.A., in raport cu utilizatorii trebuie sa
respecte in principal urmatoarele obligatii:

- sa asigure functionarea principiului de nediscriminare in ceea ce priveste pe
utilizatori, libertatea de opinie a acestora i ansamblul libertailor publice;

- sa respecte drepturile si obligatiile legale ce le revin utilizatorilor ca beneficiari
ai furnizarii / prestarii serviciilor;

- sd asigure furnizarea / prestarea serviciului public conform prevederilor
contractuale si cu respectarea prescriptiilor, normelor si normativelor tehnice in vigoare,
cu incadrarea in valorile indicatorilor de performanti si calitate stabiliti (Regulamentul
serviciului si Caiete de sarcini)

- sd organizeze un mod de comunicare astfel Incdt sd asigure tuturor
beneficiarilor interesati o cunoastere corespunzitoare a drepturilor si obligatiilor ce le
revin si a prestatiilor pe care pot sd le obtind, prin implementarea unei politici de
informare adecvate ;



- indiferent de forma de gestiune, operatorul va organiza un mod de tratare a
petitiilor utilizatorilor prin solutionarea rapidd a problemelor ridicate si remedierea
acestora in profunzimea cauzelor;

- si pliteascd despagubiri persoanelor fizice sau juridice pentru prejudiciile
provocate din culpd, conform prevederilor legale ;

- sa plateasca despagubiri pentru intreruperea nejustificatd a prestarii serviciilor;

- si analizeze obiectivele de reducere a cantitatilor de deseuri eliminate la
depozitul ecologic;

- sa asigure un management eficient .

- si stabileascd indicatorii de performantd ai serviciului de salubrizare si
indicatorii tehnico-economici manageriali.

Obiective strategice generale si pe termen lung

1) Cresterea eficientei economice:

- obtinerea unui nivel de profit rezonabil;

- optimizarea costurilor de operare ;

- politicd tarifara echilibrata

- acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile realizate in conditii de eficacitate
si calitate maximd a serviciilor prestate tindnd cont si de gradul de suportabilitate a
populatiei.

2) Cresterea calitatii serviciilor:

- asigurarea continuitatii serviciilor;

- cresterea calitdtii serviciului;

- reducere costuri i preturi competitive ;

- politica de marketing ;

- promovare;

- prestarea a cit mai multe lucrdri de intretinere si reparatie in regie proprie In
scopul reducerii cheltuielilor.

3) Orientare catre client:

informarea si instruirea clientilor existenti si a celor potentiali;

educarea clientilor cu privire la colectarea separata a deseurilor;

acordarea de consultanta specificd ;

transparentd, corectitudine, promptitudine in relatia cu clientul;

servicii personalizate;
educarea si constientizarea publicului consumator.

4) Grija fatd de mediu:
- gestionarea eficientd a deseurilor;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului.
colectarea selectiva

reducerea cantitatilor de deseuri
cresterea cantitatilor de deseuri reciclate valorificate

5) Competenta profesionala:

cresterea eficacitdtii societdtii prin corectd dimensionare §i motivare

personalului societtii

a

- perfectionarea p10gramulu1 profesional a tuturor categoriilor de salariati,

specializare suplimentara si policalificarea acestora;



- instruirea permanentd a personalului in scopul cresterii gradului de
profesionalism.

Prezentare S.C. ,,ECO” S.A.

S.C. ,,ECO” S.A. este o societate comerciala mixta cu capital majoritar de stat la
care Consiliul Local Municipal detine 95,86 % actiuni, Athena SA -2,068%, Tracon -
2,068% si are ca obiect principal de activitate colectarea deseurilor nepericuloase si
obiect secundar: colectarea deseurilor periculoase, tratare si eliminare deseuri
periculoase si nepericuloase, recuperare materiale reciclabile, sortate, activitate si
servicii de decontaminare, activitati specializate de curatenie, extractia pietrisului, nisip,
argila si caolin, etc.

Forma juridici este societate pe actiuni, de tip ,,inchis” cu capital mixt
administratd potrivit sistemului unitar.

Sediul societatii este in Municipiu Briila, Bulevardul Independentei nr.136.
Activitatea vizeazi salubrizare menajerd, salubrizare stradald, colectare selectivd a
deseurilor si exploatare cariera granit Macin, alte activitati.

a) Activitatea de salubrizare menajera.

SC ECO SA Briila presteazd serviciul de utilitate publicd de salubrizare
menajerd pentru populatie in sectorul delimitat de: str. Imparatul Traian (exclusiv), P-ta
Traian (exclusiv), str. M. Eminescu, str. 1 Decembrie 1918 (exclusiv), str. Rm. Sarat
(exclusiv), Calea ferata — Braila — Galati, str. Erorilor, DN 221 A Braila — Galat,
Soseaua Bacului, Dunire.

b) Activitatea de salubrizare stradala.

In sectorul arondat, pentru activitatea de salubrizare stradala, SC ECO SA Braila detine
urmitoarele suprafete: - miturat de baza pentru suprafata de = 427.004 mp/zi; - maturat
de intretinere pentru suprafata de = 147.508 mp/zi; - intretinere zone verzi pentru
suprafata de 350.500 mp/sdptiména; - maturat mecanic = 112.314 mp/zi.

c¢) Activitatea de colectare selectiva a deseurilor

- La data de 01.06.2011, SC ECO SA Briila a incheiat contractul de colaborare
cu SC ECOLOGIC 3R SRL BRAILA care a pus la dispozitia SC ECO SA Briila
infrastructura necesara. Astfel incepind cu data de 01.10.2011 in sectorul arondat s-au
infiintat un numar de 15 puncte stradale de colectare selectiva a deseurilor.

- Incepand cu anul 2012 S.C. ECO S.A. Briila a Incheiat contractul de colaborare
cu S.C. ECOROM AMBALAIJE S.A., astfel in sectorul arondat s-au Infiintat un numar
de 55 puncte de colectare selectiva a deseurilor.

d) Activitatea de exploatare a carierei de piatra granit din perimetrul DEREA —
ANTON — SULUK — .IZVOARELE MACIN” — LOCALITATEA MACIN -
JUDETUL TULCEA

SC ECO SA Briila detine Licenta de exploatare nr. 924/1999 pentru Cariera
Micin — valabila pana in anul 2018 inclusiv si are concesionat de la Primaria Macin
suprafata de 196.700 mp pe perioada de 20 ani cu incepere de la 01.10.2000. Incepand
cu luna iunie 2010, SC ECO SA Briila a relnceput activitatea de exploatare la Cariera
de Piatra - Micin. Din data de 24.07.2010 a inceput comercializarea pietrei brute, astfel
ci in anul 2010 a fost vanduta cantitatea de 24.273 tone piatra bruta rezultdnd venituri
de 270.886 lei. La data de 26.07.2012 s-a pus in functiune STATIA DE CONCASARE

SORTARE PIATRA GRANIT. In aceste conditii S.C. ECO S.A. Briila poate produce




si livra 10 sorturi de piatra concasata si anume: 0-25 mm; 0-40 mm; 0-63 mm; 0-120
mm; 25-40 mm; 25-63 mm; 25-120 mm; 40-63 mm; 40-120 mm; 63-120 mm.

In anul 2012, au fost efectuate investitii la CARIERA DEREA ANTON SULUK,
Macin, judetul Tulcea, in valoare de 932.402,6 lei constdnd in: - achizitionarea in
leasing a STATIEI DE CONCASARE si a GENERATORULUI ELECTRIC;

- achizitionarea din venituri proprii a CONCASORULUI C 9060; - lucrari de
amenajare a STATIEI DE CONCASARE-SORTARE (drumuri de acces, platforma
depozitare, platforma pentru utilaje, aductiune si instalatie de apa pentru umectarea
pietrei brute la buncar). Aceste lucrari au fost efectuate in baza proiectului tehnic
precum si a reglementirilor legale in domeniu (Acord de mediu, proiectul preliminar
aprobat de Agentia Nationala a Resurselor Minerale - Centrul teritorial Constanta).

e) Alte activititi: de deszapezire, inchiriere utilaje, reparatii auto, tdmplarie,
lucrari de reabilitare drumuri .

S.C. ECO S.A. detine si inchiriaza urmatoarele tipuri de utilaje ce deservesc
diferitele activitdti ale societétii:

1. Pentru sectorul MENAJER - 6 buc. Autospeciale pentru colectarea selectiva si
transportul gunoiului menajer

2. Pentru sectorul Stradal - 1 buc. Autospeciala pentru colectarea selectiva

- 1 buc. Maturatoare auto
- 2 buc. Autocisterna pentru stropit stradal

3. Sectorul transport:

- 2 buc. Autobasculante la Cariera de Piatra Macin

- 2 buc. Autobasculante cu lama pentru activitatea de deszapezire

- 2 buc. Tractor rutier cu remorca

- 1 Sararita pentru impréastiat material antiderapant
4. Utilaje terasiere:

- 1 buc. Excavator pe senile 2.2 m cubi

- 2 buc. Excavator pe pneuri - 2 buc. Autogredere

- 1 buc. Rulou compactor

- 1 Buldozer S1500

- Incarcitoare frontale:

- 2 buc tip IFRON

- 1 buc International 530

SCURT ISTORIC AL ACTIVITATII ECONOMICE A ECO S.A. BRAILA

- La31.12.2007 —pierdere - 320.103 lei
- La31.12.2008 —pierdere — 969.490 lei
- La31.12.2009 —pierdere — 880.481 lei —s-a schimbat managementul societatii,

conducerea societdtii fiind preluatd de catre dl. Micu Alexandru prin
contractul de mandat nr 3781/30.09.2009, aprobat prin Hotdrdrea A.G.A.
nr.3/30.09.2009

- La31.12.2009 —pierdere — 621.328 lei

- La31.12.2010 —profit + 153.330 lei

- La31.12.2011 —profit +691.657 lei

- La31.12.2012 —profit +128.163 lei

- La31.12.2013 —profit +110.434 lei
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Prin Hotirdrea A.G.A nr. 3/19.09.2013 s-a reinnoit mandatul d-lui Micu
Alexandru pe o perioada de 4 ani.

- La31.12.2014 —profit +211.801 lei
- La31.12.2015 —profit +153.601 lei
- La31.12.2016 —profit +349.574 lei
- La31.12.2017 —profit + 42.175 lei

CAPITOLUL SOCIAL SI STRUCTURA ACESTUIA

Nr.crt. Actionari 31.08.2013
Nr. actiuni Valoare totald %
(let)
1 C.L.M Briila 121.259,00 291.021,60 51,19%
2 Tracon Briila 57.830,00 138.792,00 24,41%
3 Athena Grecia 57.829,00 138.789,60 24,40%
TOTAL 236.918,00 568.603,20 100%

Nota: Mirimea si structura capitalului social a prezentat

modificari in perioada

mandatului, astfel ci, la data de 21.12.2015, actionarul majoritar C.L.M. Briila a virat
suma de 1.023.640 lei, cu titlu de aport in numerar la majorarea de capital social, astfel
Incat s-a modificat capitalul social si structura acestuia.

Nr.crt. Actionari 31.07.2017
Nr. actiuni Valoare totala %
(lei)
1 C.L.M Briila 2.680.359,00 1.072.143,60 95,8634386474%
2 Tracon Braila 57.830,00 23.132,60 2,0682985589%
3 Athena Grecia 57.829,00 23.131,60 2,0682627937%
TOTAL 2.796.018,00 1.118.407,20 100%

Noti: Se poate observa faptul cid 95,86% din capitalul social al ECO SA apartine
autorititii administratiei publice a Municipiului Bréila prin CLM Bréila.

EVOLUTIA ACTIVULUI NET AL ECO SA BRAILA- in lei
- Calculat ca diferenti intre totalul datoriilor acesteia -

Anul Activul net (lei) Obs.

31.12.2007 +521.168,00

31.12.2008 -448.321,00

31.07.2009 -2.053.804.00 | Sa schimbat managementul societitii, care a fost preluat de dl. Micu

’ Alexandru prin contr. De mandat nr.3781/30.09.2009

31.12.2009 -1.794.651,00

31.12.2010 -1.712.548,00

31.12.2011 -823.411,00

31.12.2012 -695.249,00 .

31.12.2013 -645 _354’00 E:?Flr}g?/t;gagzaz%g; nr. 3/19.09.2013 s-a prelungit contr. de mandat
31.12.2014 -516.750,00

31.12.2015 -487.710,00
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31.12.2016 +840.020,00

31.,12.2017 +836.243,00

Noti: Se poate observa ci, pe perioada mandatului, ECO S.A. a trecut de la un activ
negativ de -2.053.804 lei (in pragul falimentului), cat se finregistra la data de
31.07.2009, la un activ pozitiv de +836.243 lei la 31.07.2017. In perioada 31.12.2013-
31.07.2017, activul net al ECO S.A. BRAILA a crescut de la -645.354 lei la un activ
pozitiv de +836.243 lei, deci o crestere absolutd de +1.481.597 lei. Aceasta crestere a
activului net se datoreazi in exclusivitate faptului ca ECO S.A. a functionat numai pe

profit.

Analiza realizirii veniturilor si incadririi in cheltuielile programate pe baza
datelor furnizate de SC ECO

Nr. INDICATOR Prevederi Prevederi Realizat %

crt. 2017 Trim. I-IIT 2017 | Trim. I-I112017

1. VENITURI TOTALE din care: 6.100.000 4.620.000 4.369.233 94,57

1.1 VENITURI DIN 6.100.000 4.620.000 4.369.233 94,57
EXPLOATARE

1.2 VENITURI FINANCIARE 0 0 0 0

1.3 VENITURI 0 0 0 0
EXTRAORDINARE

Z- CHELTUIELI TOTALE din 5.794.000 4,397.000 6.110.754 | 138,98
care:

2.1 CHELTUIELI DE 5.794.000 4,382.000 6.107.776 | 139,38
EXPLOATARE din care:

2.1.1 | CHELTUIELI CU BUNURI SI 1.759.000 1.318.000 1.872.930 | 142,10
SERVICII

2.1.2 | CHELTUIELI CU IMPOZITE, 200.000 150.000 216.131 144,09
TAXE, VARSAMINTE

2.1.3 | CHELTUIELI Cu 3.170.000 2.379.000 2.183.424 91,78
PERSONALUL

2.1.4 | ALTE CHELTUIELI DE 645.000 535.000 1.835.291 343,04
EXPLOATARE

2.2 CHELTUIELI FINANCIARE 20.000 15.000 2.978 19,85

2.3 CHELTUIELI 0 0 0 0,00
EXTRAORDINARE

3. REZULTATUL FINANCIAR 306.000 223.000 -1.741.521 | -780,95
BRUT

Din informatiile prezentate rezultd ca gradul de realizare al veniturilor totale, pe
trim. I-II1, este de 94,57%. Din analiza cheltuielilor totale realizate, pe trim. I-III, se
constatd ci s-au efectuat cheltuieli totale in procent de 138,98% din cele programate si
aprobate prin B.V.C.

Cheltuielile au inregistrat depisiri fatd de nivelul previzionat, cu 139,38%,
datorit inregistrarii de ajustari de valoare pentru datoriile istorice.

Castigul mediu brut lunar pe salariat

Dimensionarea cheltuielilor de naturd salariala si implicit castigul mediu lunar
realizat pe salariat a fost fundamentat in baza realizérilor, conform prevederilor legale.
Astfel pe anul 2017 ( trim. I-III) s-au inregistrat urmatorii indicatori:

- cdstigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor cu salariile: 2.357
lei/persoana
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- céstigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariala, exclusiv cheltuielile sociale:1.908 lei/persoana
- cAstigul mediu net lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura salarial:
1.5801ei/persoana.
Productivitatea muncii pe numar mediu de personal

Productivitatea muncii realizata, pe trim. I-III, pe total personal mediu a fost de
48.013, fata de un nivel prevazut si aprobat de 46.200.

Potrivit “Balantei analitice” incheiatd la data de 30.09.2017, ECO SA Briila, a
Inregistrat in conturile de venituri si cheltuieli urmatoarele rezultate, prezentate mai jos
comparative cu rezultatele exercitiului financiar precedent:

INDICATOR ANUL ANUL
2016 2017
TRIM. I-111
VENITURI DIN 5.633.101 4.369.233
EXPLOATRE
CHELTUIELI DIN 5.324.952 6.107.778
EXPLOATRE
REZULTAT DIN 308.149 -1.738.545
EXPLOATRE
VENITURI FINANCIARE 3 0
CHELTUIELI FINANCIARE 11.235 2.976
REZULTAT FINANCIAR -11.232 -2.976
(PIERDERE)
VENITURI TOTALE 5.633.104 4.369.233
CHELTUIELI TOTALE 5.336.187 6.110.754
REZULTAT FINANCIAR 296.917 -1.741.521
BRUT
IMPOZIT PE PROFIT 39.348 17.501
PROFIT sau PIERDERE 257.569 -1.759.022

Contabilitatea societétii a inregistrat pe perioada de raportare toate migcarile de
patrimoniu care s-au sintetizat in cursul anului in contul de rezultate, respectiv in contul
de profit si pierdere, aferente perioadei de gestiune a anului 2017.

Din analiza structurald rezultd c3, din activitatea de exploatare a rezultat o
pierdere bruti de 1.738.545 lei, care provin din inregistrarea penalitdtilor aferente
datoriilor istorice, iar din activitatea financiard a rezultat o pierdere brutd de 2.976,
datoratd dobanzilor la creditele bancare contractate (leasing).

In conditiile n care se elimind cheltuielile de exploatare prin inregistrarea
penalititilor, rezultd o cheltuiald de exploatre pozitivé, ceea ce conduce la un rezultat
financiar brut pozitiv.

Cifra de afaceri netid a societitii realizatd pana la 30.09.2017, este in valoare de
4.361.532 lei, iar la finele exercitiului financiar 2016 societatea a inregistrat o cifrd de

afaceri netd in valoare de 5.303.170 lei.

DESCRIERE ANUL ANUL
2016 2017
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TRIM I-I1I
Venituri salubritate stradali 1.030.686 704.622
Venituri salubritate menajeri 3.631.788 2.864.891
Venituri carieri 344.117 168.751
Venituri dezipezire 277.665 611.843
Venituri din alte activititi 18.914 11.425
TOTAL 5.303.170 4.361.532

La data de 30.09.2017, creantele ECO SA Briila, sunt in valoare de 4.255.279
lei, fatd de 3.741.123 lei, la inchiderea exercitiului financiar al anulu1 2016, acestea

fiind structurate astfel:

Indicator (creante) ANUL ANUL
2016 2017
TRIM. I-111

Agenti ec. Serv. Salubritate 129.078 123.360
Asociatii de proprietari 472.528 441.524
Clienti diversi 1.170.970 1.785.888
Populatie 1.943.946 1.888.802
Alte creante 24.601 15.705
TOTAL 3.741.123 4.255.279

Toate creantele sunt consolidate din punct de vedere juridic, existdnd dosare de

executare pe rol.

La data de 31.09.2017, datoriile ECO SA Briila, sunt in valoare de 6.434.337 lei,
datorii ce trebuiesc platite intr-o perioada de pand la 1 an.

Datoriile pe termen scurt si cele pe termen lung se prezintd In structurd astfel:

Indicator(datorii) | ANUL 2016 ANUL 2017 Termen de Termen de

' TRIM I-II1 exigibilitate | exigibilitate 1-

sub un 1 an S ani

TOTAL BUGET 468.300 616.095 616.095 0
CONSOLIDAT
BUGETE LOCALE 352.394 525.637 525.637 0
CREDITORI 236.650 288.155 288.155 0
DATORII LEGATE 476.597 578.266 578.266 0
DE PERSONAL
FURNIZORI 2.646.100 4.424.525 4.424.525 0
LEASING 69.798 1.659 1.659 0
TOTAL BUGET 4.249.839 6.434.337 6.434.337 0
CONSOLIDAT

Facem precizarea ci la 30.09.2017, societatea a inregistrat ajustdri de valoare
reprezentand penalitdti pentru datoriile istorice, in valoare de 1.800.970 lei.
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Consiliul de Administratie

In prezent, societatea este administratd potrivit Sistemului unitar de citre un
Consiliu de administratie, format din 5 membrii, persoane fizice, desemnati de AGA la
propunerea actionarilor, pe o perioada de 4 ani.

In Consiliul de Administratie nu poate fi desemnat mai mult de un membru din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice sau institutii publice.

Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formata din
administratori neexecutivi si independenti, in sensul Legii nr.31/1990.

Consiliul de Administratie este condus de un presedinte, numit de AGA, care nu poate
fi numit si director general al societatii.

Consiliul de Administratie are urméatoarele competente:

- stabileste strategia si tactica de administrare a societdtii pe durata mandatului
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite in contractul de
mandat pe care o supun aprobarii Adunirii Generale a Actionarilor;

- aprobd organigrama si statele de functiuni ale societatii;
aprobd regulamentul de organizare si functionare al societatii si contractul colectiv de
munca;

- aprobd, In conditiile legii, dobandirea de bunuri pentru societate sau si
instraineze, sd inchirieze, sd schimbe ori sd constituie in garantie bunuri aflate in
patrimoniu societatii;

- stabileste politicile contabile si sistemul de control;

- decide mutarea sediului societétii, infiintarea si desfiintarea sediilor secundare,
precum si schimbarea obiectului de activitate al societatii,cu exceptia domeniului si a
obiectului principal de activitate;

- rezolva orice alte probleme stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor,

- adoptd un cod de eticd al administratorilor In termen de 90 de zile de la data
numirii;

- deleaga conducerea societatii unuia sau mai multor directori, la recomandarea
comitetului de nominalizare, numindu-1 pe unul dintre ei director general;

- evaluarea anuald a activitatii directorilor si vizeaza atit executia contractului de
mandat cét si a componentei de management a planului administrare;

- revocd directori in conditiile stabilite prin contractul de mandat;

- stabileste remuneratia directorilor.

Comunicarea

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere a S.C. ,ECO” S.A.
Briila se va face conform Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §si completari
prin Legea nr. 111/2016, cu modificérile si completéarile ulterioare.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificata autoritatii
publice tutelare si actionarilor, dupd caz, in cel mai scump timp posibil, de indata ce
organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determin ca o astfel de
deviere este foarte probabila.
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Inainte de data de 1 mai a fiecarui an, S.C. ,,ECO” S.A. va prezenta un raport
anual pentru anul calendaristic anterior, inclusiv situatiile financiare certificate de un
Auditor certificat independent.

Raportul anual trebuie sa contind urmétoarele rapoarte specifice:

a) Bilantul contabil si anexele la acesta;

b) Raportul de gestiune al administratorilor;

¢) Raportul auditorului ce a efectuat auditul tehnico-economic;

d) Raportul privind inventarierea patrimoniului;

e) Raportul privind realizarea investitiilor prevazute in anexele la contract;

f) Situatia veniturilor.

g) Situatia amortizarii.

h) Situatia costurilor directe.

i) Situatia costurilor indirecte.

j) Numarul angajatilor si costurile de munca.

Etici, integritate si guvernanti corporativa

Guvernanta S.C. ,,ECO” S.A va avea la baza urmaétorii piloni:
1. management flexibil, eficient si eficace;

2. responsabilitate si asumarea raspunderii,

3. viziune si strategie.

Structurile corporative ale S.C. ,,ECO” S.A. vor fi configurate / organizate
dupd cum urmeaza:

1. adunarea generald a actionarilor (AGA), care este cel mai Inalt for decizional
al societétii,

2. consiliul de administratie (Consiliul de Administratie); si

3. directorul general.(Directoratul)

S.C. ,,LECO” S.A. va stabili si va implementa o politicd de nominalizare si
remunerare in conformitate cu cele mai bune practici pentru numirea §i remunerarea
administratorilor, directorilor si, dupd caz, a altor membri ai personalului sdu. De
asemenea, societatea va pregiti, comunica si publica informari periodice si continue cu
privire la toate evenimentele importante, inclusiv situatia financiard, performanta,
activele si managementul societtil.

In scopul mentinerii unor sisteme interne de control solide, S.C. ,ECO” S.A. va
adopta si va implementa o politica de control intern, n conformitate cu cele mai bune
practici. In acest sens, angajatorul trebuie s elaboreze o politicd de tolerantd zero fatd
de coruptie si fraud, politica pe care are obligatia sa o revizuiasca periodic.

Actionarul se asteaptd sd se acorde o importantd deosebitd implementarii unui
Cod de etici care stabileste principiile si standardele de conduita si care reglementeaza
situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul societatii, inclusiv
la nivelul Consiliului de administratie.

in vederea evitarii conflictului de interese, membrii consiliului de administratie si
personalul societatii:

- nu trebuie si se angajeze direct ori indirect in relatii de afaceri cu operatorii
economici, persoane fizice sau juridice, care ar afecta indeplinirea corectd, cinstitd si cu
congtiinciozitate a indatoririlor de serviciu;
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- nu trebuie si se lase influentat de interesele personale, inclusiv cele cunoscute
ale sotului/ sotiei, ascendentilor, descendentilor, rudelor de pana la gradul IV sau tertilor
si nici de presiunile de orice fel, in indeplinirea atributiilor de serviciu;

- trebuie si evite orice situatie care implicd sau poate genera antagonisme intre
interesele organizatiei si propriile interese, inclusiv cele cunoscute ale sotului/sotiei,
ascendentilor, descendentilor, rudelor de pand la gradul IV sau tertilor, respectdnd
totodata prevederile legale si procedurile interne referitoare la conflictul de interese ce
vor f1 elaborate;

- trebuie si evite orice implicare directd sau indirectd in orice fel de activitati,
asocieri sau investitii care influenteazd sau pot influenta deciziile individuale ale
personalului companiei, atunci cind acesta actioneaza In interesul;

- trebuie si se abtind de la orice conflict de interese. Orice posibil conflict de
interese trebuie declarat, prin intermediul unei declaratii scrise, departamentului de etica
si conformitate, imediat ce apare, iar in cazul membrilor Consiliului de Administratie si
managementului, dispozitiile legale corporative relevante trebuie avute in vedere;

Membrii Consiliului de Administratie si personalul cu functii de conducere
trebuie sd completeze o declaratie de interese sau o declaratie pe propria rispundere ca
nu se afld in niciun conflict de interese. Nu reprezintd conflict de interese calitatea de
angajat si/sau reprezentant al Primariei Municipiului Brdila/Consiliului Local al
Municipiului Briila (cu exceptia consilierilor in functie), exercitatd concomitent cu cea
de membru/presedinte al Consiliului de Administratie. Membrii Consiliului de
Administratie nu pot interveni direct in activitatea de selectie si angajare a personalului
fara functii de conducere al societatii.

S.C. ,ECO” S.A. nu va finanta direct sau indirect partide sau formatiuni politice
pe teritoriul Roméniei ca o obligatie colectivd opozabild tuturor forfelor politice.
Totodati, societatea nu va sustine public un candidat sau un partid politic pe perioada
campaniei electorale sau in alegeri. Personalului nu ii este interzis sd simpatizeze sau sa
faci parte din formatiuni politice legal constituite, in conditiile in care preocuparile lor
politice nu afecteazd performanta profesionald si nu se face propagandd la locul de
munca.

Orice risipi, folosire incorectd sau neautorizatd, distrugere sau furt al bunurilor
din proprietatea S.C. ,,ECO” S.A. sau a Municipiului Briila, trebuie comunicate imediat
nivelului ierarhic superior si, dupd caz, proprietarului. La incetarea contractului
individual de muncid/mandat, personalul are obligatia de a returna ceea ce apartine de
drept organizatiei, inclusiv documente (atat in format fizic cat si in format electronic).
Proprietatea intelectuald a organizatiei va fi protejaté de cétre personalul sau.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executiva trebuie sa identifice
principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societatii si sd 1i monitorizeze
permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societdtii la efectele unor
riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice, patrimoniale, operationale,
etc.).

In cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare din administratori, pentru
infractiunile previzute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificirile si
completiirile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, de la data
fnceperii urmaririi penale, fard a fi necesare alte notificari.
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Asteptiiri in ceea ce priveste politica de dividende / virsiminte din profitul
net aplicabili intreprinderii publice

Actul normativ care reglementeazi modul de stabilire a dividendelor in cazul
intreprinderilor publice este O.G. nr. 64/2001, cu modificérile si completdrile ulterioare,
privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale §i societafile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome.

Astfel, profitul net contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se
repartizeazi pe urmatoarele destinatii:

- rezerve legale;

- alte rezerve reprezentind facilitati fiscale prevazute de lege ;

- acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti;

- constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate din
imprumuturi externe, precum §i pentru constituirea surselor necesare
rambursirii ratelor de capital, platii dobénzilor, comisioanelor si a altor costuri
aferente acestor Imprumuturi externe;

- alte repartizari prevazute de lege ;

- participarea salariatilor la profit in limita de maxim 10% din profitul net, daca
este cazul;

- minimum 50% véarsaminte ia bugetul local (dividende) ;

- profitul nerepartizat pe destinatiile anterioare se repartizeaza ia alte rezerve si
constituie sursa proprie de finantare.

Asteptiri privind politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Programul anual si multianual de investitii va fi elaborat conform prevederilor
0.G. nr. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor economici
la care statul sau unititile administrativ teritoriale sunt actionari unici. La
fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli se vor avea in vedere criteriile de
performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea platilor si creantelor,
reducerea pierderilor, cresterea profitului si a cifrei de afaceri precum si cresterea
productivitatii muncii - obiective previzute in contractele de mandat si stabilite in
corelatie cu strategia de administrare i a planului de management, precum si obligatiile
din Contractele de delegare si a Regulamentelor serviciilor gestionate.

Programul de investitii va fi elaborat de societate si inaintat de Consiliul de
Administratie spre aprobare citre Adunarea Generald a Actionarilor si Autoritatea
Publica Tutelard, odata cu proiectul Bugetului de Venituri si Cheltuieli.

Dezideratele Autorititii Publice Tutelare si ale actionarilor, dup caz, cu privire
la comunicarea cu organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice
Comunicarea dintre organele de administrare si conducere ale societdtii ECO. S.A. si
Autoritatea Publicd Tutelard si actionari se va realiza conform prevederilor O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare si ale H.G. nr. 722/2016.

Serviciile comunitare de utilititi publice sunt organizate la nivelul unitatilor
administrativ-teritoriale in beneficiul locuitorilor acestora si funcfioneazd sub
conducerea sau coordonarea, responsabilitatea si controlul autoritatilor administratiel
publice locale, in baza unor reguli specifice: universalitate, continuitate, adaptabilitate,

accesibilitate, transparenta.
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La nivelului municipiului Brdila, autoritatea administratiei publice si-a

fundamentat politicile, initiativele, programele sau reformele locale privind serviciile
comunitare de utilititi publice pe urmatoarele principii:

serviciile comunitare de utilititi publice menfin coeziunea sociald; ele asigurd
strAngerea legiturilor de solidaritate dintre locuitori, evitarea ruperii legaturilor
sociale, datoriti calititii bunurilor pe care le furnizeazd populatiei si In particular
categoriilor defavorizate;

serviciile comunitare de utilitdti publice au o contributie esentiald la dezvoltarea
durabild a comunititilor locale, contribuie la repartizarea echilibratd, echitabila si
rationald a resurselor disponibile pe teritoriul colectivitatii locale, {in seama de
interdependenta dintre lumea urband si lumea rurald, dintre zonele cu activitai
agricole si cele cu activitafi industriale;

oferta serviciilor comunitare de utilitati publice trebuie sa fie fondatd pe nevoile si
asteptirile colectivitatii si, in consecintd, autoritdtile administratiei publice locale
trebuie si ia in considerare mai intdi populatia vizatd cand stabilesc cea mai buna
cale de a furniza serviciile de care sunt responsabile.

in domeniul serviciilor comunitare de utilitdti publice, se va stabili o delimitare clard
a competentelor si responsabilitdtilor autoritdtilor administratiei publice locale,
printr-o definire echilibratd, coerentd §i acceptabila a drepturilor si obligaiilor ce
revin diferitilor actorii implicati in furnizarea/prestarea serviciilor, autoritafi publice
- operatori - utilizatori.

in definirea responsabilititilor autorititilor administratiei publice locale se va fine
seama de exigentele urmatoare:

apropierea serviciilor in raport cu utilizatorii;

flexibilitatea operatorilor in a se adapta nevoilor si circumstantelor aparute in
furnizarea/prestarea serviciilor;

asigurarea indicatorilor de performantd in ceea ce priveste calitatea,
continuitatea,eficacitatea, eficienta, serviciilor furnizate/prestate;

Autorititilor publice locale sunt responsabile cu infiinfarea, organizarea,

coordonarea, monitorizarea, evaluarea si controlul serviciilor comunitare de utilitagi
publice precum si adoptarea si definirea normelor locale privind aceste servicii. Liniile
directoare sunt :

- servicii adaptate nevoilor utilizatorilor;

- accesul utilizatorilor la informatii si publicitate ;

- simplificarea administrativa a serviciilor;

- modul de tratare a petitiilor utilizatorilor;

- participarea utilizatorilor la gestiunea serviciilor comunitare de utilitafi
publice .

Asteptiri privind calitatea si siguranta produselor si serviciilor prestate de
intreprinderea publica

Cerintele minime de calitate si siguranta sunt stipulate in Regulamentul de

organizare si functionare al serviciului de salubrizare din municipiul Braila, aprobat
prin HCL nr.54/20.02.2016

10



Modul de organizare si functionare a serviciului de salubrizare trebuie realizat pe
baza urmétoarelor principii:
a) Protectia sanatatii populatiei;
b) Responsabilitatea fata de cetateni;
¢) Conservarea si protectia mediului Inconjurétor;
d) Asigurarea calititii si continuitatii serviciului:
e) Tarifarea echitabild, corelatd cu calitatea si cantitatea serviciului prestat;
f) Securitatea serviciului,
g) Dezvoltarea durabild;
h) Nediscriminarea si egalitatea de tratament al utilizatorilor;
i) Transparent, consultarea si antrenarea in decizii a cetatenilor;
j) Administrarea corectd si eficientd a bunurilor din proprietatea publicd sau
privati a unititilor administrativ teritoriale si a banilor publici;
k) ,,poluatorul plateste”.

Indicatorii de performanti stabilesc conditiile ce trebuie respectate de operatori pentru
asigurarea serviciului de salubrizare a Municipiului Bréila, cu privire la:
a) Continuitatea din punct de vedere cantitativ si calitativ;
b) Atingerea obiectivelor si tintelor pentru care Autoritatea Administratiei
Publice a Municipiului Briila este responsabila;
c) Prestarea serviciului pentru toti utilizatorii din aria sa de
responsabilitate;
d) Adaptarea permanentd la cerintele utilizatorilor;
e) Excluderea oricirei discriminari privind accesul la serviciile de
salubrizare;
f) Respectarea reglementarilor specifice din domeniul protectiei mediului
si al sanatétii populatiei;
g) Implementarea unor sisteme de management al calitatii, al mediului si
al sdnatatii si securitatii muncii.

Indicatorii de performanti trebuie si asigure evaluarea continud a operatorului cu
privire la urmatoarele activitafi:

a) Contractarea serviciului de salubrizare;

b) Misurarea, facturarea si incasarea contravalorii serviciilor efectuate;

¢) Indeplinirea prevederilor din contract cu privire la calitatea serviciilor
efectuate;

d) Mentinerea unor relatii echitabile intre operator si utilizator prin
rezolvarea rapidi si obiectiva a problemelor, cu respectarea drepturilor
si obligatiilor care revin fiecdrei parti;

e) Solutionarea in timp util a reclamatiilor utilizatorilor referitoare la
serviciile de salubrizare;

f) Prestarea serviciului de salubrizare pentru toti utilizatorii din municipiul
Braila pentru care are hotérare de dare in administrare sau contract de
delegare a gestiunii;

g) Prestarea de servicii conexe serviciului de salubrizare informare,
consultanta;

h) Atingerea tintelor privind gestionarea deseurilor.
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in vederea urmaririi respectarii indicatorilor de performanta, operatorul de salubrizare
trebuie sa asigure :
a) Gestiunea serviciului de salubrizare conform prevederilor contractuale;
b) Gradul asiguririi colectirii separate a deseurilor menajere si similare;
¢) Gradul asigurdrii cu recipiente de colectare a producétorilor de deseur;
d) Evidenta clari si corecta a utilizatorilor;
e) Inregistrarea activititilor privind mésurarea prestatiilor, facturarea si
Incasarea contravalorii serviciilor efectuate;
f) Inregistrarea reclamatiilor si sesizarilor utilizatorilor si modul de
solutionare a acestora.
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ANEXA AR,
IQHOLN DN G3657/21 12,001

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. ECO S.A. BRAILA

Consiliul de administratie este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Societatea este administrati in sistem unitar. Avand In vedere delegarea
atributiilor de conducere cétre directori, majoritatea membrilor consiliului de
administratie va fi formati din administratori neexecutivi si independenti in sensul art.
138*2 din Legea nr. 31/1990 privind societétile comerciale, republicata, cu modificérile
si completarile ulterioare. In cadrul consiliului de administratie vor functiona doud
comitete: comitetul de audit si comitetul de nominalizare si remunerare.

Consiliul de Administratie este condus de un presedinte, numit de AGA care nu
poate fi numit si director general al societtii.

Atributiile consiliului de administratie privind administrarea societétii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdfii, a
obiectivelor pentru directorii societatii, de urmarire si evaluare a activitétii acestora, prin
raportare la prevederile contractelor de mandat, respectiv ale planului de management al
acestora.

Consiliul de administratie are urmatoarele competenie :

- stabileste strategia si tactica de administrare a societatii pe durata mandatului
pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite in contractul de
mandat pe care o supun aprobarii Adunarii Generale a Actionarilor;

- aprobi organigrama si statele de functiuni ale societatii;

- aproba regulamentul de organizare si functionare al societaii si contractul
colectiv de munca;

- aprob3, in conditiile legii, dobandirea de bunuri pentru societate sau sa
instriineze, si inchirieze, si schimbe ori sd constituie in garantie bunuri aflate in
patrimoniu societatii;

- stabileste politicile contabile si sistemul de control;

- decide mutarea sediului societitii, infiintarea si desfiintarea sediilor secundare,
precum si schimbarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia domeniului sia
obiectului principal de activitate;

- rezolvi orice alte probleme stabilite de Adunarea Generald a Actionarilor,

- adoptd un cod de eticd al administratorilor in termen de 90 de zile de la data
numirii;

- deleagd conducerea societatii unuia sau mai multor directori, la recomandarea
comitetului de nominalizare, numindu-1 pe unul dintre ei director general;

- evaluarea anuald a activitatii directorilor si vizeaza atat executia contractului de
mandat cat si a componentei de management a planului administrare;

- revoci directori in conditiile stabilite prin contractul de mandat;



- stabileste remuneratia directorilor.

Componenta consiliului de administratie se stabileste astfel Incat membrii séi, in
ceea ce priveste relatia dintre ei si cu managementul executiv, s actioneze independent
si critic, iar membrii consiliului si se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o
componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurand o
diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie si aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii.

Se vor aplica urmétoarele reguli generale privind componenta consiliului:

- membrii consiliului sunt absolventi de studii superioare de lunga durati, cu
experientd profesionald si vechime in specialitatea studiilor absolvite de minimum 3 ani;

- cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie desemnati trebuie sa
aiba studii economice sau juridice si experienta in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5 ani;

- 1 sau 2 membri ai consiliului de administratie pot fi din randul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor autorititi sau institutii publice, in functie de cifra de afaceri a societétii la sfarsitul
ultimului exercitiu financiar;

- membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 consilii
de administratie ale intreprinderilor publice: regii autonome sau societéti comerciale;

- evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitafi previzute de
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativé a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completirile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicatd, cu modificarile
si completarile ulterioare.

Profilul candidatului la pozitia de membru al consiliului de administratie:

Pentru a se califica pentru pozitiile de administratori, candidatii trebuie s& posede
urméitoarele cunostinte, aptitudini si abilitati;

a. Competente specifice

- Cunostinte despre domeniul de activitate al societaii;

- Cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice

b. Competente profesionale de importantd strategicd/tehnice

- Membrii consiliului vor avea experien{ in imbunétatirea performantei
societitilor pe care le au de administrat sau condus, bune capacitati strategice si de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si parfile interesate,
respectiv: _

- Bune cunostinte tehnologice pentru a sprijini analiza strategicd a operatiunilor
organizationale;

- Cunostinte despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritati strategice §i de a contribui la directia strategica a
organizatiei;



- Cunostinte de sisteme pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului.

c. Competente privind guvernanta corporativa

Membrii consiliului vor dovedi o puternici intelegere a principiilor si practicilor
de guvernanti corporativa, respectiv roluri si responsabilitéti, luarea deciziilor, gandire
strategicd §i previziuni, monitorizarea performantei. Cunoasterea din interior a bunelor
practici de guvernanti a intreprinderii publice este considerati o caracteristica
importanta.

d. Trasaturi in plan social §i personal

De la candidatul ideal se agteapta:

- Si se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalfi si cu
organizatia;

- Si exercite gindire si judecatd independente, considerdnd ce este mai bine
pentru organizatie pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

- Sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a facilita un standard inalt de
luare a deciziilor cu ajutorul unei gandiri independente;

- S construiascd relatii de colaborare profesionala in cadrul si in afara
organizatiei pentru a putea atinge cele mai bune rezultate in beneficiul organizatiei si
pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

- Si gestioneze cu eficacitate conflicte, sd géseasca un interes comun $i sé obfina
consens atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

- Sa construiascd raporturi de colaborare si sd relationeze bine cu ceilalti,
indiferent de pozitie, influentd sau statut;

- Si negocieze cu succes in situatii de criza atit cu grupuri interne cét si cu grupuri
externe.

MATRICEA CONSILIULUI

Matricea consiliului - tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, impreuni cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor
in functie, precum si ale potentialilor candidati.

Modelul matricei consiliului este prevazut in anexa.

Descrierea coloanelor matricei

- Criterii

Reprezintd categorii de competente, trasituri, condifii necesare i interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.



- Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeazi daci pentru scopul evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente i trasaturi care trebuie sé fie indeplinite de
citre toti candidatii sau de citre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competenta aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membri consiliului, dar nu in mod necesar de toti, pentru care nu existd un nivel
minim de competenta aplicabil tuturor membrilor consiliului.

- Ponderea (0-1) .

Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderii
apropiati de 1 indici o importanta crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indicd o importan{a scazuta.

- Administratori In functie

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonafi alfabetic.

- Candidati nominalizati
Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi, ordonati alfabetic.

- Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru toti administratorii si
candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

- Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominalizati (calculat ca suma punctajelor de pe flecare
coloani multiplicatd cu ponderea criteriului (prevézuta la punctul C).

- Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate, care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului,
pentru indeplinirea capacitafilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total / (numérul candidati sau membri x punctajul
maxim) x 100).

- Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/ (numarul
candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei
1.Competente - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experiena si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator - punctaj de 1
las.

2. Trasaturi - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului - punctaj dela 1 la
5:

3. Cerinte prescriptive si proscriptive - Reprezinta caracteristicile individuale sau
colective care trebuie si fie indeplinite si care sunt interzise - punctaj de Ial la S.

4. Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidafi nominalizai
individuali pe grupuri de criterii (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii - competente, trisituri, conditii care pot fi eliminatorii, pentru un administrator
sau candidat nominalizat).



5. Subtotal ponderat - insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociatd.(punctaj criteriu x
pondere criteriu)

6. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

7. Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate (prevazute la punctul 5).

8. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI

Descriere si indicatori asociafi

Criteriile folosite In cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folositi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si candidatii noi,
respectiv candidatii la reinnoirea mandatului.

A. Competente

1.Competente specifice sectorului

1.1 Cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea

Descriere: Cunoaste sectorul in care functioneazd societatea, poate elabora
modele si strategii de dezvoltare pentru societate

Indicatori:

- este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereazd societatea;

- cunoaste care sunt jucatorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care
relationeazd acestia;

- este la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si factori care pot modela
sectorul (sociali, politici, economici etc.);

- impartiseste cunostinele si perspectivele sectorului cu alti membri ai consiliului
in sprijinul procesului de luare a deciziilor.

2. Competente profesionale de importanta strategica/ tehnica

2.1. Gandire strategici si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate identifica optiunile strategice ale societatii si
contribuie prin prezentarea de directii strategice, in scopul de a oferi valoare §i crestere
pentru organizatie, pe termen lung

Indicatori:

- contribuie la definirea viziunii organizatiei, a scopurilor si valorilor care
ghideaza strategia acesteia;

- poate stabili obiective strategice pentru organizatie;

- poate analiza informatii si date de referinta.



2.2. Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si atenudrii riscurilor organizationale si
este familiarizat cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor
managementului de risc

Indicatori:

- familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la identificarea
si atenuarea riscului;

- asistd consiliul la identificarea cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul riscului;

- se angajeazd in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste
metodologiile managementului de risc;

- explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera ugor de
inteles;

- conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;

- preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de
administratie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.3. Constientizare organizationala

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura
organizatiei, dar si climatul economic, social si politic in care functioneaza aceasta.

Indicatori:

- intelege rolurile din cadrul organizatiei;

- poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunitéfi sau eveniment care pot
afecta persoanele si grupurile din cadrul acesteia.

2.4. Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare §i cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitdfile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiard, audit financiar $i raportare
financiara.

Indicatori:

- instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- ajutd membrii consiliului sd Inteleagd potentialele implicatii financiare ale unor
decizii specifice;

- explica aspectele financiare §i contabile intr-o manierd in care pot fi infelese cu
usurintd de citre membrii consiliului ce poseda un nivel scdzut al competentei
financiare;

- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bunastarea financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare aplicabile;

- familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.



3. Guvernanta corporativa

3.1. Cunoasterea legislatiei specifice guvernantei corporative

Descriere: Are o buni cunoastere a legislatiei specifice si a principiilor de
guvernanta corporativa, infelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace.

Indicatori:

- familiarizat cu principiile conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa fundamentald, reglementarile, codurile si politicile relevante.

- demonstreazia un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate
responsabilitate si probitate.

- intelege structura de responsabilitate si relafionarea intre diverse organisme
institutionale.

3.2. Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului

Descriere: intelege functionarea si structura organizafiei. Contribuie la luarea
deciziilor consiliului prin exercitarea unui rationament independent, intelegand
principiul responsabilitatii colective.

Indicatori:

- Intelege rolul si functiile consiliului si indatoririle directorilor;

- intelege structura i compozitia consiliului;

_ caut’ clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la o problema neclara;

- exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectiva dupa o atenta
evaluare a tuturor problemelor;

- solicitd informatii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare a deciziilor.

3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatea consiliului pentru supervizarea performantei
managementului.

Indicatori:

- poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management §i
gestionare a riscurilor din cadrul organizatiei;

-cunoagte responsabilitatile legale, etice i sociale ale organizatiei $i
monitorizeazi conformitatea cu acestea,

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu alte parti interesate.

4. Social si personal

4.1 Luarea deciziilor

Descriere: Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin gandire
independentd, luand in considerare interesul organizatie pe termen lung, nu doar
rezultatele pe termen scurt

Indicatori:

- ia decizii bazate pe analiza, experienta si rafionament;

_ se consultd cu ceilalfi pentru a obtine alte perspective asupra problemei
dezbitute;



_oferd claritate dezbaterilor si se asigurd de respectarea termenelor limita

importante, cand exista.

4.2. Abilitati de negociere

Descriere: Participd la negocieri §i se asigurd de obfinerea de rezultate dorite,
intr-o manieri ce demonstreaza integritate gi respect

Indicatori:

- negociaza cu succes in situafii de crizd atat cu grupuri interne cét si cu grupuri
externe;

- solutioneazi diferentele de pozitie cu minimum de impact;

- cAstigd increderea partenerilor de negociere, demonstrdnd un bun simf{ al
momentului.

4.3, Capacitate de analiza si sinteza

Descriere: Poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui
sistem si poate previziona evolutia acestuia atunci cand apar modificari de structura

Indicatori:

- pastreazd imaginea de ansamblu a unei probleme in cazul descompunerii
acesteia;

- sintetizeaza un volum mare de informatii si identifica elementele importante;

- formuleazi concluzii si solutii pe baza analizelor efectuate.

B. Trasaturi

1. Etica si integritate

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si
cu organizatia

Indicatori:

- intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu, detine
cunostinte in aceastd privintd prin formare profesionala;

- plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

- se comportd intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

- vorbeste cu onestitate si sinceritate;

- trateazi informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si In
concordanti cu prevederile contractului de mandat;

- se abtine de la deciziile care pot crea conflicte de interese;

- se comporta in concordanti cu propriile valori si cu cele ale organizatiei,

2. Independenta

Descriere: Are gandire independentd si este capabil sa ofere provocarea si
rigoarea necesara pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor

Indicatori:

- este dispus sa nu fie de acord si s& adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente si in detrimentul potential personal;



- incurajeazi discutia riguroasé si opinii diverse pentru a putea preveni gandirea

de grup;

- adopta o abordare cu

si testeazd presupozitiile;

- solicita clarificari si explicatii.

3. Expunere politicd

rioasi si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele

Rating

Expunere politicd

Foarte expu

S

Fara expunere

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptari a actionarilor

— ]
Rating 1 2 3 4 5
Alinierea cu Intentia Intentia
scrisoarea de exprimatad nu exprimata se
asteptdri a se aliniazd aliniaza
actionarilor
C. Cerinte prescriptive si proscriptive
Numir de mandate

Rating 1 2 k3 4 k]

Numdr de |Mai mare de 3 |3 2 d 0

Mndaie (trei)

studii superioare economice sau juridice si experienta de ¢

el putin 5 ani in specialitate

Rating 1 2 3 4 5

Studii Fara studii - - Cu studii Cu studii

superioare superioare in superioare in | superioare in

economice domeniul domeniul domeniul

sau juridice si | economic sau economic sau | economic sau

experientd de | juridic si juridic si juridic si

cel putin 5 ani | experientd de experientd de | experientd de
minim 5 ani 5 ani peste 5 ani




Utilizari posibile ale matricei, criteriile asociate si grila de punctaj

Matricea personalizaté, criteriile asociate si grila de punctaj vor fi utilizate in
urmitoarele scopuri:

1.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functie

a. Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei si
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de citre terte parti);

b. Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al
membrilor consiliului in diferitele lor roluri;

c. Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consiliului in functie, in vederea configurarii structurii comitetului de nominalizare si
remunerare al consiliului si a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale
externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a-si atinge capabilitafile necesare s
indeplini responsabilitatile fiduciare.

7. Informéri referitoare la desfisurarea programelor pentru dezvoltarea continud a
membrilor consiliului

a. Asistenta privind elaborarea programelor in domeniul guvernantei corporative
pentru dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directori, precum §i personalul din
cadrul ministerelor (inclusiv, dar fard a se limita la, programele furnizate de Ministerul
Finantelor Publice),

b. Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folositi in
dezvoltarea studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de
guvernanta corporativa ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent §i riguros pentru procesul de
evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in consiliu

a. Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun;
b. Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor;

c. Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat;

d. Informare referitoare la anuntul consiliului pentru postul(urile) vacant(e).

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de initiere pentru noii
membri ai consiliului
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a. Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament
pentru consiliu ca Intreg i membri, individuale ai consiliului in particular;

b. Informare referitoare la elaborarea programelor formale de initiere si a
evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activititii consiliului de
administratie pe care consiliul le poate imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor
profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizd cu scopul de a se alinia cu
indatoririle fiduciare si indatoririle de ingrijire.

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in
cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Rating Nivel de Descriere
competenta

N/A Nu se aplicd [Nu este necesar sd aplicai sau sa demonstrati aceastd competenta.

1 Limitat Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.
Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentala si/sau prin
2 Intermediar |c4teva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.

- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii i probleme legate
de aceastd competenta,

- Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/d sd indeplinifi cu succes functiile asociate acestei
Competent [competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experient, dar de reguld demonstrati aceasta aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competen{d cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

- Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbdrilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fard asistenta.
4 Avansat  |Sunteti recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un(o) experta in
aceastd competentd , sunteti capabil/d sa oferiti ajutor si ave{i experientd
avansata in aceastd competenta.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare
la procesul sau Imbundttirile practice, la nivel de guvernani a consiliului
si nivel executiv superior,

- Sunte{i capabil/a si interactionafi si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executivd, dar si s instruii alte persoane in aplicarea acestei
competente.

(W8]
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Sunteti cunoscut/a ca un(o) expert/a n acest sector. Puteti oferi ajutor §i
Expert gasi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond
de expertiz.

- Ati demonstrat excelen{a in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

- Sunteti privit/d ca un(o) expert/a, conducitor/oare si inovator/oare in
aceasta competentd de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din

afara.

12




€l

Siyqofiojueuroang ao1j10ads 1a1jesiSa] rasdseound 1°¢

aanetodiod

2A11R10d100 BIUBLISAND) '€

1 ydo aje|IqeIu0o 18 djueul] "v'T
[ Sijqo g[euotjeziuesio arezpyuansuo) €7
I 1do) IN[NOSLI [NUSWOBEURIAl T'T
1 51199 wniziaaad 15 goi§ajens apugd 1°g

poluye)/eaISaens gjuepodwi ap areuorsayoad sjuaredwio) g

vajeIdI00s BZEauoljouny

[ Sijqojpded Ul [NI0IO3S aidssp ejunsound 'l
IN|N103095 201193ds djudjedwo) °|
padxg - ¢ Sune: YesueAy - p Sulel
quajadwo)) - € Sunel Leipawaiu] — ¢ Sunel ‘010N - | Sunel ALNALIINOD
H d d a 0 g V|
[2] [2] vl
3y |¢F s |2 z E B B Z B | 2
@ g & i3 g B = 5 B = El 3 2 =
R 2 " =, = = B B B = B = @
= = = = = =] = = = =] ] a (]
= = 3 = B B B BB = 3
2 = 5 B BB = B |2 =3
) aosppsapE B B B = B = E
o = 5 . S g E PR E g | o
£ =5 - BISIWOD) 298D 9p B19|dW0d BA 3§ —_

& =3 o e =
2 E| =}
=
(owinuaad 2

ijezijeurwou jeprpuediis swnu) arjouny Ul HOJENSIUIWPY 113110

STjEnSIUTWpPE op M[OI[ISU0D) BRI

muIpIsuo) [M[yoid e VXHNV



145

yerspuod [ejoIgng

[£10)qnS

Sijqopiojueuoror B L1g1daise Op aIROSLIOS N BAIANUIY

1 31190 g[euoljeZIuBsI0 SLIOWIA
S0 511909 eonijod a1sundxg
1 31190 ruapuadapug

I 31190 apeyFajul 15 Bong
[dNLYSYdL

jeiapuod [ejoiqng

[er0qng

ejuauadxa ap nes

1 Sijqo|niuawop ui aijeyndal gung 0 ap 2IMdNq 35 BS [°¢
arejayny 991jqnd 1uejLIoINE 291102dS ¢

1 311qo pzajuls 1§ pzijeue ap ajejeede) ¢t

1 31qo a1010080u ap HEN(IGY T'F

1 S11q0 IO[LIZIDap BaLeNT ['p
jeuostad 1§ L1208 “p

1 31190 1ajuewiofiod BaIBZLIONUON €€
BINISAOR [NIPRD

S0 idojur 1ojuzioep eaIEN| 15 ININI[ISUOD [N[OY T'E




Gl

juawese|)

jerapuod [e10])

1810,

jeropuod [e10)qNg

[eroiqng

31190 Teroipn( [nia1Zeo ul LaLIOSUY
e ¢ ujnd 20 op ejualadxa

1dojis soipun[ nes 9ojwoucdd aieouadns pMS
1do) 2lEpuURW 2P [MIBWNN

. AALLAEDSOUd
1S HAILINIOSHAd 1LLIaNCD

]




	anunt selectie membrii CA SC ECO SA
	formulare
	HOTARAREA 635

