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Introducere

- Prezentul Raport este elaborat in scopul finalizarii procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Administratie la Societatea ECO S.A. BRAILA pentru un mandat de 4 ani.

- Prezentul Raport este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si
completari prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare si prevederile din
Anexa nr.1 din normele metodologice de aplicare a O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completérile ulterioare, aprobate prin
H.G. nr.639/2023.

- Prezentul Raport este elaborat de Comisia de selectie si nominalizare, constituitd prin
Hotéirarea Consiliului Local al Municipiului Briila nr. 61 din 06.02.2025 si in baza exercitarii
atributiilor prevazute de Regulamentul de Organizare si Functionare al comisiei de selectie si
nominalizare, aprobat prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Braila nr. 270 din
29.05.2024.

- Procedura de selectiec a membrilor Consiliului de Administratie la Societatea ECO S.A.
BRAILA pentru un mandat de 4 ani, s-a derulat in mod transparent, cu scopul de a asigura
profesionalizarea consiliului, potrivit standardelor de guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa ale Organizatiei

pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

- Prezentul Raport final cuprinde:
v Rezultatul evaluirii fiecirui candidat de pe lista scurti in procedura de selectie;
v Clasamentul candidatilor si punctajele obtinute in conformitate cu criteriile de evaluare;

v' Modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului consiliului.




1. Rezultatul evaluarii fiecarui candidat de pe lista scurtd in procedura de
selectie

L. [ osar nr.77873/11.04.2025

- Candidatul a obtinut un punctaj total ponderat de 80,10 puncte din maximum 100 puncte posibile,
conform Matricei individuale anexata.

- Declaratia de Intentie a candidatului se aliniaza partial cu Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor.

1.2. I - dosar nr.72436/07.04.2025

- Candidatul a obtinut un punctaj total ponderat de 85,60 puncte din maximum 100 puncte posibile,
conform Matricei individuale anexata.
- Declaratia de Intentie a candidatului se aliniazd in mare masura cu Scrisoarea de Asteptari a

Actionarilor.

13. I - dosar nr.77532/11.04.2025

- Candidatul a obtinut un punctaj total ponderat de 79,40 puncte din maximum 100 puncte posibile,
conform Matricei individuale anexata.

- Declaratia de Intentie a candidatului se aliniaz partial cu Scrisoarea de Asteptari a Actionarilor.

4. iosor nr.77589/11.04.2025

- Candidatul a obtinut un punctaj total ponderat de 77,70 puncte din maximum 100 puncte posibile,
conform Matricei individuale anexata.
- Declaratia de Intentie a candidatului se aliniazd in mare masura cu Scrisoarea de Asteptari a

Actionarilor.




2. Clasamentul candidatilor si punctajele obtinute in conformitate cu
criteriile de evaluare

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurtd s-a realizat in urma probelor de evaluare, organizate
de catre comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de interviu.
- La intocmirea clasamentului final s-au avut in vedere urmatoarele:

a) dosarul de candidatura;

b) profilul candidatului;

¢) profilul consiliului;

d) declaratia de intentie a candidatilor

e) rezultatele interviului final.

CLASAMENTUL FINAL
cuprinde candidatii si punctajele obtinute de citre acestia in ordine descrescitoare, in

conformitate cu criteriile de evaluare:

Punctajul

Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat
obtinut
1| 72436/07.04.2025 | |GGG 85,60
2 | 77873/11.042025 | 80,10
3 177532/11.04.2025 | 79,40
4| 77589/11.04.2025 | 77,70

LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 1
Conditii pentru ocuparea postului:
- experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome
- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice sau in

domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

Punctajul
Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat
obtinut
1 72436/07.04.2025 85,60
2 77873/11.04.2025 80,10
3 77532/11.04.2025 79,40
4 77589/11.04.2025 71,70

| ‘



LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 2
Conditii pentru ocuparea postului:
- experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome
- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice

sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

Punctajul

Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat
obtinut
1| 72436/07.04.2025 | |G 85,60
2 | 7787311.04.2025 | 80,10
3 | 77532/11.04.2025 | |G 79,40
4 [ 77589/11.04.2025 | [ 77,70

LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 3
Conditii pentru ocuparea postului:
- experienta in conducerea societatilor sau regiilor autonome
- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice

sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.

Punctajul

Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat
obtinut
1| 72436/07.04.2025 | |GGG 85,60
2 | 77873/11.04.2025 | 80,10
3 [ 77532/11.04.2025 | 79,40
4 [ 77589/11.04.2025 | 77,70

LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 4
Conditii pentru ocuparea postului:
- experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome
- studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti/economice/sociale/juridice

sau in domeniul de activitate al intreprinderii publice de cel putin 7 ani.




Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat

Punctajul

obtinut

1 72436/07.04.2025

85,60

77873/11.04.2025

80,10

77532/11.04.2025

79,40

AW

77589/11.04.2025

77,70

LISTA SCURTA
pentru postul de administrator 5

Conditii pentru ocuparea postului:

experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome

- are competente in domeniul contabilitdtii si auditului statutar, dovedite prin documente de

calificare pentru domeniile respective.

- autorizat ca auditor financiar si Inregistrat in Registrul public electronic de céitre autoritatea
competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European sau din Elvetia ori
detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar Tn Romania sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de

administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, doveditd cu documente

justificative.

Motivare: Postul rimine vacant si va fi ocupat dupd desfisurarea selectiei conform

prevederilor legale.

studii superioare si experientd in domeniul stiintelor economice de cel putin 7 ani




3. Modul in care, colectiv, candidatii propusi corespund profilului

consiliului

In conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modificari si completari prin Legea
nr.111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, se vor respecta urméatoarele cerinte minime

legale obligatorii privind alcdtuirea si componenta integrala a Consiliului de administratie, astfel:

3.1. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,/n cazul societdtilor administrate
potrivit sistemului unitar, acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie
format din 3-7 membri, persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau
regiilor autonome”

Motivare: Toti candidatii aflati in lista scurta indeplinesc conditiile referitoare la experienta in

conducerea societatilor sau regiilor autonome, conform documentelor depuse, fiecare dintre

acestia avand avizul conform de la AMEPIP.

Locul Dosar nr. Nume si prenume candidat Aviz conform nr.
1 72436/07.04.2025 148/ 09.05.2025
2 77873/11.04.2025 145/ 09.05.2025
3 77532/11.04.2025 147/ 09.05.2025
4 77589/11.04.2025 146/ 09.05.2025

3.2. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Fiecare membru al consiliului de
administratie trebuie sa aiba studii superioare finalizate cel putin cu diplomad de licenta §i
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al rvespectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani”

Motivare:

a) Toti candidatii aflati in lista scurta indeplinesc conditiile referitoare la nivelul de studii
superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta, conform documentelor depuse, sumar

redate in tabelul de mai jos:

Nume si prenume
Locul Tipul de studii
candidat

I [ | piplom: de Licenti — 2003
Dosar nr.72436/07.04.2025 | Profil: Economic

Specializare: Management marketing in afaceri economice

Diploma de Master — 2005

Specializarea: Masterat puterea executiva si administratia publica




Diploma de Licenta — 2010
Profil: Drept

Dosar nr.77873/11.04.2025 | Specializare: Drept

Diploma de Inginer — 2010

Domeniul: Inginerie si management

w

Dosar nr.77532/11.04.2025 | Specializare: Inginerie economica in constructii

Diploméa de Master — 2012
Domeniul: Inginerie civila
Programul de studii: Tehnologia si managementul lucrarilor de

constructii

Diploma de Licenta — 2011

o

Domeniul: Inginerie civila

Dosar nr.77589/11.04.2025 | Specializare: Constructii civle, industriale si agricole

b) Motivare: Toti candidatii aflati in lista scurta indeplinesc conditiile referitoare la experienta
experienta profesionalid in domeniul studiilor superioare absolvite, conform documentelor

depuse, fiecare dintre acestia avand avizul conform de la AMEPIP, descris la sectiunea 3.1.

3.3. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,In cazul consiliilor de
administratie al caror numar de membri se incadreaza in prevederile alin. (1), nu pot fi numiti
mai mult de un membru din randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.”

Motivare: Situatia referitoare la candidatii aflati in lista scurti, care fac parte din riandul

functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare

ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice, este redati in tabelul de mai jos:

Locul | Nume si prenume candidat Observatii

_ Director executiv - Asociatia de Cooperare si Parteneriat

Local pentru Dezvoltarea Statiunii Lacu Sarat

Dosar nr.77873/11.04.2025

3.4. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Majoritatea membrilor consiliului
de administratie este formatd din administratori neexecutivi §i independenti, in intelesul
art. 138”2 din Legea nr.31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice nu pot fi considerati

independenti”.




Potrivit dispozitiilor art.138"2 din Legea nr.31/1990, republicata, cu modificarile si completarile

ulterioare — ,,La desemnarea administratorului independent, adunarea generald a actionarilor va

avea in vedere urmdtoarele criterii:

a)

b)

c)

d)

f)

g)
h)

i)

sa nu fie director al societdtii sau al unei societati controlate de cdtre aceasta §i sd nu fi indeplinit
o astfel de functie in ultimii 5 ani;

sa nu fi fost salariat al societdtii sau al unei societdti controlate de cdtre aceasta ori sa fi avut un
astfel de raport de munca in ultimii 5 ani;

sa nu primeascd sau sd fi primit de la societate ori de la o societate controlatd de aceasta o
remuneratie suplimentara sau alte avantaje, altele decat cele corespunzdand calitatii sale de
administrator neexecutiv;

sa nu fie actionar semnificativ al societatii,

sa nu aiba sau sd fi avut tn ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlata
de aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei
societati care are astfel de relatii cu societatea, dacd, prin caracterul lor substantial, acestea sunt
de naturad a-i afecta obiectivitatea,

sa nu fie sau sd fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societdtii sau al unei societati controlate de aceasta;

sd fie director intr-o alta societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;
sa nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

sa nu aiba relatii de familie cu o persoand aflata in una dintre situatiile prevazute la lit. a) §i d).”

Motivare: Situatia referitoare la gradul de independenta al candidatilor aflati in lista scurta

este redati in tabelul de mai jos:

Locul Nume si prenume candidat Independent Observatii
_ NU Potrivit dispozitiilor art.138"2 din
1
Dosar nr.72436/07.04.2025 Legea nr.31/1990
, I DA
Dosar nr.77873/11.04.2025
3 _ DA
Dosar nr.77532/11.04.2025
. DA
4
Dosar nr.77589/11.04.2025

3.5. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Selectia membrilor consiliului de

administratie se realizeazd cu respectarea principiilor prevdzute de Legea nr. 202/2002, cu

modificarile si completdarile ulterioare. In mdsura in care nu este afectat clasamentul intocmit
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potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin
genului subreprezentat.”
Motivare: Intrucat consiliul de administratie este format din 5 membri, o treime din totalul
administratorilor reprezinta 2 membri si avind in vedere faptul ca in lista scurtd se afla 3
barbati si o femeie, urmeaza ca la desemnare sa se tina cont de respectarea acestui criteriu

obligatoriu.

3.6. Potrivit dispozitiilor art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Mandatul administratorilor este
stabilit prin actul constitutiv, neputind depasi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au
indeplinit in mod corespunzdtor atributiile poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui
proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de urgenta. Mandatul administratorilor
numifi ca urmare a incetarii, sub orice formd, a mandatului administratorilor initiali coincide cu
durata ramasa din mandatul administratorului care a fost inlocuit”.

Motivare: La semnarea contractului de mandat cu fiecare administrator desemnat se va tine

cont de respectarea acestui criteriu obligatoriu.

3.7. Potrivit dispozitiilor art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — ,,O persoand fizicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de membru al consiliului de administratie si/sau de membru al
consiliului de supraveghere in intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.
Aceasta prevedere se aplicd in aceeagi masurd persoanei fizice reprezentant al unei persoane
Jjuridice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum §i persoanei juridice
numite administrator. Autoritatea publica tutelara poate stabili ca pe durata mandatului sau
administratorul unei intreprinderi publice sa poatd face parte dintr-un singur consiliu de
administratie si/sau consiliu de supraveghere”.

Motivare: La semnarea contractului de mandat cu fiecare administrator desemnat se va tine

cont de respectarea acestui criteriu obligatoriu.

Situatia prezenta referitoare la numéarul de mandate exercitate concomitent, la alte societati

decit Societatea ECO S.A. BRAILA de ciitre fiecare candidat aflat in lista scurti este redati in

tabelul de mai jos:

Nr.
Locul Nume si prenume candidat Observatii
mandate
1 _ 0
Dosar nr.72436/07.04.2025
, | I 0
Dosar nr.77873/11.04.2025
3 | I 0
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Dosar nr.77532/11.04.2025

Dosar nr.77589/11.04.2025

3.8. Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — Jn cadrul consiliului de
administratie sau, dupd caz, al consiliului de supraveghere se constituie comitetul de
nominalizare §i remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si comitetul de audit. In cazul
consiliilor formate din 3 membri, functiile comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega
comitetului de audit, cu instiintarea autoritatii publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate
stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete consultative”.

Motivare: Avand in vedere numérul de 5 membri in consiliul de administratie stabiliti prin

Actul Constitutiv al societitii Eco S.A BRAILA, se vor constitui urmitoarele comitete

consultative: comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de gestionare a riscurilor si

comitetul de audit.

3.9.Potrivit dispozitiilor art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste
atributiile prevazute la art. 65 din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare”.

Potrivit dispozitiilor art.65 alin.(1)-(5) din Legea nr. 162/2017, cu modificarile si completarile
ulterioare:

,,Art. 65 Comitetul de audit

(1) Entitatile de interes public trebuie sa aiba un comitet de audit, potrivit legii.

(2) Comitetul de audit trebuie sa fie un comitet independent sau un comitet al consiliului de
administratie sau de supraveghere al entitatii auditate. Acesta este alcatuit din membri
neexecutivi ai consiliului de administratie sau de supraveghere al entitdatii auditate si/sau din
membrii desemnati de adunarea generald a actionarilor sau asociatilor entitdtii auditate sau,
pentru entitatile care nu au actionari sau asociati, de un organism echivalent.

(3) Cel putin un membru al comitetului de audit trebuie sd aiba competente in domeniul contabilitatii
si auditului statutar
(371) In aplicarea prevederilor alin. (3), in vederea atestarii competentelor, cel putin un membru
al comitetului de audit trebuie sa fie autorizat ca auditor financiar §i inregistrat in Registrul
public electronic de catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, din Spatiul
Economic European sau din Elvetia ori sa detind experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia sau in cadrul comitetelor de
audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societdti/entitati de

interes public, dovedita cu documente justificative.

11



Noti: Conform articolului II din ORDONANTA DE URGENTA nr. 137 din 27 noiembrie 2024,
publicatda in MONITORUL OFICIAL nr. 1215 din 3 decembrie 2024, astfel cum a fost modificat
prin art. VIII din ORDONANTA nr. 10 din 1 februarie 2025, publicatda in MONITORUL OFICIAL

nr. 95 din 1 februarie 2025, entitdtile de interes public trebuie sa indeplineascad cerinta prevazutd

la art. 65 alin. (3"1) din Legea nr. 162/2017 privind auditul statutar al situatiilor financiare

anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu

modificarile si completarile ulterioare, pana cel mai tarziu la data de 30 septembrie 2025 sau,

dupa caz, pana la incetarea ori prelungirea prin orice modalitate admisa de lege a oricaror
mandate in Comitetul de audit/Consiliul de administratie/Consiliul de Supraveghere.

(4) Comitetul de audit trebuie sa aiba calificarile prevazute de lege in domeniul in care isi desfasoard
activitatea entitatea auditatd.

(5) Majoritatea membrilor comitetului de audit trebuie sd fie independenti de entitatea auditatd.
Presedintele comitetului de audit este numit de membrii acestuia sau de catre consiliul de
supraveghere al entitatii auditate §i este independent de entitatea auditatd.

(6) Fara a aduce atingere responsabilitatii administratorului entitatii, membrilor consiliului de
administratie/supraveghere, de conducere ori a altor membri care sunt numiti de adunarea
generala a actionarilor sau asociatilor din cadrul entitatii auditate, comitetul de audit are, printre
altele, urmdtoarele atributii:

a) informeaza administratorul entitdtii sau membrii consiliului de administratie/supraveghere
ai entitatii auditate cu privire la rezultatele auditului statutar si, dupd caz, cu privire la
rezultatele asigurarii raportarii privind durabilitatea si explica in ce mod au contribuit
auditul statutar si asigurarea rvaportarii privind durabilitatea la integritatea raportarii
financiare §i, respectiv, a raportarii privind durabilitatea si care a fost rolul comitetului de
audit in acest proces,

b) monitorizeaza procesul de raportare financiard si, dupd caz, de raportare privind
durabilitatea, inclusiv procesul de raportare electronicad, astfel cum este mentionat in
reglementarile contabile aplicabile si procesul desfasurat de intreprindere pentru a identifica
informatiile raportate in conformitate cu standardele de raportare privind durabilitatea
adoptate de catre Comisia Europeand in temeiul art. 29b din Directiva 2013/34/UE si
transmite recomanddri sau propuneri pentru a asigura integritatea entitdtii auditate;

¢) monitorizeazad eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern al calitatii
si gestionarea riscului §i, dupd caz, eficacitatea auditului intern, in ceea ce priveste
raportarea financiara si, dupa caz, raportarea privind durabilitatea intreprinderii, inclusiv
procesul sau de raportare electronicd, astfel cum este mentionat in reglementarile contabile

aplicabile fara a incalca independenta entitatii auditate;
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d) monitorizeaza auditul statutar al situatiilor financiare anuale si consolidate si, dupad caz,
asigurarea raportarii anuale si consolidate privind durabilitatea, in special desfasurarea
acestuia, tinand cont de constatarile si concluziile autoritdtii competente, in conformitate cu
art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

e) evalueazd si monitorizeaza independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in

conformitate cu art. 21-25, 28, 29, 311, 312 5i 31”3 din prezenta lege si cu art. 6 din

Regulamentul (UE) nr. 537/2014 i, in special, oportunitatea prestdarii unor servicii care nu
sunt de audit cdtre entitatea auditatd in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

f) rdaspunde de procedura de selectie a auditorului financiar sau a firmei de audit si recomanda
adunarii generale a actionarilor/membrilor organului de administratie sau supraveghere
auditorul financiar sau firma/firmele de audit care urmeaza a fi desemnatd/desemnate in
conformitate cu art. 16 din Regulamentul (UE) nr. 537/2014, cu exceptia cazului in care se
aplica art. 16 alin. (8) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014.(7) Entitdtile ale caror situatii
financiare anuale sunt supuse, potrivit legii, auditului statutar sunt obligate sa organizeze si
sd asigure exercitarea activitatii de audit intern, potrivit cadrului legal.”

Motivare:

Situatia prezenta referitoare la conditiile pentru a face parte din comitetul de audit din cadrul
consiliului de administratie al Societitii ECO S.A. BRAILA de ciitre fiecare candidat aflat in
lista scurta este redata in tabelul de mai jos:

Notid: Postul riméine vacant pana la ocuparea defintivi a postului. Va fi desemnat un

administrator provizoriu in conditiile legii.

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii
individuali ai consiliului trebuie s o posede impreund, astfel incat consiliul sa fie capabil sa
intruneasca nivelul de capacitati al consiliului identificat in analiza cerintelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:
[punctaj minim acceptat pentru criteriu
/ numarul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competenta
la criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenta reprezinta scorul de la care obtinerea
unei performante superioare in post este posibila si ia valori pe scala de evaluare de la 1 1a 5, unde 1
inseamnd ,,novice” si 5 inseamna ,,expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel:

nivelul minim acceptat x numarul de membri
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Pragul minim colectiv calculat pentru candidatii nominalizati este reflectat in matricea -

Anexa la prezentul Raport.

COMISIA DE SELECTIE SI NOMINALIZARE
_: Presedinte
I b
I Viembru

Expert independent, societatea Ewora Resurse Umane S.R.L.
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Anexa la Raportul final al procedurii de selectie a membrilor CA. al societatii Eco S.A. Briila, mandatul 2025 - 2029

MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL SOCIETATII ECO S.A. BRAILA, mandatul 2025-2029

Py Pra,
N Criterii Towl | foeal e |
colectiv | colectiv
Rating 1= Novice, Rating
1. COMPETENTE
1 |Comp te specifice lui de
1.1 |Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii [ opt 1 [] a] s| a| 4 ] 17] 17|NA 85%
2_[competente profesionale de important3 strategica
2.1 |Vviziune strategica oblig. 1 3 4 3 3| 13 13 60%
2.2 |Competenta financiard 5i de contabilitate opt. 1 5 3 5 3 16 16|NA 80%)
23 |Competenta de gestionare a riscului opt. 0.5 4 4 3 3 14 7[NA 70%)
2.4 |Capacitatea de atragere si gestionare a investitidor opt. 0.5 3 S 3 3 14 7[NA 70%)
3 |competente de guvernanta corporativa
3.1 |Guvernanta intreprinderilor publice §i rolul ¢ oblig. 1 5 4 3 3 15 15 60%
3.2 |Luarea deciziilor oblig. 1 4 4 4 4 16 16 60%
3.3 |Monitorizarea performantei opt. 0.5 3 3 3 3| 12 6|NA 60%)|
4_|competenge sociale 5i personale
4.1 |Tras3turi compx I oblig. 1 4 4 3 4 15 15 60%
4.2 |aptitudini cognitive oblig. 1 5 5 a4 5| 19 19 60%
43 ocupationale specifice postului opt. 0.5 5 5 5 4 19 9.5|NA 95%
4.4 |Planificare si organizare opt. 0.5 5 5 4 4 18 9[NA 90%)
S [Expenents pe panlocal 3k yional
5.1 |Experients locald | opt 07 |] A a| 3| 2| [ ] 13| 9.1|na 65%)
5.2 |Experientd intemationald opt. 03 [] | 1| 1| 1| |l a| 1.2[NA 20%
6 |Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de p I
6.1 |De conducere opt. 0.5 B 1 5 B 16 8|NA 80%|
Comp 60 57 53 51 0 221
pondk 45.6, 43.6 39.9 38.7 0 167.8
|1 TRASETURI
7 _|Reputatie personali si profesionald opt. 1 5 5 5 B 20 20|  100%
8 |integritate oblig. 1 5 5 5 B 20 20|  100%
9 |independentd opt. 0.5 s 1 H 5 16 8|NA 80%)
10 |exp politicd opt. 0.5 5 4 a B 18 9|Na 90%|
11 |Abilitati de are interp 3 oblig. 1 3 5 3 3| 14 14 60%
12 |aliniere cu scrisoarea de agteptari oblig. 2 4 3 3 4 14 14 60°%
13 |Diversitate de gen opt. M/F
Trasaturi 27 23 25 27| 0 102
Subtotal ponderat 22 20.5 20.5 22| 0 85
|, Conditii iptive 5i proscriptive
14 |Numar de mandate oblig. 1 5 S 5 5 20 20|NA 10096/
15 |Exp 3 in conducerea societatilor sau regiilor autonome oblig. 1 4 B 5 5 19 19[NA 95%)
16 |Studii superioare finali oblig. 1 4 1 4 2 11 11|na 55%)
17 |inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar oblig. 1 5 S S 5 20 20) 1003
Subtotal Conditii prescriptive si proscriptive| 18/ 16 19 17 0| 70
ibtotal pond 18 16 19 17 0 70|
Total General 105 96| 97 95 0 393
Total | pond: 85.60 80.10 7940 77.70| 0.00) 322.80
CLASAMENT 1 2 3 a |




