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Nr.45226/11.12.2018

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. BRAICAR S.A. BRAILA , MANDATUL 2018-2022,
PENTRU 3 POSTURI VACANTE

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificdrile si completirile ulterioare si ale HGR nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, Municipiul Briila, in calitate de
autoritate publicd tutelard, a demarat procesul de selectie a candidatilor pentru 3 posturi
vacante de membru in Consiliul de Administratie al S.C. Braicar S.A, cu sediul in Briila,
Bulevardul Independentei nr. 10, Bl. B2.

I. Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii
Consiliului sunt urmitoarele:

studii superioare absolvite cu diploma de licenta;

cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

capacitatea deplind de exercifiu si o stare de sanatate corespunzatoare postului;
experienta in activitatea de administrare/management la societdti private/publice sau

ol

institutii publice;

5. minimum 5 ani de experientd profesionald, cu o vechime in specialitatea studiilor
absolvite de minimum 3 ani;

6. sdnu fi fost destituit dintr-o functie publica sau s nu i fi incetat contractul individual de
muncd pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

7. persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2) din Legea 31/1990 a societitilor, republicatd, cu
modificarile i completérile ulterioare, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici
administratori;

8. nu a fost initiata si nici nu se afld in desfasurare o procedurd de natura penald
impotriva lor si nu au cazier judiciar;

9. nu au cazier fiscal;
10. au cetdtenie roména sau a altor state membre ale UE sau statelor apartindnd spatiului
Economic European si domiciliul in Romaénia.

11. *Nu vor fi considerati eligibili candidatii care provin din rindul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor autoritati sau institutii publice, postul fiind ocupat.



o Conditia prevazuta la punctul 11 este impusa, conform prevederilor art.28(4) din
OUG nr.109/2011, in baza rezultatului  procedurii de selectie anterioara,
desfasurata in perioada iunie — iulie 2018, in urma careia au fost nominalizati 2
administratori titulari pentru mandatul 2018-2022, unul dintre ei fiind angajat al
unei institutii publice.

II. Conditii specifice de structuri a consiliului de administratie:

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sid aiba studii
superioare economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar
de cel putin 5 ani (* conditie indeplinita);

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii
superioare juridice si experientd in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie s aibd experienta in
domeniul transporturilor;

- sa aibd studii superioare de lunga durata absolvite cu diplom&d de licenta sau
echivalenta cu o vechime de minimum 3 ani in specialitatea studiilor absolvite si minimum 5
ani experienta profesionala;

- Toti membrii trebuie sd aibd experientd in activitatea de administrare /management la
companii private, publice sau institutii publice.

- Toti candidatii trebuie sa indeplineasca conditiile generale minime obligatorii, precum
si una din categoriile de conditii specifice menite s asigure Consiliului o componenta mixta si
echilibrata in ceea ce priveste pregitirea de specialitate si experienta profesionald, asigurind
astfel o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

- Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie si fie independenti, in
sensul art. 1382 din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale si neexecutivi.

- Se vor evita situatiile de conflict de interese previzute de OUG 109/2011 privind
guvernanta corporativda cu modificérile si completdrile ulterioare si Legea 31/1990, republicata
cu modificarile si completarile ulterioare.

- Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 ( trei ) consilii
de administratie ale intreprinderilor publice .

-Contractele de mandat incheiate in urma prezentei proceduri de selectie, vor fi valabile pana la data
de 08.08.2022.

- *Vor fi declarati neeligibili si respinsi, candidatii care provin din rindul functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din
cadrul altor autoritati sau institutii publice, postul fiind ocupat in urma procedurii
anterioare.

Candidatii selectati pentru a fi inscrisi pe listd scurta, vor fi invitati s elaboreze o
Declaratie de intentie, pe baza scrisorii de asteptiri aprobatd prin HCLM nr. 186/30.05.2017
si_a_documentelor financiare de interes public, pentru_perioada 2017-semestrul I 2018,
prezentate in hotararile A.G.A. si in rapoartele C.A. ale intreprinderii publice, publicate pe
site-ul Primdriei Municipiului Briila si pe cel al S.C. Braicar S.A., in termen de 15 zile de
la intocmirea Listei scurte.

III. Bibliografie: OUG nr.109/2011, HGR nr.722/2016, Legea nr.31/1990, republicata,
documentele de interes public ale Consiliului de Administratie publicate pe site-ul SC
BRAICAR SA.



IV. Documente necesare pentru depunerea candidaturii

Persoanele interesate a ocupa un post de membru in Consiliul de Administratie trebuie s
depund péand la data de 10.01.2019 ora 16:00, un dosar de candidaturd cu urmitoarele
documente:

1. Curriculum Vitae in format european ;

2.Copie act de identitate;

3. Copie dupi diploma de studii (copiile documentelor care sa ateste nivelul studiilor si
a altor documente care atesta efectuarea unor specializéri , copiile documentelor care atesta
indeplinirea conditiilor specifice) ;

4. Copia carnetului de muncé conform cu originalul sau dupé caz, o adeverinti care si
ateste vechimea in munci, si specialitatea studiilor;

5. Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in situatia de conflict de interese
(Formularul nr.1);

6. Declaratie pe propria raspundere mentionind daca detine sau nu statutul de
~independent” in sensul art.138? din Legea nr. 31/1990, republicati privind societitile
comerciale cu modificérile si completérile ulterioare ( Formularul nr. 2);

7. Declaratie pe propria raspundere c# aplicantul nu are cazier judiciar si nici fiscal
(Formular nr. 3.1+3.2.);

8. Declaratie pe propria rdspundere prin care aplicantul confirma ca nu a fost initiata
nicio procedurd penald impotriva sa, (Formular nr. 4);

9. Declaratie privind apartenenta la consiliile de administratie, (Formular nr. 5);

10. Declaratie de consimtidmant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor
sale in scopul procesului de recrutare si selectie, (Formular nr. 6);

11. Declaratie privind statutul de functionar public, dupa caz, (Formular nr. 7).

12. Adeverinta emisa de medicul de familie din care rezulta ca este apt din punct de
vedere medical pentru exercitarea postului pentru care candideaza.

13. Recomandare de la o persoana care a detinut/detine o functie de conducere in cadrul
ultimei unitati in care a lucrat/lucreaza candidatul.

*Formularele nr.1-7 se gasesc atasate la prezentul anunt.
V. Modul de transmitere a dosarului de aplicatie:

Documentele solicitate prin prezentul anunt vor fi expediate prin curier/postd, cu
confirmare de primire si inregistrate/depuse pana cel tarziu in data 10.01.2019 ora 16:00, pe
suport hértie, in plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona: ,, Procedura de selecfie pentru
posturile vacante de membru in Consiliul de Administratie al S.C Braicar S.A. Brdila. Nume si
Prenume Candidat”, 1a registratura Primariei Municipiului Briila, din Piata Independentei
nr.1 parter, ghiseul nr.2.

Depunerea pe suport hértie a tuturor documentelor pentru candidaturi, solicitate
prin prezentul Anunt de selectie, este obligatorie.

Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat sau lipsa unuia dintre
documentele solicitate atrage dupa sine excluderea din procedura de recrutare si selectie.



Plicurile inregistrate/depuse dupa data de 10.01.2019, ora 16:00, nu vor fi luate in
considerare.

V1. Evaluarea/ selectia candidatilor

Prin transmiterea aplicatiei, candidatii i§i dau acordul implicit ca datele lor personale s
fie procesate in scopul procedurii de recrutare si selectie, conform dispozitiilor legale.

Candidatilor selectati pentru interviu li se pot cere documente suplimentare de natura si
probeze experienta lor sau statutul profesional.

Scrisoarea de asteptari, Profilul consiliului, Matricea consiliului, Criteriile de selectie,
Jormularele necesare mentionate mai sus, numerotate de la nr.1 la nr.7, aprobate prin HCLM
nr.186/2017 si situatiile financiare 2017-semestrul I 2018 prezentate in hotararile A.G.A. si in
rapoartele C.A. ale SC BRAICAR SA, pot fi consultate/descdircate de la adresele
www.primariabraila.ro la sectiunea Transparentd decizionald —Guvernanta corporativd  si
www: braicar.ro

Candidatii participanti la procesul de selectie vor trebui sa aiba in vedere faptul ci, in
urma procesului de selecfie, desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie se face de
catre Adunarea Generald a Actionarilor Societiii, la propunerea actionarului unic, Municipiul
Bréila, prin Comisia de selectie constituitd prin Dispozitia Primarului Municipiului Briila nr.
4026/10.12.2018.

Date suplimentare se pot obtine de la Primaria Municipiului Braila, Piata Independentei
nr. 1, Directia Tehnica, Serviciul UMMSCUP- Compartimentul Guvernanta Corporativa.
Persoana de contact Mirela Prichici, e-mail: ummscup@primariabr.ro

Criteriile de evaluare/selectie sunt previzute in Profilul Consiliului de Administratie aprobat prin
Hotardrea nr. 186/ 2017 a Consiliului Local al Municipiului Briila, publicati pe site-ul Primariei
Municipiului Briila la adresa www.primariabraila.ro, sectiunea Transparenti decizionald —Guvernanta
corporativa si pe site-ul societati SC Braicar SA Briila www., Braicar.ro.

VIIL. Criteriile de selectie sunt prezentate si in cadrul matricei consiliului, astfel:
- cunoagterea sectorului in care functioneazi societatea;

- cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul transportului public de
calatori;

- competente referitoare la gandirea strategica si previziuni;

- capacitatea de luare a deciziilor §i de evaluare a impactului acestora asupra
intreprinderii §i angajatilor acesteia;

- competente referitoare la marketingul strategic si constientizare organizationali;
- competente referitoare la managementul riscului;

- cunoasterea legislatiei specifice;

- competente referitoare la finante si contabilitate;

- competente de guvernanta corporativa;

- competente referitoare la monitorizarea performantei;



- abilitati de comunicare §i negociere;

- capacitatea de analizd §i sinteza,

- abilitéti de relationare;

- eticd si integritate;

- independenta;

- expunerea politica,

- alinierea cu scrisoare de asteptari a actionarilor;

- numdérul de mandate de administrator/manager exercitate concomitent;
- anii de experientd in activitatea de administrare/management;

- studii superioare si experientd cel putin 5 ani, in domeniul economic, juridic.

VIII. Conditia de admitere: punctajul minim ponderat individual este de 60
PUNCTE.



FORMULAR nr.1

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA N SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE
Subsemnatul /a
domiciliat/a in , posesor al C.I. seria nr;
eliberatd de la data de
avand CNP , in calitate de candidat pentru pozitia

de Membru in Consiliul de Administratie al Societdtii BRAICAR S.A
Briila.

Declar pe propria raspundere, sub sancfiunea excluderii din procedura
de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul de
Administratie al Societdtii BRAICAR S.A Briila si a sanctiunilor
prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii , cd prin ocuparea
pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu mé aflu in situatia de
legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar c@ informatiile furnizate sunt complete si
corecte in fiecare detaliu si inteleg cd autoritatea publicd tutelard are
dreptul de a solicita, in scopul verificarii §i confirmarii declaratiilor, orice
informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completrii,

(Nume, prenume)

(Semndtura)



FORMULAR nr.2

DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a .
domiciliat/a in ,
posesor al CI.  seria nr. eliberatda  de

la data de avand
CNP in calitate de candidat/a pentru

pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al Societidtii BRAICAR
S.A Braila declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din
procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in Consiliul
de Administrajie al Societatea BRAICAR S.A Briila si a sanctiunilor
prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca:

O Detin statutul de independent fatd de asa cum
este acesta descris in art. 1387 alin. 2 din legea 31/1990 privind societétile;
O Nu detin statutul de inde%)endent fata de asa cum

este acesta descris in art. 138 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si
corecte in fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelard, are dreptul
de a solicita, in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii
si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semndtura,




FORMULAR nr.3.1.

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a ,
avand CNP , domiciliat/a in
, Str. , NI )
bl.  , sc. , ap. , posesor al/a C.I., seria nr. ,
eliberat/a de la data de 5
telefon fix: stelefon mobil , e-
mail: , ca si aplicant /a pentru pozifia de membru

in Consiliul de Administratie, la Societatea BRAICAR S.A Briila,
cunoscénd dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie rdspundere cd nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie la Societatea BRAICAR S.A Briila

Data,

Semnatura 5




FORMULAR nr. 3.2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a , avand
CNP ; domiciliat/a in

, Str. , I, >
K. , SC. , ap. , posesor al/a C.I., seria it ,
eliberat/a de la data de ,
telefon fix: ,stelefon mobil "
e-mail: , ca si aplicant/a pentru pozitia de membru

in Consiliul de Administratie, la Societatea BRAICAR S.A Briila,
cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe proprie raspundere cé nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie la Societatea BRAICAR S.A Briila.

Data,

Semnétura 3




FORMULAR nr.4

DECLARATIE

privind procedura penald

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/da 1In . e
, II. , bl. , . , ap. , posesor al

CI, seria , T, , eliberat de la
data de , telefon fix: , telefon
mobil , e-mail: , casi

aplicant/a pentru pozifia de membru in Consiliul de Administratie, la
Societatea BRAICAR S.A , cunoscand dispozitiile articolului 326 din
Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere
cd nu a fost inifiata si nici nu este in desfisurare nici o procedura de
natura penala impotriva mea.

Dau prezenta declaragie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la
procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de
Administratie la Societatea BRAICAR S.A

Data,

Semnatura ,




FORMULAR nr.5

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a ’
avand CNP , domiciliat/a 1n ;
str. ,nor. . bl. 5 BB , ap.

, posesor al CI, seria __ , nr. , eliberatd de

la data de , telefon fix: ,
telefon mobil: , e-mail: ; ©8. 8l

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la
Societatea BRAICAR S.A Briila cunoscand dispozitiile articolului 326
din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ci fac parte din ___ consilii de administratie si/sau membru
in consiliul de supraveghere in societdti comerciale sau intreprinderi
publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaéniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere la

procesul de recrutare / Societatea BRAICAR S.A Briila.

Data,

Semnaétura,




FORMULAR nr.6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a,
__, avand CNP ,declar pe propria raspundere cd
imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale
in vederea verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie
si recrutare In vederea ocupdrii unei pozifii de membru in Consiliul de
Administratie al Societdtii BRAICAR S.A Brdila, iar aceste date
corespund realitatii.

Am luat la cunostintd ca datele cuprinse in acest formular vor fi
tratate confidential, in conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal si liberd circulatie a acestor date, transpusd prin Legea nr.
677/2001 privind protectia persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter
personal si libera circulatie a acestor date cu modificérile si completérile
ulterioare, precum si prevederile Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea
datelor cu caracter personal §i protectia vietii private in sectorul
comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 7

DECLARATIE
privind statutul de functionar public/ angajat in cadrul autoritétii publice
tutelare sau al unei alte institutii sau autoritati publice

Subsemnatul/Subsemnata , avand
CNP , domiciliat/a in
, strada , NI, )
bloc, , SC. , apart. .

in calitate de candidat pentru postul de membru in consiliul de administratie
al SC BRAICAR SA, cunoscind prevederile Codului penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe propria raspundere cé fac parte/ nu fac parte din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul
autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Subsemnatul declar cd informatiile furnizate sunt complete i corecte
in fiecare detaliu si inteleg cd autoritatea publicd tutelard are dreptul de a
solicita, in scopul verificarii si confirmérii declaratiilor, orice informatii si
documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.



ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA §
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARARIE:A:A NR.18S6
din S30.05.201"7

Privind: Aprobarea Scrisorii de asteptdri a Autorititii Tutelare pentru BRAICAR
S.A. BRAILA, unitate aflatd sub autoritatea Consiliului Local Municipal
Braila, Profilul si Matricea Consiliului de Administratie.

CONSIIJUL LOCAL MUNICIFPAL BRATT. 2

La initiativa Primarului Municipiului Bréila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, raportul comun de
specialitate al Directiei Tehnice si Biroului Resurse Umane, precum si raportul
comisiei de specialitate nr.5 din cadrul C.L.M. Briila;

in conformitate cu prevederile art.2, pct.6 din O.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativa a fintreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si H.G.R. nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgent3 a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

In baza art.36 alin.(1), alin.(2) lit. a) si alin.(3) lit.c) din Legea nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completérile ulterioare:

in temeiul art.45 alin.(1), coroborat cu art.115 alin. (1) lith) din Legea
nr.215/2001 privind administratia publicd locald, republicatd, cu modificirile si
completarile ulterioare;

H O TARASTE:

Art.1 Se aproba Scrisoarea de asteptdri a Autoritatii Tutelare pentru
BRAICAR S.A. BRAILA, unitate aflatd sub autoritatea Consiliului Local Municipal
Braila, Profilul si Matricea Consiliului de Administratie, conform anexelor nr.1 sl 2,

parti integrante din prezenta hotarare.

Art.2 Prezenta hotaréare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului Braila,
prin Biroul Resurse Umane, Braicar S.A. si reprezentantii Consiliului Local Municipal
Braila in Adunarea Generald a Actionarilor la Braicar S.A. Briila, iar Secretarul
Municipiului Bréila o va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,
- “""GOYAN PETRU

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR,

DRA ?AN ION
;-

/7 /
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15, 24

Scrisoare de Asteptiri

Privind Consiliul de Administratic al S.C. BRAICAR S.A.

I. introducere

Prezentul document a fost intoemit in conformitate cu prevederile Ordonantei
de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificri si completiri prin Legea nr.
11172016, cu modificarile si completirile ulterioare, si a Normelor metodologice
pentru stabilirea criteriilor de selectie, de intocmire a listei scurte de pana la 3
candidati pentru fiecare post, a clasamentului acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgen{a a Guvernului nr. 109/201 1 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr.
1172016, adoptate de Guvernul Romaniei prin Hotdrdrea nr. 722/2016 pentru
aprobarca Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a Intreprinderilor
publice.

Scrisoarea de asteptdri reprezintd un document cu statut orientativ, care
exprimd asteptdrile autoritatii publice tutelare referitoare la administrarea S.C.
Braicar S.A. In vederea asigurarii serviciilor de transport public local n Municipiul
Bréaila. Rolul acestui document este acela de a reflecta viziunea si asteptarile
autoritdtii publice tutelare, precum si performantele asteptate de la organele de
administrare si de conducere a Intreprinderii publice.

IL. Legislatia specificd, domeniul de activitate si descrierca activititii
publice:

1. Norme legale specifice:

Organele de administrare si de conducere a intreprinderii publice trebuie si
cunoascd prevederile legale specifice transportului public local de persoane. Mai
exact, normele legale ce reglementeazi activitatea S.C. Braicar S.A. sunt:

A. Legislatia curopeans:

- Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al
Consiliului din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si
rutier de calatori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 sinr. 1107/70
ale Consiliului;

- Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 al Parlamentului European si al Comisiei
de stabilire a unor norme comune privind conditiile care trebuie indeplinite pentru
exercitarea ocupatiei de operator de transport rutier;

- Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 7 iulie
2010 privind cadrul pentru implementarea sistemelor de transport inteligente in
domeniul transportului rutier si pentru interfetele cu alte moduri de transport;

.
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- Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 23
aprilie 2009 privind promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si
eficiente din punct de vedere energetic;

- Standardul EN 13816 pentru Transporturi — Logistici si Servicii —
Transporturi Publice de Pasageri — definirea, urmairirea si misurarea calitaii
serviciilor.

B. Legislatia nationali referitoare la guvernanta corporativi a Intreprinderilor

publice:

- Ordonanta de urgen{da a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativda a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri si completiri prin
Legeanr. 111/2016;

- Hotérarea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederl din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

- Legea nr.31/1990, legea privind societitile comerciale.

C. Legislatia nationala referitoare la transportul public:

- Legea serviciilor de transport public local nr. 92/2007;

- Ordin al Ministrului internelor si Reformei Administrative nr. 353/2007
pentru aprobarea Normelor de aplicare a Legii serviciilor de transport public local nr.
92/2007,

- Legea serviciilor comunitare de utilititi publice nr. 51/2006;

- Ordonantd nr. 27/201 1 privind transporturile rutiere;

- Norma metodologicd din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor
referitoare la organizarea si efectuarea transporturilor rutiere si a activitdtilor conexe
acestora stabilite prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile
rutiere;

- Ordonanti nr. 19/1997 privind transporturile;

- Ordonanta de urgenta nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

- Ordonantd nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport
inteligente in domeniul transportului rutier §i pentru realizarea interfetelor cu alte
moduri de transport;

- Ordonan{a nr. 97/1999 (r) privind garantarea furnizirii de servicii publice
subventionate de transport rutier intern si de transport pe ciile navigabile interioare;

- Ordonan{a nr. 19/1999 privind acordarea unor facilititi agentilor economici
din domeniul transporturilor, la scoaterea din funcfiune a mijloacelor fixe uzate fizic
sau moral, neamortizate integral;

- Ordonanta nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor
privind perioadele de conducere, pauzele si perioadele de odihna ale conducitorilor
auto si utilizarea aparatelor de inregistrare a activititii acestora;

- Ordin nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru
efectuarea transportului public local i a Caictului de sarcini-cadru al serviciilor de
transport public local;

- Ordinul Presedintelui AN.R.S.C. nr. 263/2007 privind aprobarea Normelor-
cadru privind modalitatea de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii

serviciilor de transport public local;



- Ordinul  Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de autorizare a autorititilor de autorizare pentru serviciile de
transport public local;

- Ordinul  Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de acordare a autorizatiilor de transport in domeniul
serviciilor de transport public local;

- Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-
cadru privind stabilirea, ajustarea i modificarea tarifelor pentru serviciile de
transport public local de persoane;

- Regulament-cadru al Ministrului transporturilor din 27/11/2007 pentru
efectuarea transportului public local;

- Normd metodologicd a Ministrului Lucrarilor Publice, Transporturilor si
Locuintei din 27/03/2002 privind clasificarea pe categorii a autobuzelor si
microbuzelor utilizate pentru transporturi publice de persoane prin servicii regulate
in trafic national.

- Hotararea Guvernului nr. 38/2008 privind organizarea timpului de munca al
persoanelor care efectueaza activitdti mobile de transport rutier;

- Ordinul  Ministrului  Transporturilor nr. 2133/2005 pentru aprobarea
Reglementérilor privind certificarea fncadririi  vehiculelor inmatriculate sau
inregistrate in normele tehnice privind siguranta rutierd, protectia mediului si in
categoria de folosintd conform destinatiei, prin inspectia tehnici periodici - RNTR 1

- Ordinul Ministrului Lucrarilor Publice, Transporturilor si Locuintei nr.
21172003 pentru aprobarea Reglementarilor privind omologarea de tip si eliberarea
cartii de identitate a vchiculelor ruticre, precum si omologarea de tip a produselor
utilizate la acestea - RNTR 2

D. Reglementiiri locale:

I. HC.LM. nr. 39/27.02.2009 privind aprobarea Regulamentului pentru
efectuarea serviciilor de transport public local in Municipiul Briila, a Indicatorilor de
performantd si a Caietului de sarcini ale serviciului de transport public local Briila.

2. HCLM nr.175/18.06.2010 privind aprobarea Studiului de oportunitate
pentru delegarea gestiunii Serv. Pub. Local de calatori prin curse regulate.

3. HCLM nr. 176/18.06.2010 privind configuratia traseelor principale si
secundare si a programului de transport public local de calatori prin curse regulate.

4. HCLM nr.177/18.06.2010 privind aprobarea procedurii de atribuire in
gestiune delegata a Serv. de transport public local de calatori pe trasee principale si
secundare.

5. HCLM nr.178/18.06.2010 privind aprobarea criteriilor de evaluare si
selectie a modalitatilor de calcul a punctajului si a comisiei de evaluare a ofertelor.

6. HCLM nr. 401/21.12.2011 privind Aprobarea atribuirii contactelor de
delegare a gestiunii operatorilor de transport desemnati céstigatori in baza Raportului
procedurit din data de 30.11.2011, al Comisiei de evaluare.

7. HCLM nr. 62/26.02.2016 privind:Aprobarea modalititii de prestare a serv.
de transport public local de calatori, pe traseul secundar nr. 13.
8. HCLM nr. 184/25.05.2016 privind: Imputernicirea STPLCAP in vederea
organizarii procedurii de delegare prin licitatie publica deschisa pentru atribuirea in
gestiune delegate a Serv. de transport public local de calatori pe traseele secundare



34 si 35 ca urmare a denuntarii unilateral a Contractului nr. 5/23.02.2012 si a
Contractului nr. 7/24.02.2012

9. HCLM nr. 250/27.07.2016 privind:Aprobarea Graficului de circulatie ptr.
serv. de transport public local de calatori prin curse regulate, prestate de SC Braicar,
pe traseele 34 si 35 in regim de urgenta.

10.  HCLM nr. 322/30.09.2016 privind: Imputernicirea STPLCAP in vederea
organizarii procedurii de delegare prin licitatie publica deschisa ptr atribuirea in
gestiune delegate a Serv. de transport public local de calatori pe traseele secundare
16 si 17 ca urmare a denuntarii unilateral a Contractului nr. 9/24.02.2012 si a
Contractului nr. 10/24.02.2012

I, HCLM nr. 323/30.09.2016 privind: Imputernicirea STPLCAP in vederea
organizarii procedurii de delegare prin licitatie publica deschisa ptr atribuiurea in
gestiune delegate a Serv. de transport public local de calatori pe traseele secundare
31 ca urmare a denuntarii unilaterale a Contractului nr. 2/22.02.2012.

12, HCLM nr. 107/30.03.2017 privind:Aprobarea Studiului de oportunitate,
stabilirea modalitatii de gestiune a serv. de transport public local de calatori prin
curse regulate, auto si electric si imputernicirea STPLCAP ptr. a intocmi si transmite
spre publicare Anuntul de informare prealabila privind contractul de servicii publice
de transport calatori prin curse regulate in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene,
precum si de a elabora contractul de servicii publice, respectiv contractul de delegare
a gestiunii serv. de transport public local de calatori prin curse regulate, auto si
electric, cu anexele aferente, conf. prevederilor legale si a obtine avizele necesare, in
termen legal.

Hi. Asteptirile actionarului unic

Actionarul unic stabileste performantele asteptate de la organele de
administrare  si conducere ale S.C. Braicar S.A. legate de asigurarea serviciilor
publice pentru o perioada de cel putin 4 ani, respectiv 2017-2021.

In acest sens, societatea comerciala trebuie si aiba in vedere:

- administrarea eficientd a bunurilor apartindnd sistemelor de transport
proprietate a unitdtilor administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare
sau executare a serviciului de transport public local;

- corelarea capacitiitii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile
de caldtori existente

- deplasarea in conditii de sigurantd si de confort a persoanelor
transportate

- asigurarea executarii unui transport public local suportabil in ceea ce
priveste tariful de transport;

- recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si
dezvoltare prin tarife/taxe suportate de citre beneficiarii directi ai transportului,
denumiti in continuare utilizatori, si prin finantarea de la bugetul local

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale
personalului institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor
administrativ-teritoriale prin servicii de calitate;
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- integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de
calatorie pentru toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse
regulate;

- dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin
programe permanente;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publici;

- modernizarea flotei existente.

Pentru obicctivele pe termen lung ale societéatii

Suntem de asemenea preocupati de urmétoarele obiective pe termen lung ale
sectorului de transport public local:
- informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de
dezvoltare durabila din domeniul serviciului de transport public local;
- acordarea unor facilita(i de transport anumitor categorii de persoane —
protectlia sociald
- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de
transport sau de functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de cilatori sau de marfuri
existente;
- protectia vietii umane si a mediului
- sustinerea dezvoltirii economice a localititilor prin realizarea unei
infrastructuri de transport moderne
Vom continua si mentine permanent s dialogdm cu consiliul de administratie
cu privire la Tmbunatatirea performaniei intreprinderii publice si cu privire la un
management eficace al capitalului, conform cu asteptirile din aceasta scrisoare.

Viziunea actionarilor asupra obicctivelor de dezvoltare a companici

In viziunea actionarului unic, societatea se confrunta cu urmitoarele:

- _provocari: identificarea de parghii de stimulare a populatiei
Municipiului Brdila pentru folosirea mijloacele de transport public local, extinderea
prestarii serviciului public pe toate zonele in care orasul se dezvolta;

- dificultati - competitivitate scizuta pe piata de curse regulate speciale,
starca tehnica a flotei de vehicule detinutd (autobuze, minibuze, tramvaie);

-_oportunitati —potentialul de clienfi noi - rezidentii din parcurile
industriale, accesarea de fonduri UE 2014-2020 pentru modernizarea infrastructurii
si a flotei de vehicule, investitiile deja realizate la nivelul societtii;

- riscuri - lipsa resurselor financiare, derularea de citre municipiu a unor
proiecte si corelarea acestora cu serviciul de transport public local (ex. blocarea
accesulul cu tramvaiul intr-o anumita zona, pe o perioada determinati de timp, din
cauza unor investitii derulate de municipalitate).

Actiunile Tntreprinse deja in aceastd directie sunt: identificarea de investitii in
infrastructura sistemului de transport public local si cuprinderea lor n planul de
mobilitate urbana.

Recunoastem cé realizarca investitiilor este oportund, iar riscurile asociate cu
execufia - pentru care trebuie sd existe strategii de atenuare a riscului - sunt
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imposibilitatea asigurdrii resurselor financiare si selectarea executantilor care si
asigure realizarea de investitii de calitate gi la timp.

Ne asteptdm ca planurile de investi{ii propuse de conducerea intreprinderii
publice si fie bazate pe note de fundamentare / studii de fezabilitate solide,
intemeiate, care demonstreaza eficienta si oportunitatea investitiilor, ca si potentiala
valoare pentru actionari si pentru alti factori interesati. Astfel, planurile de investitii
trebuie sd aibd o valoare netd prezentd pozitivd, in conditiile unor asumptii
rezonabile cu privire la beneficiile viitoare i la costul viitor cu capitalul.

IV. Descrierea sistemului de transport public local

S.C. Braicar S.A. Brdila este operatorul de transport public principal din
Municipiul Braila, are ca actionar unic Consiliul Local Municipal Briila si
desfasoard activitatea de transport public local de persoane in serviciu regulat.

Activitatea se destdsoard potrivit reglementarilor stabilite de Consiliul Local
Municipal Briila, pe linii de transport, cu tramvaie si autobuze.

In Briila, populatia urbana se ridica la circa 180.000 de persoane, iar pentru
satisfacerea nevoilor de deplasare ale cetétenilor, la nivelul societitii, a fost adoptat
un program de transport care cuprinde urmitoarele trasee:

- trasee principale - autobuze — 5 trasee -2, 3, 4, 5, 10;
- tramvaie — 3 trasee -21, 22, 23, 24, 253;
- trasee secundare - autobuze — 5 trasee -13, 16, 17, 34, 35.
Pe langd traseele de transport in comun deservite | respectiv liniile 2, 3,
5,10, 13, 16, 17, 34 si 35, mai sunt deservite 3 trasee externe, respectiv liniile 6,
si 14 care asigurd legétura municipiului cu satele Lacu Sirat si Cazasu.

Traseele 13, 16, 17, 34 si 33, sunt trasee secundare, atribuite direct, in regim
de urgenta, la S.C. Braicar S.A., prin hotdrari ale Consiliului Local Municipal in
vederea asigurdrii continuitétii serviciului de utilitate publicd, pani la atribuirea
acestor trasee prin licitatie publica.

Aceste trasee au fost deservite de operatori privati.

Pentru deservirea traseelor susmentionate, societatea dispune de urmitoarea
structura de parc:

- autobuze — 70 bucdti: BMC — 28 bucati; ISUZU Citibus - 8 buciti;

[SUZU Novociti- 9 bucati; KARSAN Atak - 4 buciti; KARSAN Jest -
12 buciti; STEYR - 7 buciti; VOLVO — 2 buciti.

- tramvaie — 26 bucdti: MAN-SIEMENS — | buciti; TATRA KT4D — 7
bucati; GT8 — 5 bucéti; E1- 7 buciti; S 260 — 3 buciti; S 580 — 3 buciiti.

Pentru anul in curs este necesar ca S.C. Braicar S.A., sa fie pregitita pentru a
face fatd preludrii altor trasee deservite de operatorii privati in caz de necesitate, sau
ca urmare a infiintarii unor noj trasee, avind in vedere faptul ca Incepind cu anul
2018 SC Braicar SA va fi operator unic al serviciului de transport public local de
calatori prin curse regulate din Municipiu, conform HCLM nr. 107/30.03.2017.
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V. Descrierea SC BRAICAR SA

S.C. BRAICAR S.A. este o societate comerciald pe actiuni, constituitd in anul
1998 in baza Legii nr.31/1990, ca urmare a reorganizarii prin divizarea RATCGL



Briila conform HCLM Briila nr.34/1998, cu sediul in Municipiul Briila, B-dul
Independentei nr.10 bloc B2 parter.

Obiectul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu
autobuze, tramvaie si alte mijloace specifice pe teritoriul Municipiului Bréila, Cod
CAEN 4931 "Transporturi urbane, suburbane si metropolitane de calatori",

S.C. BRAICAR S.A. este o societate cu capital integral de stat, avind actionar
unic Consiliul Local Municipal Braila. Capitalul subscris virsat al societdtii la
31.12.2016 este in valoare de 14.327.640 lei divizat ntr-un numir de 1.432.764
actiuni nominative cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

Persoand juridica de drept public, administratdi in  sistem unitar, S.C
BRAICAR S.A este condusd potrivit prevederilor OUG nr 109/201 1 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile
ulterioare, de citre un Consiliu de Administratie, care potrivit actului constitutiv si
ale legii societatilor comerciale, se ntalnesc lunar si ori de cite ori este necesar
pentru indeplinirea atributiilor.

Astfel, in anul 2016, Consiliul de Administratie a fost reprezentat de 5 (cinci)
membri conform Hotdrarii AGA.

In anul 2016 conducerea executivd , conform organigramei societdtii , a fost
asiguratd de catre dl ing Siandulescu Cornel —Director General, mandatat in baza
Hotérarii CA nr 27/29.11.2013.

Societatea a functionat in anul 2016 cu personal angajat , In conformitate cu
prevederile Codului Muncii si incadrat potrivit organigramei aprobate de Consiliul
de Administratie al societatii, avand un numar mediu de salariati de 318 persoane .

Pentru anul 2016, Bugetul de Venituri si Cheltuieli a fost aprobat prin FICLM
nr.13/29.01.2016 si elaborat in conditiile respectdrii urmatoarelor prevederi Jegale :

- Legea nr. 339 din 2015 a bugetului de stat pe anul 2016;

- Legea nr. 340 din 2015 a bugetului asigurarilor sociale de stat pe anul 2016;

- Ordinul nr 20 din 8 ianuarie 2016 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli , precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- 0.G nr.26 din 21 august 2013 privind Tntdrirea disciplinel financiare la
nivelul operatorilor economici la care statul sau unitdtile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari, sau detin direct sau indirect o participatie majora;

- O.U.G nr. 109 din 30 noiembrie 2011, cu modificirile ulterioare, privind
guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

-O.M.F.P nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile [inanciare
consolidate;

- HG nr. 1151 din 27 noiembrie 2012 pentru aprobareca Normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitarea a controlului financiar de
gestiune.

Bugetul de venituri si cheltuieli aprobat initial a fost supus unor rectificiri ca
urmare a unor modificdri legislative cat si a modificarii evolutiei indicatorilor
previzionati, acestea fiind aprobate prin HCLM nr. 310/ 30.09.2016 si HCLM nr.
427/22.12.2016.
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Analiza realizdrii veniturilor si Tncadririi in cheltuicelile programate

Nr. . Prevederi Realizat 2

-y INDICATORI 2016 2016 %o

l Venituri totale 22.710.000 22.784.505 100.33
[.1 | Venituri din exploatare 22.707.190 22.781.270 100.33
1.2 | Venituri financiare 2.810 3. 235 11512
1.3 | Venituri extraordinare 0 0 0

2 Cheltuieli totale 21.370.000 21.427.961 100,27
2.1 | Cheltuieli de exploatare total | 21.260.800 21.320.278 100,28

, din care:

|

2.1.1 | Cheltuieli  cu  bunuri  si| 7.348.090 7.278.410 99,05
servicii
2.1.2 | Cheltuieli cu impozite, tave | 275.530 272.938 99,06
si varsaminte asimilate
2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 11.760.180 11.716.355 99,63 ;
2.1.4 | Alte cheltuieli de exploatare | 1.877.000 2052.575 109,35
2.2 | Cheltuieli financiare 109.200 107.683 98,61
2.3 | Cheltuieli extraordinare 0 0 0
3. | Profit brut 11.340.000 | 1.356.544 101,23 |

Din informatiile prezentate rezultd ci gradul de realizare al veniturilor totale
este de 100,33%. Din analiza cheltuielilor totale realizate se constati c3 s-au efectuat
cheltuieli totale Tn procent de 100,27% din cele programate si aprobate prin BVC,
Cheltuielile degi au inregistrat depasiri fatd de nivelul previzionat, s-au mentinut sub
nivelul realizarii veniturilor, iar rezultatul brut inregistrat a fost cu 1,23% mai mare
fatd de prevederea bugetard. Depiasirea cu 9,35% a capitolului “Alte cheltuieli de
exploatare” este rezultatul inregistriirii de ajustdri de valoare pentru creantele aflate
pe rolul instantelor judecitoresti.

Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Pentru anul 2016 S.C. BRAICAR S.A. a prevazut in BVC realizarea acestui
indicator la nivelul de 941 lei. Conform executiei bugetare se constati indeplinirea
acestuia, valoarea fiind Tn sumi de 940,46 lei cheltuieli totale la 1000 lei venituri
totale.

Castigul mediu brut lunar pe salariat

Dimensionarea cheltuielilor de naturd salarial si implicit castigul mediu lunar
realizat pe salariat a fost fundamentat in baza realizirilor, conform prevederilor
legale. Astfel pe anul 2016 s-au inregistrat urmitorii indicatori:

- céstigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor cu
salariile: 2289 lei/persoana;

- castigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de
naturd salariala, exclusiv cheltuielile sociale: 2464 lei/persoani;



- cdstigul mediu net lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de natura
salariald: 1797 lei/persoana.

Productivitatea muncii pe numir mediu de personal

Productivitatea muncii realizatd pe total personal mediu a fost de 71.640 lei,
fatd de un nivel prevazut si aprobat de 71.410 lei.

Potrivit Contului de profit si pierdere incheiat la data de 31.12.2016,

S.C. BRAICAR S.A. a Tnregistrat in conturile de venituri si cheltuieli
urmatoarele rezultate, prezentate mai jos comparativ cu rezultatele exercitiului
financiar precedent:

INDICATOR Anul 2015 Anul 2016

Venituri din exploatare 18972771 22.781.270

Cheltuieli de exploatare 19.298.667 21.320.278

Rezultat din exploatare (profit) 679.104 1.460.992

Venituri financiare 3.428 3.235

Cheltuieli financiare 141.049 107.683

Rezultat financiar (pierdere) 137.621] 104.448

VENITURI TOTALE 19.981.199 22.784.505

CHELTUIELI TOTALRE 19.439.716 21.427.961

PROFIT sau PIERDERE BRUT | 541.483 1.356.544

=]

IMPOZIT PE PROFIT 100.537 0 J
1.356.544 |'

PROFIT sau PIERDERE NET(~) ; 440.946

Contabilitatea societatii a inregistrat pe perioada de raportare toate miscérile
de patrimoniu care s-au sintetizat in cursul anului in contul de rezultate, respectiv in
contul de profit si pierdere delimitindu-se corect veniturile si cheltuielile aferente
perioadei de gestiune a anului 2016.

Din analiza structurald rezultd ci din activitatea de exploatare s-a obtinut un
profit brut de 1.460.992 lei, iar din activitatea financiari a rezultat o pierdere bruti
de 107.683 lei, datorati dobanzilor la creditele bancare contractate.

Profitul obtinut in exercitiul financiar incheiat la 31.12.2016 va f repartizat
pentru acoperirea pierderilor contabile inregistrate in anii precedenti.

De mentionat cd inregistrarea unui profit mai mare in anul 2016 fata de anul
2015 se datoreaza activitd(ii de exploatare, respectiv:

- pe seama venitwrilor - au fost inregistrate cresteri la veniturile din
activitatea de bazd urmare a extinderii activitatii prin atribuirea de trasce
suplimentare;

- pe scama cheltuielilor - s-au Inregistrat urmitoarele cresteri: la cheltuielile
cu amortizarea, un procent de 16,57% ca urmare a investitiilor noi realizate, la
cheltuielile cu personalul, un procent de 13,61%, la cheltuieli privind materialele
consumabile un procent de 8,53% datoritd extinderii activitatii care implicd si
costuri suplimentare de resurse umane si materiale pentru susfinerea activitatii de

transport.



Cifra de afaceri netd a societd(ii realizati in exercitiul financiar 2016 este in
valoare de 22.604.556 lei, aceasta inregistrind o crestere cu aproximativ 14,77%
(2.908.684 lei), fatd de valoarea de 19.695.872 lei realizati in anul 2015.

Cresterea cifrei de afaceri este rezultatul alocirii de trasee suplimentare n
cursul anuiui, respectiv nr.13, 34, 35, 16, 17, cresterea tarifului la abonamentul social
la 40 lei, precum si incheierii de noi contracte cu operatori economici de pe raza
Municipiului Braila .

Descriere 31.12.2015 31.12.2016
I. Venituri din vanzare bilete 2.593.051 3.371.453
2. Venituri din védnzare abonamente, | 15.090.345 16.712.226
din care :
- abonamente populatie 2.540.828 3.098.766
- abonamente sociale 7.587.098 8.536.600
- abonamente persoane handicap 3.573.226 3.687.079
- abonamente detinuti politici, deportati | 690.161 655.000
ete
- abonamente pensionari 50% 482.580 500.110
- abonamente veterani, revolutionari 216.452 219.290
- abonamente studenti 0 15.381
5. Venituri din contracte transport 1.300.113 1.768.908 .'
4. Venituri vanzari produselor 7.476 308

| 5. Venituri din chirii 349.173 202.006
6. Venituri din alte activititi 355.714 549.655
TOTAL 19.695.872 22.604.556

La inchiderea exercitiului financiar al anului 2016 creantele S.C. BRAICAR
S.A. sunt In valoare de 1.731.051 lei, fatd de 1.756.466 lei la 31.12.2015, acestea
fiind structurate astfel:

{ Nr.  |lIndicator | Sold final la Sold final Ia
| ert (creante) 31.12.2015 31.12.2016
f | Crean{e comerciale 1.501.888 1.610.178
12 | Creante  in legdtura  cu | 3.026 9.560
: personalul
3 Creante n legiturd cu bugetul | 183.656 22.745
statului si bugetul asiguririlor
| sociale
4 Alte creante 65.896 88.568
TOTAL 1.756.466 1.731.051
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Din totalul creantelor de 1.731.051 lei ponderea creantelor restante la
31.12.20106 este de aproximativ 6.95%. Pentru debitorii care sunt in procedura de
faliment, insolventd in baza comunicirii hotdrdrii judecatoresti au fost inregistrate
ajustéri pentru deprecierea creantelor.

La data de 51.12.2016 datoriile S.C. BRAICAR S.A. sunt in valoare de
3.949.057 lei , datorii ce trebuie platite Intr-o perioada de pani la 1 an.

Societatea nu inregistreazd plagi restante la sfarsitul exercitiului financiar

2016.

Datortile pe termen scurt si cele pe termen lung se prezintd in structuri astfel:
indicator Sold final Ia | Sold final | Termen Termen
(datorii) 31.12.2015 |la exigibilitate | exigibilitate

31.12.2016 |sub 1 an 1-5ani
0 1 2=3+4 3 4
Datorii comerciale 1.189.346 608.381 608.381 0
Creditori 22.493 79.030 79.030 0
Datorii in legéturd cu | 384.680 478.200 478.200 0
personalul
Datorii in legatura cu | 408.814 779.630 779.630 0

bugetul statului = si
bugetul asig. sociale

Credite bancare pe | 1.500.000 1.500.000 |1.500.000 0
termen scurt

L
Cn
(@
~J
i
o

Dobanzi aferente | 6.185 3.67
creditelor bancare pe
termen scurt

Credite bancare pe| 1.026.786 491.072 491.072 0
termen lung
Dobéanzi aferente | 4.403 2,125 2.125 0

creditelor bancare pe
termen lung

Alte imprumuturi | 0 4.944 4.944 0
(leasing)
TOTAL 4.542.707 3.949.057 | 3.949.057 0

Fala de cele prezentate se remarca o scidere cu 593.650 lei (aprox.13%) a
valorii  datoriilor totale de la sfarsitul exercitiului financiar 2016 fata de aceecasi
perioadad a anului 2015. Din analiza evolutiei datoriilor in structura rezultd o scidere
a datoriilor comerciale, influentatd de achitarea la scadentd si in termenecle
contractuale a furnizorilor de bunuri si servicii, precum si o scidere a datoriilor
bancare pentru creditele acordate.
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De asemenea au fost achitate n termen si celelalte datorii, reprezentand
credite bancare, datorii Tn legdturd cu bugetul statului si bugetul asigurarilor sociale,
bugetul local .

La 31.12.2016 S.C. BRAICAR S.A. inregistreazi obligatii totale de plata
fatd de bugetul consolidat al statului in valoare de 779.630 lei. Aceastd suma include
obligatiile curente aferente drepturilor salariale pentru luna decembrie 2016 st TVA.

VL Principiile si misiunea ce guverneazi S.C. Braicar S.A.

Activitatea S.C. Braicar S.A. este guvernatd de urmitoarele principii si
obiective:

- respectarea reglementérilor in vigoare privind legalitatea transportului,
conditiile de lucru, de exploatare a vehiculelor si de exploatare a infrastructurii,
precum si conditiile privind siguranta circulatiei.

- garanlarea respectdrii drepturilor si intereselor utilizatorilor serviciului de
transport public local;

- administrarea eficientd a bunurilor apartinand sistemelor de transport
proprietate a unitétilor administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare sau
exccutare a serviciului de transport public local;

- deplasarea cildtorilor in conditii de siguran{d@ si de confort, inclusiv prin
asigurarea de risc a mirfurilor si a persoanelor transportate, precum si a bunurilor
acestora prin polite de asiguriri;

- asigurarea executdrii unui transport public local suportabil in ceea ce priveste
tariful de transport;

- recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare prin
tarife/taxe suportate de citre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in
continuare utilizatori, si prin finantarea de la bugetele locale, asigurdandu-se un profit
rezonabil pentru operatorii de transport si transportatorii autorizati;

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale
personalului institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unititilor
administrativ-teritoriale prin servicii de calitate:

- integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de cilitorie
pentru toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

- asigurarea transparen(ei in procedurile de achizitic publica;

- informarea si consultarea periodicd a populatiei asupra politicilor de
dezvoltare durabili din domeniul serviciului de transport public local;

- acordarea unor facilitdti de transport anumitor categorii de persoane, in
concordantd cu reglementirile referitoare Ia protectia categoriilor sociale
defavorizate, prin compensarea costului transportului de la bugetul local;

- corelarea capacitd{ii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de
cilatori existente;

- asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de transport
sau de functionare, dupi caz, corelate cu fluxurile de cilitori existente;

Misiunea SC Braicar SA este si asigure:

- mobilitate pentru toti;

- corectitudine si loialitate;
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- participare si transparent;
- eficien(d economicd si performantd manageriala.

Principiile si misiunea ce guverneazi activitatea S.C. BRAICAR S.A.

Activitatea S.C. BRAICAR S.A. este guvernatd de urmitoarele principii si
obiective:

|- Respectarea reglementarilor in vigoare privind legalitatea transportului,
conditiile de lucru, de exploatare a infrastructurii, precum si conditiile privind
siguranta circulatiei;

2- Garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorului serviciului
de transport public local;

3- Administrarca eficienta a bunurilor apartinind sistemelor de transport’
proprietate a unitdtilor administrative — teritoriale:

4- Deplasarea caldtorilor in conditii de siguranta st confort, inclusiv prin
asigurarea de risc a persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin
polite de asigurari;

5- Corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile
de cdlatori existente;

6-  Asigurarea continuititii serviciilor de transport prin programele de
transport sau de functionare;

7-  Satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populatiei, ale

personalului institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unitatilor
administrative — teritoriale prin servicii de calitate;

8- Utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare
sau executare a serviciului de transport public local;
9- Recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare

prin tarife/taxe suportate de citre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in
continuare utilizatori, asigurdndu-se un profit rezonabil pentru operatorul de
transport;

[0-  Integrarea tarifara printr-un singur tip de legitimatie de calatorie pentru
toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

I1- Asigurarea unui transport public suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;

I2- Asigurarea transparentei in ceea ce priveste procedurile de achizitie
publica;

13- Acordarea unor facilititi de transport anumitor categorii de persoane, in
concordanta cu reglementarile referitoare la  protectia categoriilor sociale
defavorizate, prin compensarea costului transportului de Ia bugetul local;

14-  Informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de
dezvoltare durabild din domeniul serviciului de transport public local;

15-  Misiunea S.C. BRAICAR S.A. este si asigure un serviciu de transport
public local de calatori definit prin mobilitate pentru toti cetatenii, prin corectitudine
si loialitate, participare si transparentd, avand eficienta economica st performanta
manageriala.
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VIL Consiliul de Administratie

Consiliul de Administratie este format din 5 membrii si are urmatoarele
atributii de baza:

a) numeste si revocd directorul si stabileste remuneratia acestuia;

b) analizeazd si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu
directorul, In acord cu scrisoarea de asteptiri si cu declaratiile de intentie;

¢) negociazd indicatorii de performanta financiari si nefinanciari cu autoritatea
publica tutelara;

d) asigurd integritatea si functionalitatea sistemelor de raportare contabila si
financiard, precum si realizarea planificarii financiare;

e) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

g) Intocmeste raportul anual privind activitatea societdlii, pe care il prezinta
autoritatii publice tutelare;

h) monitorizeaza si gestioneaza potentialele conflictelor de interese de la
nivelul organelor de administrare st conducere;

1) supervizeaza sistemul de transparenti si de comunicare;

J) monitorizeazd elicacitatea practicilor de guvernanta corporativa ale
societatii;

k) raporteaza structurii de guvernanta corporativa din cadrul autorititii tutelare
modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nefinanciari, anexa
la contractul de mandat, precum si alte date si informalii de interes pentru autoritatea
publica tutelara, la solicitarea acesteia;

) stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societitii;

m) convoacd adunarea generali a actionarilor, conform legislatiei in vigoare;

n) indeplineste price alte atributii stabilite de adunarea generala a actionarilor
sau prevazute in actul constitutiv al S.C. Braicar S.A. Braila, mai putin atributiile
prevazule expres de lege a nu fi delegate.

Vili. Obiective strategice ale 5.C. BRAICAR S.A.

Pentru realizarea misiunii si a obiectivelor sale, S.C. Braicar S.A. are
urmatoarele obiective strategice:

a) Eficienta economica:

- optimizarea permanenti a costurilor;

- acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficienta
si calitate maxima a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al
populatiei;

- prestarea a cat mai multe lucrari de Intretinere si reparatie Tn regie proprie, in
scopul reducerii cheltuiclilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta
serviciul de transport public local:

- obtinerea de venituri cit mai mari din alte activitati decat cea de transport
public local.

b) Modernizarea si imbunititirea serviciilor:

- modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigurd prestarea
serviciuiui de transport public local;



- cresterea gradului de confort si de siguranta a cilitorilor;

- asigurarea dezvoltirii durabile si reducerea poludrii urbane generate de
transportul public in comun;

- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management
al flotei;

- accesarea $i participarea in proiecte cu finantare europeand pentru
achizitionarea de vehicule ecologice si modernizarea ticketingului si informarii
dinamice a célatorilor;

- proiectarea si construirea unei statii de spilare pentru autovehicule si
tramvaie.

c¢) Orientarea citre cilatori/beneficiari:

- preocuparea permanenta pentru cresterea gradului de incredere al calatorilor
si pentru asigurarea transparentei actiunilor Intreprinse de societate;

- informarea eficientd a calatorilor cu privire la traseele, orarele de circulatie si
tarifele practicate;

- oferirea unui sistem de tarifare ¢t mai diferentiat (in cazul abonamentului) si
asigurarea integririi tarifare, inclusiv prin folosirea tarifarii electronice, solutie cu
multiple avantaje atdt pentru operatori si autorititi, cat si pentru cildtori, cum ar fi
transparenta in raportarea performantelor de transport, fidelizarea clientilor, usurinta
in achizitionare, utilizare si reincircare a titlurilor de calatorie, istoric al incarcirilor
si deplasarilor, etc.;

d) Competenta profesionala:

- cresterea eficientei societdtii prin corecta dimensionare si motivare a
personalului societétii;

- instruirea permanentd a personalului fn scopul cresterii gradului de
profesionalism,

- perfeclionarea pregitirii profesionale a tuturor categoriilor de salariati,
specializarea suplimentara a unor categorii profesionale si policalificarea unui numar
mai mare de salariati;

Pentru perioada 2017-2021, actionarul unic se astepti ca indeplinirea
obiectivului principal de activitate si se cfectueze cu costuri minime si in
conditii de eficientd operationali si organizationali.

IX. Programul de investitii

In cursul anului 2016 S.C. Braicar S.A. a realizat nvestitii care s-au
concretizat prin achizitia si punerea iIn functiune a unor bunuri in valoare de
3.655.418 lei, din care 3.367.012 lei - mijloace de transport.

S.C. Braicar S.A. Briila isi propune sa rimana leader local in ceea ce priveste
executarea transportului public local de persoane ca serviciu regulat si sa devind o
firma cdt mai stabilda economic si competitiva.

Politica de investitii a S.C. Braicar S.A., va trebui corelatii cu cea a autorititii
tutelare. De asemenea va fi corelatd cu investitiile ce se prognozeazi a fi efectuate de
autoritatea tutelard, cu finantare prin Programul de mobilitate urband a Municipiului
Braila (PMUD), document necesar pentru accesarea fondurilor nerambursabile.
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In cadrul acestui plan sunt cuprinse investitii care privesc transportul public,
cum ar fi:

- Modernizarea transportului electric Parc Monument-Radu Negru

- Modernizarea transportului electric pe Sos. Baldovinesti

- Modernizarea transportului electric pe Calea Galati

- Modernizarea transportului electric in cartierul Briilita

- Modernizarea transportului electric pe B-dul Independentei

- Reconfigurarea si optimizarea traseclor de transport public

- Achizitia autobuzelor de mica si medie capacitate

Urmare a solicitdrii Municipiului Briila socictatea a transmis propuneri de
investitii pe care le are in vedere a se derula pana in anul 2030, pentru a fi cuprinse n
Planul de mobilitate urbana durabila, cum ar fi:

- Achizitia de mijloace de transport in comun, in medie 5 buciéti/an

- Modernizarea bazelor de parcare, Intretinere si reparatii mijloace de transport

- Construirea unei autobaze noi pentru parcarea, intretinerea sl repararea
mijloacelor de transport in comun (autobuze)

In urma consultirilor dintre Municipiul Braila si societatea noastrd privind
proiectele cuprinse in PMUD, s-a propus si se aibi in vedere urmitoarele:

- modernizarea infrastructurii de tramvai si fie totala, respectiv sa aiba in
vedere calea de rulare, aparate de cale, stalpi, retea de contact, statil de Imbarcare-
debarcare, semnalizare

- construirea addposturilor de cildtori in statii si aiba in vedere s alte dotari
(automate de bilete/ carduri de cillitorie, panouri de afisaj digital)

- achizitia de mijloace de transport in comun (electric, auto) sa se faci ritmic,
cu rata anuala 5-10buc./an

- reabilitarea infrastructurii rutiere in municipiu si trateze cu prioritate
itinerariul traseelor de transport public urban de calatori, inclusiv cu marcaje si
semnalizérile legale

Capitalul social

S.C. Braicar S.A. Briila este o societate pe actiuni, avand ca actionar unic
Consiliul Local Municipal Briila .

In cursul anului 2016 capitalul social subscris si virsat al societdtii a fost
majorat de la valoarea de 12.327.640 lei la valoarea de 14.327.640 lei, astfel:

- HCLM nr.249/27.07.2016- majorat cu aport in numerar in valoare de
2.000.000 lei; Capital social — 14.327.640 lei, respectiv 1.432.764 actiuni nominative
cu o valoare de 10 lei/actiune, conform Certificatului de inregistrare mentiuni ORC
nr.18942/13.09.2016.

S.C. Braicar S.A. detine un numdr de 10 actiuni nominative cu o valoare de
100 lei/actiune la Societatea Administratia Pietelor si Targurilor Braila, achizitionate
conform contractului nr 3101/11.06.2013.
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Evolutia capitalului social de la infiintare pana la 31.12.2016, se prezinti astfel:

Explicatie Evidentiat la | Valoare lei
data:
Capital social subscris si varsat la| 01.06.1998 1.211.722,60
infiintare
Majorare capital-aport in natura 25.11.1998 126.850,00
Majorare capital-aport in naturd 06.09.2002 985.170.56
Majorare capital-aport in numerar 29.07.2013 3.999.996,84
Majorare capital-aport in naturi 30.10.2013 1.003.940,00
Majorare capital-aport in numerar 27.03.2014 3.000.000,00
Majorare capital-aport in numerar 29.07.2015 2.000.000,00
Majorare capital-aport in numerar 27.07.2016 2.000.000,00
TOTAL 31.12.2016 } 14.327.640,00

. Comunicarea

Comunicarea dintre organele de administrare si conducere a S.C. Braicar S.A.
Braila se va face conform Ordonantei de urgenti a Guvernului nr. 109/201 |
privind guvernanga corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri Si
completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completirile ulterioare.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificati
autoritdtii publice tutelare si actionarilor, dupi caz, in cel mai scump timp posibil, de
indatd ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determini
cd o astfel de deviere este foarte probabila.

Inainte de data de | mai a fiecirui an, SC Braicar SA va prezenta un raport
anual pentru anul calendaristic anterior, inclusiv situatiile financiare certificate de un
Auditor certificat independent.

Raportul anual trebuie sa contind urmitoarele rapoarte specifice:

a) Bilantul contabil si anexele la acesta;

b) Raportul de gestiune al administratorilor;

¢) Raportul auditorului ce a efectuat auditul tehnico-economic;

d) Raportul privind inventarierea patrimoniului;

¢) Raportul privind realizarea investitiilor previzute in anexele la contract;

f) Situatia veniturilor.

g) Situatia amortizarii.

h) Situatia costurilor directe.

1) Situatia costurilor indirecte.

1) Numarul angajatilor si costurile de munca.

Xl. Btiea, integritate si guvernanta corporativi
Guvernanta S.C. Braicar S.A. va avea la baza urmitorii piloni:

[. management flexibil, eficient si eficace;
2. responsabilitate si asumarea raspunderii;
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3. viziune si strategie.

Structurile corporative ale S.C. Braicar S.A. vor fi configurate / organizate
dupd cum urmeaza:

I. adunarea generala a actionarilor (AGA), care este cel mai Tnalt for
decizional al societatii,

. consiliul de administratie (Consiliul de Administratie); si

3. directorul general.

S.C. Braicar S.A. va stabili si va implementa o politica de nominalizare si
remunerare in conformitate cu cele mai bune practici pentru numirea si remunerarea
administratorilor, directorilor si, dupa caz, a altor membri ai personalului sau. De
asemenea, socletatea va pregati, comunica si publica informari periodice si continue
cu privire la toate evenimentele importante, inclusiv situatia financiard, performanta,
activele si managementul societétii.

In scopul mentinerii unor sisteme interne de control solide, S.C. Braicar S.A.
va adopta si va implementa o politica de control intern, in conformitate cu cele mai
bune practici. In acest sens, transportatorul trebuie si elaboreze o politicd de
toleranta zero fata de coruptie si frauda, politica pe care are obligatia s& o revizuiasca
periodic.

Actionarul se asteaptd sd se acorde o importantd deosebitd implementarii unui
Cod de eticd care stabileste principiile si standardele de conduitdi si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societatil, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

In vederea evitirii conflictului de interese, membrii  consiliului de
administratie si personalul societatii:

- nu trebuie sa se angajeze direct ori indirect in relatii de afaceri cu operatorii
economici, persoane fizice sau juridice, care ar afecta indeplinirea corectd, cinstitd si
cu constiinciozitate a indatoririlor de serviciu;

- nu trebuie sd se lase influentat de interesele personale, inclusiv cele
cunoscute ale sotului/ sotiei, ascendentilor, descendentilor, rudelor de pani la gradul
[V sau tertilor §i nici de presiunile de orice fel, in indeplinirea atributiilor de serviciu;

- trebuie sd evite orice situatie care implicad sau poate genera antagonisme intre
interesele organizatiei si propriile interese, inclusiv cele cunoscute ale sotului/sotiei,
ascendentilor, descendentilor, rudelor de pana la gradul IV sau tertilor, respectind
totodata prevederile legale si procedurile interne referitoare la conflictul de interese
ce vor f1 elaborate;

- trebuie sd evite orice implicare directd sau indirectd in orice fel de activititi,
asocieri sau investitii care influenteaza sau pot influenta deciziile individuale ale
personalului companiei, atunci cdnd acesta actioneazi in interesul;

- trebuie sa se abtind de la orice conflict de interese. Orice posibil conflict de
interese trebuie declarat, prin intermediul unei declaratii scrise, departamentului de
cticd si conformitate, imediat ce apare, iar in cazul membrilor Consiliului de
Administratie si managementului, dispozitiile legale corporative relevante trebuie
avute in vedere;

Membrii Consiliului de Administratie si personalul cu functii de conducere
trebuie sd completeze o declaratie de interese sau o declaratie pe propria raspundere
cd nu se afla in niciun conflict de interese. Nu reprezinta conflict de interese calitatea
de angajat si/sau reprezentant al Primariei Municipiului Braila/Consiliului Local al
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Municipiului Briila (cu exceptia consilierilor in functie), exercitatd concomitent cu
cea de membru/presedinte al Consiliului de Administratie. Membrii Consiliului de
Administratie nu pot interveni direct In activitatea de selectie si angajare a
personalului fara functii de conducere al societatil.

S.C. Braicar S.A. nu va finanta direct sau indirect partide sau formatiuni
politice pe teritoriul Romaniei ca o obligatie colectivd opozabild tuturor fortelor
politice. Totodata, societatea nu va sustine public un candidat sau un partid politic pe
perioada campaniei electorale sau in alegeri. Personalului nu ii este interzis si
simpatizeze sau si facd parte din formatiuni politice legal constituite, in conditiile in
care preocupdrile lor politice nu afecteazd performanta profesionald si nu se face
propaganda la locul de munca.

Orice risipa, folosire incorectd sau neautorizata, distrugere sau furt al bunurilor
din proprietatea S.C. Braicar S.A. sau a Municipiului Bréila, trebuie comunicate
imediat nivelului ierarhic superior si, dupd caz, proprietarului. La incetarea
contractului individual de muncé/mandat, personalul are obligatia de a returna ceea
ce apartine de drept organizatiei, inclusiv documente (atat in format fizic cét si in
format electronic). Proprietatea intelectuald a organizatiei va fi protejatd de citre
personalul sau.

Consiliul de administratie Tmpreunda cu conducerea executivd trebuie sd
identifice principalii indicatori de risc cu referire la activitatea societitii si sd ii
monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societitii la
efectele unor riscuri inerente (economico-financiare, comerciale, juridice,
patrimoniale, operationale, etc.).

in cazul inceperii urmiririi penale peatru oricare din administratori,
pentru infractiunile previazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificérile si
completirile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, de Ia data
inceperii urmdririi penale, firi a fi necesare alte notificiri.
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ANEXA AR 2

L HCert MR [36/30.75 20/

PROFILUL CONSILIULUI BE ADMINISTRATIE
AL 5.C. BRAICAR S.A.

Consiliul de administratie este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare
si utile pentru realizarea obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate
de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Societatea este administratd n sistem unitar. Avand n vedere delegarea
atributiilor de conducere citre directori, majoritatea membrilor consiliului de
administratie va fi formata din administratori neexecutivi si independenti in sensul art.
138"2 din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale. republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare. In cadrul consiliului de administratie vor functiona doua
comitete: comitetul de audit si comitetul de nominalizare si remunerare.

Atributiile consiliului de administratie privind administrarea societatii sunt cele
legate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a societdfii, a
obiectivelor pentru directorii societitii, de urmérire si evaluare a activitatii acestora, prin
raportare la prevederile contractelor de mandat, respectiv ale planului de management al
acestora.

Consiliul de administrafie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi
delegate directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale societitii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificdrii financiare;

- numirea §i revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;

- supravegherea activitdfii directorilor;

- pregdtirea raportului anual, organizarea adunirii generale a actionarilor si
implementarea hotérarilor acesteia.

Componenta consiliului de administratie se stabileste astfel incal membrii séi, In
ceea ce priveste relatia dintre el si cu managementul executiv, si acfioneze independent
si critic iar membrii consiliului sd se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o
componenta mixta si echilibrata in ceea ce priveste experienta profesionala, asigurdand o
diversitate a expertizei si experientelor la nivelul Tntregului consiliu. Fiecare membru al
consiliului trebuie si aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile
societatii.

Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta consiliului:

- membrii consiliului sunt absolventi de studii superioare de lungad duratd, cu
experientd profesionald si vechime in specialitatea studiilor absolvite de minimum 3 ani;

- cel putin doi dintre membrii consiliului de administratie desemnati trebuie s
aibd studii economice sau juridice si experienfa in domeniul economic, juridic,
contabilitate, de audit sau financiar de cel pufin 5 ani;

- 1 sau 2 membri ai consilivlui de administratie pot fi din rdndul functionarilor
publici sau altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul



altor autoritagi sau institutii publice, in func(ie de cifra de afaceri a societatii la sfarsitul
ultimului exercitiu financiar;

- membrii consiliului de administratic nu pot face parte din mai mult de 3 consilii
de administratie ale intreprinderilor publice: regii autonome sau societéiti comerciale;

- evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi previazute de
OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificdrile si completérile ulterioare si Legea nr. 31/1990 republicata, cu modificérile
si completdrile ulterioare.

Profilul candidatului la pozij{ia de membru al consiliului de administratic:

Pentru a se calilica pentru pozitiile de administratori, candidatii trebuie s posede
urmdtoarele cunostinte, aptitudini si abilitayi;

a. Competente specifice

- Cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;

- Cunostinte despre reglementdrile specifice serviciilor publice

b. Competente profesionale de importan{i strategici/tehnice

Membrii  consiliului  vor avea experienta n  imbunatitirea performantei
societdfilor pe care le au de administrat sau condus, bune capacititi strategice si de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si périile interesate,
respectiv:

- Bune cunogtinte tehnologice pentru a sprijini analiza strategici a operatiunilor
organizationale;

- Cunostinge despre procesul strategic si abilitatea de a evalua optiuni strategice si
riscuri, de a identifica priorita{i strategice si de a contribui la directia strategici a
organizatiei;

- Cunostinfe de sisteme pentru managementul riscului, inclusiv abilitatea de a
identifica, cuantifica si propune strategii pentru managementul riscului.

c. Competenfe privind guvernanta corporativa

Membrii consiliului vor dovedi o puternica intelegere a principiilor si practicilor
de guvernan(a corporativa, respectiv roluri si responsabilitéti, luarea deciziilor, gandire
strategica si previziuni, monitorizarea performantei. Cunoasterea din interior a bunelor
practici de guvernantd a intreprinderii publice este consideratd o caracteristicd
importantd.

d. Trasaturi In plan social si personal

De la candidatul ideal se asteaptd:

- Sd se comporte cu integritate, onestitate si transparent{a in relatia cu ceilalti si cu
organizatia;

- §a exercite gandire §i judecatd independente, considerdnd ce este mai bine
pentru organizagic pe termen lung, nu doar pe termen scurt;

- Sa ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a facilita un standard inalt de
luare a deciziilor cu ajutorul unei gandiri independente:



- S& construiascd relatii de colaborare profesionala n cadrul si n afara
organizatiei pentru a putea atinge cele mai bune rezultate in beneficiul organizaiel si
pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;

- Si gestioneze cu eficacitate conflicte, sd gdseascd un interes comun si si obtind
consens atunci cand are de-a face cu opinii adverse;

- Sa construiascd raporturi de colaborare si sa relationeze bine cu ceilalfi,
indiferent de pozitie, influen{a sau statut;

- Sd negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cét si cu grupuri

externe.

MATRICEA CONSILIULUI

Matricea consiliului - tabel care cuprinde competeniele mésurabile, trasaturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si
colectiv, Impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor
in functie, precum §i ale potentialilor candidati.

Modelul matricei consiliului este prevazut in anexa.

Descrierea coloanclor matricei

- Criterii

Reprezinta categorii de competente, trasaturi, condifii necesare §i interdictii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuald a candidatilor pentru postul de membru in consiliu.

- Obligatoriu (ODblig.) sau Optional (Opt.)

Precizeaza daca pentru scopul evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteaza
obligatoriu) sau nu (selecteaza optional).

Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie sa fie indeplinite de
citre toti candidatii sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel
minim de competen{a aplicabil.

Criteriile optionale sunt competente si trasaturi care pot fi indeplinite de unii
dintre membri consiliului, dar nu in mod necesar de tofi, pentru care nu exista un nivel
minim de competen{a aplicabil tuturor membrilor consiliului.

- Ponderea (0-1)

Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatd. O valoare a ponderil
apropiatéd de 1 indicad o importan{a crescuta a competentei, in timp ce valorile apropiate
de 0 indica o importan(d scazuta.

- Administratori In functie

Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

- Candidati nominalizati
Numele complet [Nume, Prenume] al administratorilor propusi, ordonati alfabetic.

- Total - Valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii §i
candidatii nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.



- Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru
administratorii si candidatii nominaliza{i (calculat ca suma punctajelor de pe flecare
coloand multiplicata cu ponderea criteriului (prevazuta la punctul C).

- Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al
competentelor individuale agregate. care trebuie indeplinite de toti membrii consiliului,
pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj
minim acceptat pentru criteriu in total / (numérul candida(i sau membri x punctajul
maxim) x 100).

- Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca raport intre: Total/
(numarul candidati sau membri x punctaj maxim) x 100.

Descrierea randurilor matricei

1. Competenfe - Combinatia de cunostinte, aptitudini, experien{d si
comportament necesard pentru a indeplini cu succes rolul de administrator - punctaj de 1
la 5.

2. Trasituri - O calitate distinctd sau caracteristicd a individului - punctaj de la 1
la 5.

3. Cerinte prescriptive si proscriptive - Reprezinta caracteristicile individuale
sau colective care trebuie sa fie indeplinite si care sunt interzise - punctaj de Ia 1 la S.

4. Subtotal - Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizafi
individuali pe grupuri de criterii (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii - competente, trasaturi, condifii care pot i eliminatorii, pentru un administrator
sau candidat nominalizat).

5. Subtotal ponderat - Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicarii
punctajului  obtinut pentru fiecare criteriu cu ponderea asociati. £(punctaj
criteriu®*pondere criteriu)

6. Total - Valoarea totala a punctajului criteriilor pentru administratori si
candidatii nominaliza{i individuali (calculat ca suma punctajelor pentru fiecare
coloana).

7. Total ponderat - Suma Subtotalurilor ponderate (prevézute la punctul 3).

8. Clasament - Clasificarea candidatilor nominalizati pe baza totalului ponderat
obtinut de fiecare.

CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI

Descriere si indicatori asociati

Criteriile folosite n cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care
sunt folosi{i pentru a evalua membrii n functie ai consiliului, dar si candidatii noi,
respectiv candidatii la reinnoirea mandatului

A. Competenfe
I.Competente specifice sectorului
1.1 Cunostinte despre sectorul in care functioneaza societatea



Descriere: Cunoaste sectorul in care functioneaza societatea, poate elabora
modele si strategii de dezvoltare pentru societate

Indicatori:

- este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereazi societatea;

- cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care
relationeaza acestia;

- este la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si factori care pot modela
sectorul (sociali, politici, economici etc.);

- impartaseste cunostintele si perspectivele sectorului cu al{i membri ai consiliului
in sprijinul procesului de luare a deciziilor.

2. Competenfe profesionale de importantd strategica/ tehnica

2.1. Gindire strategica si previziuni

Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei direc{ii strategice pentru
organizatie pe termen lung. Poate identifica optiunile strategice ale societatii si
contribuie prin prezentarea de directii strategice, in scopul de a oferi valoare §i crestere
pentru organizafie, pe termen lung

Indicatori:

- contribuie la definirea viziunii organizatiei, a scopurilor si valorilor care
ghideazi strategia acesteia;

- poate stabili obiective strategice pentru organizatie;

- poate analiza informatii si date de referinta.

2.2, Managementul riscului

Descriere: intelege importanta evaludrii si atenudrii riscurilor organizationale si
este familiarizat cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerinfelor
managementului de risc

Indicatori:

- familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la identificarea ti
atenuarea riscului;

- asistd consiliul la identificarea cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul riscului;

- se angajeazd in dezvoltarea profesionala continua in ceea ce priveste
metodologiile managementului de risc;

- explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de
inteles;

- conduce strategia de implicare a consiliului in sedin{e informate despre risc;

- preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de
administrajie pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.3. Congtientizare organizationald

Descriere: are abilitatea de a intelege functionarea, structura si cultura
organizatiei, dar si climatul economic, social §i politic in care func{ioneazi aceasta

Indicatori:



intelege rolurile din cadrul organizatiei;

- poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunitéti sau eveniment care pot
afecta persoanele si grupurile din cadrul acesteia.

2.4. Finante si contabilitate

Descriere: Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare §i cu
practicile contemporane de management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare
ale consiliului si principiile de contabilitate financiara, audit financiar g1 raportare
financiara.

Indicatori:
instiinteaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- ajutd membrii consiliului si inteleaga potentialele implicatii financiare ale unor
decizii specifice;

- explica aspectele financiare si contabile ntr-o maniera in care pot [1 intelese cu
usurintd de cédtre membrii consiliului ce poseda un nivel scdzut al competentei
financiare;

- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la
bunistarea financiard si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- familiarizat cu reglementdrile si bunele practici financiare aplicabile;

- familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

3. Guvernanta corporativa

3.1. Cunoasterea legislatiei specifice guvernantei corporative

Descriere: Are o bund cunoastere a legislafiei specifice si a principiilor de
guvernanta corporativa, intelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera
transparenta si eficace

Indicatori:

- familiarizat cu principiile conceptele si practicile de buna guvernanta
corporativa fundamentale, reglementarile, codurile si politicile relevante

- demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta integritate
responsabilitate si probitate

- intelege structura de responsabilitate si relationarea intre diverse organisme
institutionale

3.2. Rolul consiliului i luarea deciziilor In cadrul consiliului

Descriere: infelege functionarea si structura organizatiei. Contribuie la luarea
deciziilor consiliului prin exercitarea unui rafionament independent, intelegand
principiul responsabilitéf{ii colective

Indicatort:
intelege rolul si functiile consiliului si iIndatoririle directorilor;
intelege structura §i compozitia consiliului;
cautd clarificdri atunci cind are incertitudini cu privire la o problema neclard;

- exercitd o judecatd independentd si oferd o péarere obiectivd dupd o atentd
evaluare a tuturor problemelor;

- solicita informatii suplimentare. pentru a facilita procesul de luare a deciziilor
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3.3. Monitorizarea performantei

Descriere: intelege responsabilitatea consiliului pentru supervizarea performantei
managementului

Indicatori:

- poate evalua eficacitatea controlului intern §i a sistemelor de management i
gestionare a riscurilor din cadrul organizatiei:

- cunoaste responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei §i
monitorizeazad conformitatea cu accstea;

- monitorizeaza relatia structurii manageriale cu alte par{i interesate.

4. Social si personal

4.1 Luarea deciziilor

Descriere: Contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin gandire
independentd, ludnd in considerare interesul organizaic pe termen lung, nu doar
rezultatele pe termen scurt

Indicatorti:
ia decizil bazate pe analizd, experientd si rationament;
se consulta cu ceilalfi pentru a obfine alte perspective asupra problemei dezbatute;
oferd claritate dezbaterilor si se asigurd de respectarea termenelor limita importante,
cand exista.

4.2. Abilitdf{i de negociere

Descriere: Participd la negocieri si se asigurd de obtinerea de rezultate dorite,
intr-o maniera ce demonstreaza integritate si respect

Indicatori:

- negociazd cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat i cu grupuri
externe;

- solufioneazi diferentele de pozitie cu minimum de impact;

castigd increderea partencrilor de negociere, demonstrand un bun simt al

momentului.

4.3. Capacitate de analizi si sinteza

Descriere: Poate descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unui
sistem §i poate previziona evolutia acestuia atunci cind apar modificiri de structurd

Indicatori:

- pdstreazd imaginea de ansamblu a unei probleme In cazul descompunerii
acesteia;

- sintetizeaza un volum mare de informatii si identificd elementele importante;

- formuleaza concluzii si solutii pe baza analizelor efectuate.

B. Trisaturi

1. Etica si integritate

Descriere: Se comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si
cu organizatia

Indicatori:



- intelege si indeplineste indatoririle i responsabilitatile unui consiliu, detine
cunostin{e in aceasta privinga prin formare profesionala;

- plaseaza interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

- se comporta intr-o maniera demna de increderea si respectul colegilor din
consiliu;

- vorbeste cu onestitate si sinceritate;

- trateazd informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in
concordantad cu prevederile contractului de mandat;

- se abfine de la deciziile care pot crea conflicte de interese;

- se comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale organizatiei.

2. Independenta

Descriere: Are gandire independentd si este capabil sa olere provocarea si
rigoarea necesara pentru a asista consiliul in realizarea unei intelegeri globale a
informatiilor si optiunilor care faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor

Indicatori:

- este dispus sa nu fie de acord si sa adopte o pozitie independenta in fata opiniilor
divergente st detrimentul potential personal;

- Incurajeaza discutia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni gandirea
de grup;

- adoptd o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele
si lesteazd presupozifiile;

- solicita clarificdri si explicatii.

3. Expunere politica

Rating I 2 3 8 5

[Fird expunere

Expunere politica Foarte expus

4. Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor

Rating l 2 3 o 5

Alinierea cu Intentia Intentia
scrisoarea de exprimatd nu exprimata se
asteptiri a se aliniazi aliniaza
actionarilor




C. Cerinte prescriptive si proscriptive
Numir de mandate

Rating | 2 3 4 5
Numir  de [Mai marede3 |3 2 I 0
mandate (Lrei)

Studii superioare ecconomice sau juridice si experienta de cel putin 5 ani in specialitate

Rating I 2 3 4 5

Studii Fara studii - - Cu studii Cu studii

superioare superioare in superioare in superioare in

econoniice domeniul domeniul domeniul

sau juridice si | economic sau economic sau | cconomic sau

experiend de | juridic si juridic si juridic si

cel putin 5 ani | experienta de experientd de | experientd de
minim 5 ani 5 ani peste 5 ani

Utiliziri posibile ale matricei, criteriile asociate si grila de punctaj

Matricea personalizatd, criteriile asociate si grila de punctaj vor fi utilizate in
urmaitoarele scopuri:

I.Informari privind procesul de evaluare a consiliului in functic

a. Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru stabilirea eficientei i
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare si evaluare de citre terte parti):

b. Informare referitoare la monitorizarea comportamentului individual al
membrilor consiliului in diferitele lor roluri;

c. ldentificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliului prin matricea
consiliului In functie, in vederea configurarii! structurii comitetului de nominalizare si
remunerare al consiliului {i a altor mecanisme, inclusiv apelarea la servicii profesionale
externe, pentru asigurarea abilitdfii consiliului de a-si atinge capabilititile necesare si
indeplini responsabilitétile fiduciare.

2. Informiri referitoare ta desfasurarea programelor pentru dezvoltarea
continuii a membrilor consiliului

a. Asistentd privind elaborarea programelor in domeniul guvernanfei corporative
pentru dezvoltarea continud a membrilor consiliului, directori, precum si personalul din




cadrul ministerelor (inclusiv, dar iard a se limita la, programele furnizate de Ministerul
Finantelor Publice),

b. Oferirea descrierilor si a indicatorilor de competente ce pot fi folosi{i in
dezvoltarea studiilor de caz si a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de
guvernantd corporativa ale consiliulul.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent §i riguros pentru
procesul de evaluare si selectare a candidatilor pentru functia de membru in
consiliu

a. Notarea tuturor candidatilor pentru consiliu conform unui standard comun
b. Formularea ntrebarilor pentru interviul candidatilor

c. Informare referitoare la descrierea profilelor de candidat

d. Informare referitoare la anungul consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborarea proceselor formale de inifiere pentru
noii membri ai consiliului

a. Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament
pentru consiliu ca intreg $i membri individuale ai consiliului in particular

b. Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inifiere §i a
evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acela de a clarifica avantajele §i dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de
administratie pe care consiliul le poate imbunatati, fie si temporar, cu ajutorul serviciilor
profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertiza cu scopul de a se alinia cu
indatoririle fiduciare si indatoririle de Ingrijire.
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Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilita{ii unei persoane de a isi
demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilité{i in
cinci categorii, de la "limitat" la "expert".

Rating  |Nivel de|Descriere
competen(a
N/A Nu se aplicd [Nu este necesar si aplicati sau sa demonstrati aceastdi competenti.
l Limitat  [Aveli o injelegere a cunostintelor de bazi.

Aveli un nivel de experienid cdstigat prin formare fundamentald gi/sau prin
Intermediar |cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
- Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii §i probleme
legate de aceasld competen|d;
- Facefi uz activ de legi, regulamente i ghiduri.

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes [unctiile asociate acestel
3 Competent competenie. Poate i necesar, uneori, ajutorul persoanclor cu mai multa
experienid. dar de reguld demonstraji aceastd aptitudine independent.

- Ati aplicat aceastd competen(i cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

- Intelegeti §i puteli discuta aplicarca si implicatiile schimbirilor n

2

J

| procesele, politicile i procedurile din acest sector.
l ' Puteti indeplini sarcinile asociale cu accastd aptitudine fard asistentd.
% Avansal  Sunte(i recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un(o) expertd in

aceastd competentd . sunteti capabil/a sd oferi{i ajutor si aveti experienta
avansatd in aceastd competen|(a.

- Ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective praclice
referitoare la procesul sau imbundtitirile practice, la nivel de guvernanii a
consiliului si nivel executiv superior,

- Sunteti capabil/d s interactionati §i sii purtati discufii constructive cu
conducerea executiva, dar §i si instruiti alte persoane in aplicarea acestei
compelente.

Sunteli cunoscut/i ca un(o) expert/i in acest scctor. Puteli oferi ajutor si
Expert edsi solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond
de expertizi.

- Ati demonstrat excelenti in aplicarea acestei competenie in multiple
consilii de administratie si/sau organizalii;

- Sunteti privit/a ca un(o) expert/a. conducdtor/oare §i inovator/oare in
accasta competen{d de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din

(V]

afari.

11
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S8.C. BRAICAR S.A.

RAPORTUL ADMINISTRATORILOR
S.C. BRAICAR S AL peanul 2017

S.C. BRAICAR S.A. cste 0 sociztale comeranli pe aciiunt, constituitd in anul
998 in baza Legii nr.31/1990, co urmare a reorganizarii pein divizarca RATCGL Braila
conform FICLM Braila nr.34/1998, cu sedivl in Municipiul Briila. B-dul Independenye
nr. 10 bloe B2 parter,

Obiectul principal e activitate este transportul i comun de persoane cu
autodbuze, ramvaie sioalte mijloace specilfice pe el numeipinlul Brinla, Cad
CAEN 4931 "Transposturs urbane. suburbane s1 metropolitane de calitor”

SC BRAICAR SA este o societate cu capital integral de stat. avand acliona unic
Caonsiliul Local Municipal Braila. Capitaiul subscris virsal ol societanii la 31.12.2017
este in valoare de 22.627.644 lei divizat inte-un nemar Jo 2,262,204 aehani neninative
cuo veloare neminala de 10 levachiune,

Persoand juridicd de drept public, administratd in sistenn unitar, S.C BRAICAR
S.A este condusd potrivit prevederilor QUG nr 109201 privind guvernania corporaliva
a intreprinderilor publice, ev modificarile i completivile uheroare, de cire un Consilin
Jo Adminisieatie, care patraat actului constituay si ale teaii societagilor comaerciale, se

ietalnese lunar si ori de edite ari este necesar pentru ndepliniren atrtbugiilor

Astiel, in perioada raportatd. Consiliul de Administeajic o Lo reprezentat fe 3
(cinci) membri conform Hotardrilor AGA w15 30052013, w13 21072007 51

e IS L EIOEZ, respectiviMunteanu Dumitiu- proyedinte. Roler Vicsinin - membi.
Giurgant Marian- membra, Balaban Nicolac- membru, lorga Stolan e

[n anul 2017 conduceren exeeutivii . conform orgasismmed socictiti 4 fost
asgguratd de cioe d-1 0 Ing Sindulescu Comel - Divcctor General . mandatal in bags
Hotiirdrilor Consilivlui de Administeagic nr27 2010 2003 sinp 19 37 1] 2617

Reprezentantii In Adunarea Generala a Actionarilor

- in pericada 27.07.2016 30.03.2017, canform HCLM
nr.27727.07.2016:2 (doi) membri respectiv Patariageanu Valentn s Paun Dan
- I perioada DL.04.2017 . prezent.  contortmn HCL M

o 3275003201 7:2 (doi) membri respectiv Patarlageann Valemin si Trawan
Adrian.



Socictatea  a funcional In anul 2017 cu persenal angajat | in conformitate cu
prevederile Codului Muncii st incadrat potrivit organigrimel aprobate de Consiliul de
Administraie al societdfii, avind un sumar mediu de salariali de 351 perseane

Situatiile financiare prezentate pentru anul 2617 sle S.C BRAICAR S.A au st
intocmite cu respectarca prevederilor
- Legii Contabilitagis nr & 11997, republicatd cu modificarite sivonpletarile uhtenoase,
OMER 180272004 pentru sprobarea Reglement@silor commbile privind  situatiile
linanciare anuale individuale i situagiile Bnancisre consalidale
- Ordinului ned70:2018 privind principalele aspecte legie de imocmren s depunerca

sitwafiilor financiare anuale si a ruporticilor contabile anusle ale operatonilor ceononne

la unitagile teritoriale ale Ministeruld Finsutelor Publice. precum si pentru modificarca s
complelarca unor reglemenitari contabile.

Situatitie nuneiare ale anulu 2017 cuprind:

b, Bilant

2. Contul de profit 31 pierderc:

3. Stwana Auxurilor de eezorerie:

1. Sitatia modificarilor capuealulur propriu:

3 Naote explicative la situadiile financiare anuale

Penteu anul 2017, Bugetl de Vemturr st Cheltueh @ fost aprobar prin 11CLM
ar 8703032017 51 elaboral in condiliile respectarii urmalozrelar preveder tevalke -

- Legea or. 6/2017 a bugetulus de stal pe anut 2017
- Legea . 742017 a bugetnlui asigurdrilor sociale de stal pe anul 2017
- Ordinut nr 2072006 privind aproburea formatelui st struciur bugetalai de venitrd i
cheltuicli . precum i a anexclor de fundinmentare u neestuin:
- Q.G 26/2013 privind intarives disciplinei financiare la nivelul operatorilor ceonomici
la care statul sau unitdrile administratiy teritorinle suni actionasi umet orl majoritars, sau
depin divect san indireet o participalic majori;
- O.UG e TOY201T, cu medificdrile ulterioare. privind suvernanta COrpOntiva
mtreprinderilor publice;

-OMIEP nes IRO2/2014 pentru aprobarca Reglementasilor contabile Prevind situagnie
Inanciare anuale imdividuale sisitiaiile Muancinre consolidate:

- HAG o TISE2002 pentru aprobarea Normelor mctodologice poviad  modod de

wrgimzare yiexerctarea @ controelului Rranciar de gestivne

Bugetul de venituri §i chelluicti aprobat impial o tost supus unor reclitiear on

urmare a medificarn evolujici indicatorilor previzionati. soesten i
HCLM o418/ 28092017 5i HCLM nr. 631211 2.2017

APTODULE prn

2



Analiza realizirii veniturilor gi incadrarii in cheltuiclile programate

f e s AT T e I 211
| - | INDICATORI : ";‘.,!‘l'*i"“ “‘;l‘ll"j“ |
1 " Venituri totale ] | 26853 l‘("_' 6, 797.233 ‘ 59783 |
‘ 11 /;Lhwruu din exploatare - 2007777 269 Y9794
EHZ | {.lllllﬁ%l”ldﬂkl}ﬂ‘d 7 B 3 ;_1{ il  NTA3T
| 2 Cheltuieli totale . S0BUE000 26746400 9 TRS
2 f""hc?Lui\:Ii de exploatare wotal . 26,747 200 2iv.00t 39K BTSSR
| dip care: R ) —d B
L2 Chedwideli cu)mr:ru sservicd | ROTL860 | R02278] 99301
2.1.2 | Chelinieli o impozite, taxe s 30N 600 IR RV TIRS l
veyaminge asiimilare ) 7
203 Chelruielt o personalid 1 STMA 1704634 99000
214 | Ao L!rumun de exploatare 2035900 | 2029, L84 Y9741 ]
2.2 Chelwieli financiare 55,800 35806 10U
3. Profit brut L s0maa ] :'I—\“J 101,738

Dhn informatitle prezentate se constatd ¢ dost veniturite si cheltsielile nu au fost
realizate o nivelul previziunilor bugetare. chelinichile s-an eloctnn cu pradentd < s-an
menfinut sub nivelul realizasi veaiturilor, i I slassital anuin 2007 socielaten

mregistral un profit brut de 30,800 |oi. respectiveent 173N mins it tud de pres ederea
OU!C',LH!I =1.

Cheltuieli totale la TOOU lei venituri totale

Pentru anul 2017 S.C BRAICAR S.A & prevdzut i BV realiznres acesti]
indicator I nivelul de Y9814 ler Conlorm exeeufiel bugetine so constald fndeplinirea
avestiiag vadearcs find T sumd de 998 10 1er cheltieli totde fa 100 1 VO lotile

Cistigul mediu hrat lunar pu salariat

Dimensioaarca chelmiictilor de naturd salarials stompheit Castigul mediu lunar
realizat pe salaviat a fost fundamentat in baza realizarilor, conlin
Astlel pe anul 2017 s-au inregistrat wrmatori mdicalor-

Woprevederilor leg;
- castizul mediu brut luna pe salariar determinut pe baza cheltuiclilor cu saluriile:
3V fei/persoana:
- chptigel mediu brat lanar pe satarial determing pe buzid chclunelilor de naturd
salariodd. exclusiv cheltnelile sociale; 3006 ¢ petseid,

Productivitates muncii pe nunmar mediu de persanal

Productivitaies muncii realizald pe wial persenal miediu o lost de 700289 lew g
de un mivel previzat i aprobat de 73.584 lei.

Sacietaten gi-u desliisural ebicetul de wetivinate, in cursal anudar snabizat cioon

tunvie mediu de personal de 357 salaviali, o COrui sSTUCHG oaie uriiloe:

e |
oy

[



| Structura e e __ ' Neemelin
Soferi mb - e o e o = sy N
Soleri n*lm-i‘lu.{_!“ o N L L2

| Yoleri inlerventii - - - . =® B
Valmani - e e 2w
Muncitori calilice 17|- reparalii, mm.m. casierie, conlral. vanzian ' 114

bilete. dispecerizare, primire -distribugic materiale, . -

! \hzml ori nu.mln.alt - . B 5

i Persor il luJ §ioperativ. S I W
lu!.ll P T R - 7 351

Potrivit Contului de profitsi pierdere inchenst Lo dars llk' 3122007

S5.C BRAICAR S.A. o inregistrat in conturile de venituri o cheluich upmatoarele
rezultute, prezeniate mai jos comparaliv eu rezultutele . exeresii lznum i precedent

| : = S S

| h\mr\lou o Aunul2one Anul 217

i c*n!!nl din exploata 22. 081,270 | 20, 771268

__(_ heltaieli 5}3"5,.}13_1\:51!".1L o o AL 26,680,598 |

- Rezultat din exploataretprolit) L 1H60.992 | __3:_-1“ il

CMenituri finunciare i 3238 20004
Cheltuieli nanciare S S 5:’7.5{;-“'
I{L/tl[.t.l [nanciar(pict dere) o PO 448 3FR02

VENITURITOTALE L 22784505 26.797.273
CCHELTUIELI TOTALE 21427901 20,746,404
LROFIT sau PIERDERE BRUT(Y)_ 1330544 si.8a9
IMPOZIT PE PROFIT 0 0

PROFIT sau PIERDERE NET(A) 356,500 S0.869

Contabilitatea socieldfii u inregistral pe perivaddit e sapurtare loate miscirile de
|~1 VMGG care s-ausintelizal inocorsul anulug in contid <o resuliale respectin i contul

g |‘mi|| $1 prerdere delimitiandu-se corect veniturile st cheluclile uierente perioadel de
gestivne a anului 2017,

Din analiza structurald rezultd ca din activitarea de ox ploatare s-a objinut un profi
brut de 86,671 lei. far din activitatea faanciagd o rezulial o pierdére hruld -lg 335 ‘\":." lei,

datoratd dabanzilor o creditele bancare vontractuie care au s achitare integral in unul
LT,

Profitul abtinut In exercitiul Gnanerar incheiar 1a 31122007 vy §3 Fepartizat pentry
acoperiren pierderilor contabile nregistrate inani precedents,

De menfionnt ¢d Tnregistrarcy unui profit mal mic i antl 2007 ta de annd 2016
se o daloreazd  activildn de exploatare. desi veniturife au crescut o ccn |53
uhultui-&iiic duavur o eregtere de 25, 19%  astlel
- poseama veniturilor - au [ost fnregistrate cresteni Lo venitunile din activiciea do buzi
U ovinzare bilete - cead0% i vinzare abonamente populane — cea 270 urmine

B



extinderii activitagii prin atibuiren de rasce supiimentare din lung februarienn e |
s luna notembrie (patru trasee) ale anului 2016 sHranspuse peintreg anul 2017 precum
sia cregterii - solicitaritor |nnr1r| activitaten de Lransport pe hazd de contract pentru
agentii cconomici de pe ruza Municipivhi Bediln (cen 250 cresterey venituritor o
rezublat st din realizarea de imobilizar surse proprii. precum si din valoriticaren
degeurilor ca urmare a mijloncelor fixe casate.

- pe oscama cheltsieliior - s-uu inregistrat urmatonrele crestert: L chelruiclile cu

amortizared, un procent de 42.41%: ¢a urmare & investitiilor no; realizate, la \‘E‘i;“.ilt;-\;':I!L.‘

=

cu persenatul, un procent de 34,2 1%, datoried eresterii salarivlui minim $i angayiarii de
personal de bord, la cheltuieli privind msterialels consusa "silu: un procent de LRI
datoritd extinderii actuvitapi care implica pe langd costuri suplinientare de restise Wi
$1omateriade consumabile ¢ combustbil, ulei, ese. alte Dl consumiabile) pentru

sbspnerca aclivitagii de transport.

Cilra de afaceri neld o sOcicldli realizatd in exercitivd Nnanciir 2007 ese in
valoare  de 23.498.7935 lei, aceasla mregistand - o crestare cuoaproximatis 2.8,

(2.894.239 lei) . fald de valoares de 22,604,356 Mot realizatd i anul 20106

Creglerea cifrer de alaceri este rezuliu! funcliondrii pe intree anul 2007 o traseclor
suplimentare alocale pe parcursud anului 201 6. respecthivoar L3, 34, 35060070 crester
tavifelui la abonamentul social la SO 1ei din lung nojembric 21 7. precum s incheieni de
nob cantracte cu operatori ccanomici de preraza Munveiprabor Brishy

: Deseriere JL12.20106 gD 12.2017
L Venitr din i:'i:'lzzn's;' bilete _— H:“Iﬁl: _ A TET D0A
\u"';‘l'lillll‘f din vanzare abonamente, T s 2230 178618
SR -.LL i S S o )
-*‘xlmll u;l_&i?b[ ijic e L | :ﬁ‘;{f‘);ﬁ",", - Ud7.378 ﬂ
Abnmllmnu sociule - o N5 300000 B X.0X3.358
-_d' onamente persoane handicap 368707 CaERT
abonamente aft.ill.ll!l palitici. OSSO0 | AR AYA
L|L|‘n-1:.1]l cle
- ltk‘l.,.l“u e ?M_ﬂ\.__\i_]_.i"] ‘\[Jf’.. _— o B TR :«Uf.r,wl | ¢ SRS
I - db anapiente velerani, n.\ululmn n:___ M 2 !y:___‘_‘:"" ? 0,348
;H-A:_l_['m!m}-.‘.t,!llk- studenfi | 15381 T
| 3, Venuri din contracte transport o . 'T?".’i.\'.h"l'i;_ —_“2‘" ”ﬁﬂr _
_i\-"cnrwri vinzart produse ) AN 176 08 )
3. Venituri dm v ehirii o __"I, NIRIR ERIRFID
f\ Vienuri le aite actiy H.:l. | Sdunss 7 T2 0TS

TOTAL 22.604.55 13,498,795

Vi



La inchiderca exercitivlui financiur al anului 20T creangele 8.C. BRATCAR
S.AL sunt in valoare de 2.048.694 lei. fata do 173 O3 i fa 31122016, avesten fiind
_structurate astfel:

N1, ' Indicator \U|(| [Trtal da Sold final lu

cert. (ereante) 3122016 322017
i Creange cm‘;icr-;_mlc - N FAIOTN ,, [RRARE:
'2 Creanje in legaturd cu personglul R & l—‘
| 3 Creanie in legaturd ¢u buueiy) 22,743 T4 (50

statului si bogem!l  asiourarilor

e B0 sociele — g

= Alte creuanie [ 88,3 Sh8 70,574

B TOTAL - LI3LOSE 2048094

Din otalul creantelor de 21148 691 let ponderen creaniclor restante ty 31 (22017
este de upnwim'ni\ 1250%. Pentru debitor care sunt 1 procedurd de tadunent.
isolventd. in haza comunicarii hotrdrii Judeciteresti au fost Invegistiate ajusiird RIGIHAT
deprecieres crean)elor.

Lo data de 31.12.2017 dutoriite 8.C. BR. H’( AR S suntin valoare de 2,216,333
let . datorii ce trebuic plitile intr-o 1*--|m Wd e pana o 1

Soctctatea nu inregisirezd P restante L slryd ll| 5 '~...‘t;.i,.u.|.sl (i

ATAT LIt Ll N
Laaciur 2t

Datoriile pe termen seurt st cele pa termen !u:ly SC LD 0 srucard astigl;

Indicator Sold final o Sold final Ia Fermen l crnen

(datorii) 31.12.2016 3122007 exigibilitane gibilitate
. B _  sub fan l«-. ani
S N = O N BT
_Dato i c."uumum Mw_mn”-"i_’w\fl - :‘;_“i A - 755200 n s
f l'.-.illiji_l o ‘h- TS 0301 }'."T_-:f\ﬁ:‘. IN 06T T
Udlu!ll. legd N o ATE200.| 651,773 | hE1773 Y

_p.__p:‘:ml‘:;;iu; B
Patarii in legdinerd cu
| dugetnl  statului i t

|_bugctul asig, SO mlc

Credite ihlm,dw PL , ml 5FT‘HUU o o t 0
i |EIE:JJ_E;‘§‘.:_I.H'§ i | ]
[habidngi aferenty | 6750 0 a0 0
Cerediteler bancare pe
Lermen seurt | PRECN | _
Credite bancare pe ' BETINGE | R o B (
lermen fung - o o
| Dobanzi alerente 21257 0 B [ 0
Cereditelor bancare pe | ,
! l"'_‘"'_l'l i lung o _] B B |
Alte 4044 B e 0 B
sapranuiricleasing )

TOTAL ﬁ_f_ 3.949.057 1200335 221,338 o



-y iy ey \

Fald de cele prezentate se remared o seddere  cu L7IRT2D 10 taprox.44%,)
a anwlu 2016, mluentata  de achitarea g xL‘;uE::'!;ﬁ st fermencle contraciuale o
datoriilor bancare pentru ereditele aeordate in anul 2012

valorii dutoriilor otale de la sfarsitul exereiyinlw fraicar 2007 i de aeecuy! peticadd

De asemenca au fost achitate n weemen siocelelulie ditonii cire furmizorii de
bunwri §i servicii. precum i dwtoriile in legdtrd cu bugetn! statului si bugetl
astgurirtder sociale, bugetul loca!

La 31122017 S5.C BRAICAR SA. inregistreazd abligani totale de platd faga
de bugetnd consolidat al statulii in valoare de 704600 o Aceustd suma hclude
abligajiile curente aferente drepturitor salaviale pentry Tuna decembrie 2017 81 TVA

b exercitiul financiar 2017, pe baza informatiilor din situatiiie fina:
principalii indicatori ecconomico- financiari se prezintd asi]

| - INDICATORI —_—
- S - 17 M6
CLANDICATORI DE LICHIDITATE

Lichiditater .\\‘II}__C citeulunte = 3 TO75 259 AN

_curenta Dateriieuremte 23 - o
I Lichiditates Aghive cirealante-Stocur = 5737 T80T 2,26 L
| imediatn Datorii curente _ X2 ERTA N
| 2. INDICATORI DI R_I \__ o - i - o
Gradul de Capitaul in: TRH(LEALIRLE U x i (% {
b ___1.1 ! thowryre . : ul"‘hni RS | _wi; ”*}“ sl L -
\HPUHL..I i |>|”ILL!_‘_|_[___[|II\\UI‘ 453 |’111||ll| - St L3500 <EOR ar
o N .--||_|? ! Cheliel m-l‘nd | 5% T4
J_ I\l)lt \IORI DE \(II\H\II_ L - 7 .
Vil it. ‘Ul lt'L C ﬁ\'\',:l ‘..ll'! ;l”d": = QS or AIR.NG or1
__daiog .IH'UI R ‘\hu. |I| I wedd ‘Eﬂg.h
 Numarul Je zile Stoent m *:In‘ X 363 zile 3 )23 sile 94 zile
e slocare | (nkl il vin 17 lll| S . ."'!w w1 SON k
Vitera Je rotagic ! Soluh! me ditl ¢ |w|"' N 30 = AL 2997 ik 32,20 zile
; tretor clienf | Ol deadocesi 5 B .
Viteza de rotagie | Sall Il 1 e yiedi Jiu Purnizor 8 363 zile LAST.00 % 303 | #hbkiatde 7.4l |
vereditelor - Achizi de bunur INAUS TS
___t mizori | S S -
Vitesu de motalie Ciffa de & fuceri 23 498, 795 S ),70)
i .I'._'n vistar Active imobslizate AT AT
i: || i
| Vitera .IL rotfe o *E‘T. e ut_‘._;'. y = 23 -l‘-v',\'._:;'-.* i TOST | 5
A activelor totale | _]__t_"__.l' achive o AdMeaTs e
4 INDICATORI DE PROFITABILITATE ]
Renl t!‘ii]l.!ll_“ ' f_'l_u!%_f__l_!’_l_z'!s.:'ll Ll-lb. \~_."_1]_1EE. = N T f?;jl! lE 7 Tlﬁli
capitalal i Capitsd ang A2 048 40
o ANEANRE | .
M hl utd i Profit brul s | lllh o g, b
vanzdri L Cilra de afacen F




Tidicatorud lichiditate cnrentd - aratd suma cu core setivele corculante depisesc

¢ P lermen seurt s olerd earvania ac up- rirt datoriilor curenie
[ anul 2017 valoarea acestai indicator este de 259 sha inregistear o erestere fagd de anul
pre eedent de 1.11.
Valoarca recomandatd i acceptabili este caprinsd in mtervalul 130 | 80,
Cu et valoarea acesluia este mai mare . cu alat s entitati esle ma bund
tndicatornd lichidicae imediaig - CRprIG capuciiitea entialn doeoa plin
datoriite - Tinanul 2017 valoarea acestui indicatar esie de 224 50 o Inregistrat o crosiere
g de anul precedent ‘.I"' 0,93, aspeet ce relevA €d situagia entitagii exte mai bund
Valoarea recomandata este in jur de |,
Craddud e in fmm.'u - oste indicatorul care avaia ¢t o swd din capmtalurile
proprii reprezintd creditele pesie 1 oan i posibilintes eu’-.:-pa:t‘i'ii aeestora din rezerve i
capital secial. Vialoaren acestui indicalor este de 0 9,
Lste indicat ca valoarea acesiui indicatar sit nu fie mad mure de 300,
Acoperirea dobdnziltor - determind de ¢ite o entititen achita cheliiclile cu
afuh{md'l In 2017 valoarea acestui indicatar este de 1,55 ot s o Imregistral o crestere de
2.53 ori fad de anul precedent ca urnare o seideri prolingla
Vitezu e rofafie o stocarilor - arald de ocale orl stocul s bast rula
exerettiului Iﬂ]:u:cz;n‘. Valoarea acestui indicator i anul 2017 este de 'i‘f
Hregistral o erestere usoard  fatd de anul precedent de 187 o

de-u |_l||:_.lli
53 arn st a
-‘\.-fwumi de zile de stocare - indicd numdrul de zile in care Dunurile sunt
ocate In unitale . Cu edt numidrul de zile este mai mic cu sl sl este ma buna i
\LLIHH| e stoeurile sant wtilizate Tn procesul de producie dproviziendrile cu stocurs suni
ritmice st existd riscul de INregistra stectrd e migcare lenli sau et vandalnils
[ anul 2017 valoaren acestui urdicator este de 223 zile sia sregistzal o seiidere usoari
tald de unul precedent de 0.21 zile |
!

Viteza de rotatie a debiteior = clionti , cu cil valoarea meieataruinn este i

mare, creanjele sunt mai grew de incasat . Valosrea acestui indic:cor i anul 2007

\.."':\..
de 29,97 de zile sia inre cistrat o seidere i de anul precedent cooun numar Je 203

7tle

Viteza de rontic o c'il'u".".’u‘."'l'J'..".'-'-'-‘Jf.'rh"f - aedst ndicator eaprimd numann!
zile de ereditare pe care entituten il obfine de fa furnizorn sa Tnownnl 2007 vadoaren
acestun indicator este de 19423 710e w1 a inregisteat o erestere fuga de anul precedent ¢
mmdr de 2,32 zile..

|
Lokl

Viteza de rotagic o activelor bnmotiti-ar saprand nwmdcu! de rotatn
clectuate de activele imobilizale pentru realizarca cifrel de alacert, Do nsemencat se
svalueaza elicienia managementului activelor imobilizate privexamimaren valorii ciliei
de alacert generate prin exploatarea acestora . In anul 2017 vitloaren aeestul indicann
cste de 0063 51 a inregistrat o scadere de 0.05 1a1a de anul preceddent

Viteza de rotafie o activelor totade - eost indicidor evalucaza clicienta
t};tn'wm‘cnnrlu' activelar lulu.L prin exammarea valoni ciliel de alueeri enarate e

aciivele entitatii, In anul 2017 valoareq acestut indicator este de 057 51 2 mreuisiral

maedificlrd nese muﬁmmm :h|L de anul precedent, respectiv o seidere de 0,02



Remabilitutea  capitalulul angapat veprezintd protitul pe care i1 obline
entitatea din banii investiti in activitalen pe care o destusowrd L In exercitiel financuu
2017 valoarea acestui indicator este de 0.002 i invegistran ¢ seddere de B03R fagd de

anul prcccdcn'

Marfa bruta din vanzdei- ovidentiazi Lapiul cd entititen ist controlesza
ehicient costurile de productic §i oprimizeaza prefurtle st tertele de vimzare a produselon
Ioprestacii serm iriilnr In ansul 2017 valoarca aeestui mdicetor eate do 1ub4, 4

Lril o

mregistral o cregtere semnileativa fa1d de anal precedont cu 13,94

Programul de investitii
In cursul unuvha 20017 5.C BRAIAR S.A. o realizan investiti - caie ~au
oneretizal prin achizipia si punerea in funciiune o unor bunuet i salome de v 24034
lei si anume :
- mjloace de transport in valoare Jde 8294027 fen din cares
- autobuze medie capacitate tip KARSAN Atk - 16 buc - 7,461,072 o
- autobuze micd capucitate ip KARSAN Jost -+ bue - 831,384 lei
- madernizare mijloc transport cu rampid mabudd - 1a7l e
- mstadugi wehnice in valoare de 367.045 ler. din care:
- madernizare automate vangdri bitere - 27 buc

I
i

SESTRIR TSN
- incizitor ardere imdirectd - 95835 [¢i
comstruetii in valoare de 37R.403 ki, din cure:

- platforme parcare - 329327 I

» magazie Materiale - 200 812 e

- modernizare construciii = 39.266 Jo)
Leenta Office — 698 le
instalatic monitorizare - 6046 [¢i

Capitalul social

SC BRAICAR SA Braila oste o sacictate pe achuni, avamd ¢ actionar unic
Consstiul Locul Municipal Braila

I cursul anului 2017 capitalul social subseris i virsal o) sacielin o fust majorat

el 300,000 ei prin aport in e al actienarului unic, de la valoarca de 14.327 640

lei la valoarea de 22.627.640 lai. conform HCLM ne I3R28.0:.200 7 o Certiticatului de

imregistrure menjiunt ORC ’) 4RTA9.0820M 7. Valeowrea nommald o unel actinm este

de 10 Jevactione. tar numdral acgivmilor depiute de Consilivl Local Muanicpal

31122017 esie de 2.262. 764,

il

BRAICAR S.A. detine uin nwmar de 10 aepuni aompsiin e cu o sadonre de HR
eicuciiune Ia Societatea Admuistratia Pretelor s Tireurter  Bedibn, wohizitionate

conform contractului ne 3101711062013,

Referitor la repartizarea profitului net realizan e exercinid Grancun 2007 In
valoare de S0.869 lei, Presedinicle Constliului de Adminisiragic prapune spre aprobur
Adundrit Generale o Actionarilor repartizaren acesiumn asiiel:

- 25343 ler pentru rezerva legali

- 48320 ler pentru acoperiren picrderii din anii precedent i



Inventaricrea patrimoniului

In conlormitate cu prevederile Legii nr8271991 cu madificiiile uherioare 51
OMEP 028612009 pentru aprobares Normelor privind organizaren si efectuarca
inventaricrii clementelor de naturn activelor, datoriilor siocapitalurdor proprii. S.C
BRAICAR S.A. a procedal la 31 decembric 2117 la im entanicrea generald o
;muimmlmlm

wstiel operajiuney s-4 derulut conform Decizier nr 238 15 122017 in CAre an st

stabilire comisiile Qperalive de inventy TCIC, COnN i Centrala precuss i datele veferiteare
la pertoada s modul de desfsurare o inventusiorii
mregistrat sub nr LO48/08.02. 201K, conlorm caruia nu au fost vtastatate dederente nplus
sl minus intre faptic 31 seriptic,

Comisia centrala de inventariore o constatal ~iu: Wi reald o clementador deactiv st

Pracedura wiventarierii a [ost linalizag prin provesid verbal al Commsier Centeale

p.:s vodeept pentru care acestea stuu la baza intocmiri regisirulue ety sk o sttt
Huanciare privind Tnchiderca exercitiului Tnunciar pe anul 20170 confarm dispozipilor
legate In vigoare.

Precizam ca  pentre bunurile din doneniul public daie i administrasea S.C
BRAICAR S.AL in valoare de 108.061.810.01 e au fos wmtoentile liste separate care au
fos| transmise Primdriei Brdils pentru confirmare.,

Elementele putrimoniate mventariate au fost inscrise i Registrub inventar pe baza
sttagiilor centralizaloare, care Tusiied cu:m'unm’ trovdrul sold Jdin bikingul coatabil,
ustiel incat s fie reflectata o sttuape reald a clementelor de aetiv <1 nusiy prezamiate in
Iilang

Operatiunile ceonomico-lnanciare privind cxerenivl el s au (o CHINSC IR
i documentele legale i in contabilitate. asa cum rezalia din balinne <ing
contabil la 31.12.2017

Toate posturile inserise in biian corespund cu o
siuslia reali a elementelor patrimonle,

Sitwaliile financiare anuale ale S.€ BRAICAR SA  an Fost fntoemite i auditaty
conforni reglementarilor legate in vigaare,

Managementul riscuriluor

5.0 BRAICAR S.A. dispune de un sistem de control intern nuntigerial al L"'n'lri

eticd w1 bilaogul

PR s CONCOTEL Qul

comeepere si aplicare permit conducerii societiifii «a furnizeze o ;1\1.;'.l:|:-.'u regondbild ed
fondurile westionate in scopul ndeplinirii obiectivelor generale siospeeifice an st
utilizate in condifii de leg mmzu‘ rezularitate, :I;\:nc:m-:_ ICTend sl CConmmicilate

b'w'.anu] de control inern tmanagerial ceprinde mecanisme do autocontrol, ja
aplicarca masurilon vizdnd cresteren of Bleacitifii acestuin are Tn el eviduares risceurilin
Prin Dispozifia ar.39407.03.2017 o Tost constituitd conisia d. chibwkare slactuaiizore o
riseurilor, Astfel, la nivelul societalii registeul riscurilor este imanitorizal persaient [
i e

actunlizarea procedurilor operationule i prin claborarea do planur corespunzitoure
prevenire si minimizare a aceslory



Cregtered calildli seeviciilor de fransporl. crearca unui sisteny de wansport inleerat

shorientat spre necesitatile publiculud calator au CORSUINL o prioritate pentin condueerres
socieldfii. S.C. BRAICAR S A vizeuzd in continuare urhyitonrele ispecte

°

Oplimizarca permanentd a costurilor:

Atragerea de nol surse de venitri:

Acoperirea tuturor cheltuiclilor din venttorile rezultate. in conditii de
clicientd si calitate maxima o serviciior prestate. pdnd cont si de eradul
de suportabititate al poputaticr:

Modemizarea si cresterea Notei de vehicule prim care s asteurd prostarca
serviciului de transport public loeul:

Maodernizaren i cregterea numarului de qutomate de vinside b fole
Cresterca gradului de confort si de steuranta o calinrtior

Oferrea unor servicn dy califitte Iu Costun sedzute, clicientizarca achiy thiin
slurmidrivea respectarin standardelor de caliat

Insteuirea periodicd a conduciiorilor aute pe dnwa de s
ctrculaicl

T

Fanii o on

Redueerea numarului de rechumatii sisolijionaren L tormen o deestora:
Masuri de accentuare a instruirilor prefesionale:

Preacuparen pentru :1:'nlcg'n'cu l‘-NL'!ul:si stoanteresul fd de problemele
f‘*_’dll: il siindlatea S1securitatea b loeyl d I nwnea;

Menjinerca unei bune calz:lu,n':jis'l cu municipalitaics braifeand si cu ceilalp
parteneri:

Intormarea continud 2 Acpionarului nie in coen e priveste rezuliatele
acuvitdyii SOCICLGL,

Avind in vedere cele mar sus prezentale . padand cont.de realizaren rezuliaeler din

bilang st a contului de profitsi pierdere. in buza actului constitutiv 1! WISt in Vigoare
st limita atributiilor stabiiite in cantiactul de mandal, se presin ."~...I|.|: e Cenerade o

Actionarilor

a 5.0 BRAICAR SA. pentru snmaliza, diseulic sioaprobare situatily

financiare ale anulyi 2017,

PRESEDINTE
CONSILIUL DE ADMIN ISTRATTE
MUNTEANU DU \ll I RE

L_-" WL



S.C. BRAICAR S.A.

RAPORT
privind situatia economico-financiara
a SC BRAICAR SA pe semestrul 12018

S.C. BRAICAR S.A. este o societate comereiali pe actiuni, constiteitd in
anul 1998 in baza Legii nr.31/1990. ca urmare o reargamzarii prn divizarea
RATCGL Braila conform HCLM Braila nr.34/1998, cu sediul in Municipiul Braila,
B-dul Independentei nr. 10, bloc B2, parter.

Obicctul principal de activitaie cste transportal I comun de perseane cu
autobuze, tramvaie §i alte mijloace speeifice pe teritoriul municipiului Briila, Cod
CAEN 4931 "Transporturi urbane. suburbanc si metropolitune de cilatori",

S.C.BRAICAR SA oste o soctetate cu capital integral de stat. avand actionar
unic Consiliul Local Municipal Briila. Capitalul subscris varsal al societdii la
30.06.2018 ¢cste in valoare de 51.058.610 lej .

Persoana juridicdi de drept public, administratd in sistem unitar, S.C
BRAICAR S.A este condusii potrivit prevederilor OUG nr 1092011 privind
guvernanti corporativit a ntreprinderilor publice. cu modificarile si completérile
tulterivare,

Potrivit contului de profit si pierdere. la daia de 30.06.20]% S.C. BRAICAR
S.A. a inregistrat in contwrile de venituri s1 cheltuieli urmatoarcele rezultate.
prezeniate mat jos comparativ cu rezultatele obtinute la 30.06.2017:

. INDICATORI O 30.06.2017 30.06.2018
‘ Venituri din exploatare | 13012286 14,402,195
f Cheltuicli de exploatare i 12744092 (5973377
Ii Rezultal din exploatare " 268,164 17082
Venituri financiare | 7302 6.636 |
Chelwieli {inanciare | 42,590 T }
' Rezultat financiar RN S 35.388 # 6.636
CVENITURI TOTALE 13.0:9.4581.‘ 14.408.831
"CHELTUIELI TOTALL | 12.786.682 | 15973377
 PROFIT sau PIERDERE BRUT(A) | 232776 - 1.564.546
IMPOZIT PE PROFIT - 0 Y

| PROFIT sau PIERDERE NET(A) 232.776 | - 1.564.546
| | :




Din analiza structurald rezultd i atat veniturile totale  cat si cheltuiclile
totale au crescul in semestrul [ 2018 fafd de aceeasi pericadd a anului precedent.
pracentele de crestere avand evoluiii diferite. Astlel. la indicatorul de venitur totale
=i inregistrat o cregtere de cea. 10,67%. far la indicatorul de  chelwieli wtale o
crestere de cca. 24.92%.

Socictated a mregistrat pe primul semestru al anului 2018 o pierdere brutd in
valoare de 1.564.546 lei, rezultati exclusiv din activitatea de exploatare. astiel:

- pe seama veniturilor - au fost invegistrate eregleri la:

o veniturile din vanzarca de bilete cu 28.49% (662,561 lei) de g
2,325,560 lei la 30.06.2017 la 2.98R8.121 lei la 30.06.2018, ca urmare a extinderii
activitdjii. prin preluarea trascelor 84041 de la | martic 2018:

e veniturile din vinzarca de abonamente. in special abunamente sociale
acordate pensionarilor cu 20,39%, (848.882 lei) de la 4.162.891 lei la 30.06.2017 la
5011773 Ta 30.06.2018, datorita modificarii tarifului de fa 40 lei la 50 lei din luna
noicmbrie 2017

e veniturile din contractele de transport incheiate cu Agenl cconomict cu
1007 % ¢ 108452 lei). de la 1.076,784ei la 30.06.2017 la 1.185.236 lei g
30.06.2018.

- pe seama chelwielilor. au fost inregistrate cresier la

e cheltuieli cu amortizarea bunurilor de capital de cca. 69,11% (753.314
lei), de Ta 1.ORO.897 lci 1a 30.06.2017 la 1.843.211 lei la 30.06.201K. ca urmare a
investifitlor efectuate. in principal mijloace de transport;

e cheltutelile cu personalul de cea. 25.71% (1.928.256 lei). de la
7498943 lei In 30.06.2017 la 9.427.199 l¢i la 30.06.2018. datorita Cresteri
nimarului de persenal de bord. eresterii salariului minim de la 1450 [ei (01.02.201 7)
la 1900 fei (01,01.2008). cresterilor salariale acordate  cu ocazii negocierin COM.
precum si respectarii dispozifiilor impuse de [TM:

e chelwicli cu combustibilul, piese si alic materiale consumabile de ceu.
13.5% (404.737 lei) de la 2.996.015 lei la 30.06.2017 1a 3.400.752 lei la 30.06.2018

Cifra de afaceri netd a societdtii a avul o evolulia ascendentid. accasta
cresciind cu valoarca de 1.892.868 lei (15.31%) fatd de anul precedent, respectiv de
la 12.363.582 lci realizata 1a 30.06.2017 la 14.256.450 lei realizata 1a 30.06.0018.

Componentele  cifrei de afaceri i evolufia comparativi a acestora, se
prezintd dupd eum urmeaza;

2



Indicatori 30.06.2017 30.06.2018
l.k\"cni_tu_rridin vinzare bilete 3;335.5(4{} | 2988 .12
2. Venituri din viinzare T - 2
! 2. Venituri din nzare 8.699.19] 9.862.923
abonamente,  din care : | i ]
-abonamente populatic 1.924 553 12296038 |
- abonamente socigle 4.162.891 |5 i]l WEE |

- abonamente d«,lnnugl poimu
deportati ete

| - abonamente persouanc handicap

1:925.193

311.261 |

| - abonamente pensionari 30%,

[ - abonamente veterani,
revolutionari

275.9864

| .R63.437

" :tbonmncmc donatori

t—

‘_- ubonamente studenyi

!lllEl imate

4 Venituri din cunlti:attto

\ emlln i dm cinrll

TOTAL CIFRA DE

) 240691 | 306495 B |
00.737
103.193 MRl

5.847 4.935 |

21.562 | 23,522 i

1506 | 1373 '

| —

[ 1.076.784 | 1.185.230 |
T 7imee — AR

}ﬁ \umun dm alte ,Jct_nmlli _ ‘ 189245 | 78,040 !
12.363.582 | 14.256.450

AFACERI

Situatia ereantelor socicti)ii pentru semestrul [ 20]

clm urmeazd:

&, este structuratd dupa

CNrL ! Indicatori l Sold Ia Sold la

| ert, (creane) 30.06.2017  30.06.2018

i I, -'LCTrcz-mLc comerciale ‘ 1.933.323 | 2.133.745 |

F ‘ Crrczmlc in legdtura cu Dcrson'ai'u] ]_ o ["'&)_431"5 ' ?.34'2_:

3 ! C'rcun{u in legatura cu bugetul 22,581 106.224 |
| statului - si bugetul  asigurarilor | r |
f suctale

4. | Alte crciun;c o I — “&:.39(?'7 _'%'h(,‘lv.?;i)_]—_‘{

| 5, Cr-;ﬁm,c imobilizate 6.284 | o T[ﬁt:(:i

. TOTAL l 1.841.901 2.318.202

(Y]



Creangele socictdfii au crescul cu suma de 476.301 lei . fafd de perioada

similard a anului precedent.

La data de 30.06.2018 daroriite S.C. BRAICAR S.4. sunt in valcare de
3.636.811 lei . fafd de 3.654,482 lei inregistrate la 30L.06.2017

Datariile societitin au suferit modificdri in struclura accslora:

-au crescul datoriile comerciale. datoriile cu personalul i cele cu bugetul

consolidat al statulul:

- au fost achitate integral §i la termen ereditele comerciale contractale.
S.C. BRAICAR S.A. nu inregistreazd datorti restante o 30,06, 2018, iar
platile au tost efectuate i peroada analizatd conlorm termencior contractuale yi

prevederilor legislative In vigoare.

3.654.482 3.636.811

Indicatori Sold Ia Sold Ia
(datorii) 30.06.2017 30.06.2018
0 N . - 2
| |
Datorii comerciale 450.102 |.3R86,344
Alte datorn 34869 1 SEO07 |
Datorii  in legdtwrd  cu 570407 1.G21.386 i
personalul |
Datorii in legaturd cu bu'::_!éullmrw ROV.S51 } 1.178.074
statului si bugetul asiv.sociale | 1
“Credite bancare B.. termen | 1 500.000 0
seurt
Dabanzi aferente ereditelor | 5378 | 0
| bancare pe termen scurt ‘
| Credite bancare i.‘JVL‘ termen 223215 0
lung !
‘Dobinzi aferente creditelor | 960 0
| bancare pe termen lung |
|
i TOTAL | T

La 30.06.2018 S.C. BRAICAR S.A. inregistreazd obligatii totale de plaid
lata de bugetul consolidat al statului in valoare de 1,178,074 lei.



Aceuastd suma

wnic 2008, TVA si impozitele locale scadente pe 3(.09.2018.

include obligatiile curente aferente drepturilor salariale penteu luna

Exccutia indicatorilor economico-financiari previzufi in bugetul de venitur
si cheltuicli la 30.06.2018, se prezinta asticl:

Prevederi

Realizan

| Nr. | ; : |
. Indicatori ‘ Y
eri, ’ r 30.06.201 8 | 30062018 | 4
|1 Venituri totale, din care: 15,089,000 ;_ 14408831 ‘ 0549
| 1. Venituri d'inr;zpro:lft;;l:éj din care: 15,083,800 | 14.402.195 9348 |
[ - venituri din productia vindutd 14,437,000 14.256.450  9R.T5 |
|- venituri din subventi 300.000 - 0 J .00 f
|- venituri din produciia de imobilizari | 70.000 | 55.796 | 79.71
- alie venitri din exploatare '7().3(}t}_i RY.949 ’ 1712
| | 2. Venituri financiare 5.200 | 6,636 127.62
i I1. C Cheltuieli totale, din care: I Mlﬁ__[)f'jl_‘:__{_ilhm"_?_'  15973377 9981 ;
| 1. Cheltuicli de exploatare, | 16.003.000 15973377 | 99.81 '
din care: i | | |
a) chelteieli privind stocurile B 3:'{14L);(_J{J{ll"i 3.893.394 | L0670
b} cheltuieli privind serviciile 483.640 S04.022 M2
| executate |
L) chettuieli cu impozite, taxe, 218.000 237.371 | 108,89 |
| varsaminie
d} chelwieli eu personalul. din care: 9.707.760 | 9.437.199 | 96,22
- cheluneli cu salariile R.771.630 R.375.1R8Y | V7.76
- bonusuri 723640 © 553046 | 76.53
- chelwicli aferente contractelor de 102,810 102.809 10000 |
| mandut si altor comisii :
- cheltuicii cu contributiile datorate [99.680 193,255 ’ ML'?T';,?Ti
.
de angajator ?
reltuil 18 1911391 | U306

¢) alte cheltuieli de cxp]ou!uré

[ &34 600 |

A



| 2. Chl‘ihlicli financiare - 0 §] ‘ YU.UU '

'1I1.  Rezultat brut | 014.000 0 -1.564.546 | 171.18 |

Din analiza realizarii venitwrilor §i icadrari in cheltuiclile  programate
conform Bugetului de venituri $i cheltuieli pe anul 2018, rezultd ¢a socictates s-a
incadrat in prevederile bugetare . dar gradul de realizare al cheltuielilor totale este
mai mare decat cel al veniturilor totale. Acest fapt esie rezultatul  protestului
spontan al personalului de bord desfasurat in luna mai 20018, precum i masurilor
dispusc nrmare a controlului efectuat de reprezentantit ['TM,

Investitiile realizate n pericada 01.01.2008 - 30.06.2018 sunt in valoare
totald de 612,853 lei, structurate astfel:

{ Nr.cri. Denumire obicctiv \-"eilflétrc
. | Modemnizare automale vanzari 173227
bilete
, ‘
2. | Automate vanziri Dbilete - 3RT.R00

imuobilizari in curs de executie

3, -anpc mobile- pers.ct 30410 !
! handicap |
4. Platformi transporl ) 21416
o !J-‘V\phrui service acr conditionat [ 6.006
T o - T s

DIRECTOR GENERAL.
Ing. Cornel SANDULESCLI

Set Serviciu Financiar- Conlabilitate.

L. Mariana STANCIU
N
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