ANUNT DE RECRUTARE PENTRU POZITIA DE DIRECTOR GENERAL AL S.C. BRAICAR S.A. BRAILA

Comitetul de Nominalizare si Remunerare constituit in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Braicar S.A. Braila anunta
prelungirea procedurii de recrutare si selectie de candidati pentru nominalizarea in vederea numirii Directorului General al S.C.
Braicar S.A. Procesul de recrutare si selectie are ca scop identificarea, recrutarea gi selectarea celor mai potriviti candidati pentru
ocuparea postului anterior mentionat. Acest proces de recrutare si selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobaté prin Legea nr. 111/2016 si H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, precum si cu cele ale Regulamentului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

1. PROCESUL DE RECRUTARE $I SELECTIE

Procesul de recrutare si selectie a candidatilor pentru postul de Director General aflat in recrutare are urmatoarele etape:

ETAPA DURATA estimata DERULARE REZULTAT

Lepuered Candidatii depun, atat in format fizic, cat si electronic Lista lunga
1 dosarsiar d,e 2502020 - D211 2020 toate documentele cerute in dosarele de candidatura. provizorig

candidatura

Evaluarea Evaluam conformitatea administrativa a dosarelor i Lista [upisE
2. dosarelor de 10.11.2020 eligibilitatea candidaturilor. In caz de neclaritati solicitam definitivég

candidatura candidatilor clarificari.

Candidatii aflati pe lista lunga definitiva vor parcurge o
Select proba scrisa online care va contine un cumul de
3. electia 11.11.2020-16.11.2020 chestionare si apoi vor fi intervievati. Se face o prima Lista scurta

initiala evaluare a competentelor si trasaturilor si o prima
ierarhizare a candidatilor.
4. Selectia 17.11.2020-20.11.2020 In aceasta etapa evaluam competentele si trasaturile Propunerile de
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finala candidatilor, atat pe baza interviului cat si a declaratiei de | nominalizare
intentie. La final se elaboreaza lista ierarhizata a
candidatilor din care se vor face propunerile de
nominalizare.

Toate aceste etape sunt eliminatorii.

Candidatii vor fi informati in mod operativ si transparent, telefonic si pe e-mail, referitor la eventualele schimbari aparute Tn planul
de derulare a acestor etape, precum si de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei pe fiecare etap4 a acestui proces.
Graficul de derulare a procesului de recrutare si selectie la zi va fi postat si pe pagina de internet http://www.braicar.ro

2. CONDITII DE PARTICIPARE
Candidatii pe care dorim sa i identificam n procesul de selectie pentru a fi nominalizati in vederea numirii Directorului General al
S.C. Braicar S.A. Braila trebuie s& indeplineasca cumulativ urmatoarele cerinte generale:

a) au cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia s& aiba domiciliul in Romania:

b) cunosc foarte bine limba romana (scris si vorbit);

c) nu se afla in conflict de interese care sa ii(le) facd incompatibili(e) cu exercitarea functiei:

d) sinulis-aincetat CIM in ultimele 12 luni din motive imputabile, nu au fost revocati in ultimii 7 ani (functionari publici) sinuau
fost revocati de catre AGA ca urmare a neindeplinirii indicatorilor de performanta in ultimii 5 ani:

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotérére judecatoreascd pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni contra infaptuirii justitiei, infractiuni de
fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiunile prevézute de Legea nr. 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire si combatere a finantrii terorismului, cu modificarile si
completarile ulterioare, sau pentru infractiunile prevazute de legislatia privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa care |-ar face incompatibili(e) cu exercitarea functiei;

f) nu au facut politie politica, aga cum este definita prin lege;

g) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobat cu
modificari gi completari prin Legea nr. 111/2016 si Hotdrarea de Guvern nr. 722/2016;
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h) au capacitate deplina de exercitiu;

i) sunt apti din punct de vedere medical;

j) nu au inscrisuri in cazierul judiciar i cazierul fiscal,

k) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare de lunga durata finalizate cu diploma (sau echivalent)
economice, juridice, tehnice, administratie publica;

I) Au cel putin 3 ani de experienta de administrare sau management dobandita in cadrul unor regii autonome sau societati cu
capital majoritar de stat sau societati din sectorul privat

3. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarele de candidatura vor fi depuse pana cel tarziu in data de 09.11.2020, ora 12.00, pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, pe
care se va mentiona urmatorul text: ,Candidatura pentru postul de Director General al S.C. Braicar S.A. Bréila / [Numele si
Prenumele candidatului]” la sediul S.C. Braicar S.A. Braila din Braila, B-dul.Independentei, nr.10. bl.B2, Braila, jud. Braila. Este
obligatoriu ca dosarul de candidatura sa fie trimis i in format electronic, pe adresa de e-mail 109@pluri.ro Depunerea pe suport de
hartie si in format electronic a tuturor documentelor pentru candidatura este obligatorie. Dosarele de candidaturd pe suport de
hartie pot fi depuse personal sau pot fi trimise prin posta sau curier la adresa mai-sus mentionata. Mesajele e-mail de depunere a
candidaturilor electronice, cat si documentele atasate vor trebui sa contind in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului,
denumirea societatii, precum si numele postului pe care aplicd (de exemplu ,Candidatura Director General Braicar S.A. Braila
Nume_Prenume” respectiv ,CV Nume_Prenume Braicar S.A. Braila).

4. DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidatura vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente:
a. Opis documente;

Curriculum vitae, potrivit modelului comun european;

Adeverinta medicala;

Cazierul judiciar;

Cazier fiscal,

Copii:

1. Copia actului de identitate;

-0 00T
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Copia certificatului de cédsatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate:

Copia diplomei de absolvire a studiilor superioare sau echivalenta;

Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionald ceruta (obligatoriu extras Reges/Revisal
si copie carnet de munca, contracte de mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, etc.) si
copii care atesta gradul profesional:

g. Formulare:

(N
2.

3.
4.
5.

F1 - Cererea de inscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatiilor prezentate in
dosar, lipsa conflictului de interese si a situatjilor de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificirii informatiilor.

F4 - Consimtdmant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

F5 - Declaratia de interese.

h. Declaratia de intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet http://www.braicar.ro

In cazul in care unul sau mai multe dintre documentele mentionate mai sus lipseste din dosarul de candidatura iar candidatul nu 1l /
le transmite in timp util, candidatura sa va fi respinsa.

5. CRITERII DE SELECTIE
Mai intéi in etapa de selectie initial si apoi in cea de selectie finald, competentele candidatilor si trisaturile comportamentale vor fi

evaluate. Principalele criterii de selectie folosite in aceste 2 etape sunt:

1. COMPETENTE

A. SPECIFICE SECTORULUI ECONOMIC

B. DE IMPORTANTA STRATEGICA
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C. DE GUVERNANTA CORPORATIVA

D. SOCIALE SI PERSONALE

2. EXPERIENTA E. EXPERIENTA PROFESIONALA RELEVANTA
3. ALINIERE F. ALINIERE CU SCRISOAREA DE ASTEPTARI
COMPORTAMENT SI ATITUDINE SPECIFICA PROFILULUI DE DIRECTOR

4. TRASATURI COMPORTAMENTALE

GENERAL

6. ALTE INFORMATII
a. Depunerea declaratiei de intentie

Ca urmare a constatarii cerinfelor contextuale ale S.C. Braicar S.A. Braila si a integrarii imperativelor strategice ale acesteia, am
convenit ca declaratia de intentie sa fie elaborata si depusa odaté cu dosarul de candidatura, in plic inchis si sigilat, n plicul in care
se depune dosarul de candidatura, pe care se va specifica ,Declaratie de Intentie Director General Braicar S.A. Braila
Nume_Prenume”. Numai declaratiile de intentie ale candidatilor care se califica pe lista scurta vor fi desigilate si evaluate, urméand
ca cele ale celorlalti candidati sa le fie returnate acestora , la cerere, sigilate.

Pentru elaborarea acesteia candidatii vor folosi Scrisoarea de Asteptari publicatd de catre Municipiul Brdila pe pagina proprie de
internet, precum si pe pagina de internet a Braicar S.A. Braila gi toate informatiile publice disponibile despre contextul actual al
companiei. Formatul declaratiei de intentie trebuie sd respecte prevederiie HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a

intreprinderilor publice.

b. Comunicarea cu candidatii
Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin e-mail si telefonic, de aceea este imperios
necesar ca adresa de e-mail si numarul de telefon trecute in CV sa fie corecte.
Lista lungd, lista scurtd si propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicate; rezultatele obtinute de
candidati pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual Tn modalitatile descrise mai sus.
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c. Contestatii

Legislatia de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nu prevede contestatii. Totusi, din dorinta de a asigura maxima
transparenta a procesului de recrutare si selectie, vom rdspunde prompt cererilor de clarificiri formulate de citre candidati, cu
conditia ca acestia sa solicite numai informatii care se referd la candidatura lor si care nu implica rezultatele obtinute de catre
ceilalti candidati. Eventualele cereri de clarificéri se depun la fel ca si dosarele de candidaturd si declaratiile de intentie, cu
specificatia pe plic ,Cerere de clarificari privind rezultatele etapei de _ (evaluare a dosarelor, sau selectie initiald sau selectie
finald) Braicar S.A. Bréila _ Nume Prenume) iar documentul trimis prin e-mail va fi salvat cu titlul ,Cerere clarificdri Nume
Prenume”.

Cererile de clarificari se depun in termen de maxim 24 de ore de la primirea rezultatelor.

d. Protectia datelor personale
Acest proces de recrutare si selectie descris in detaliu mai sus, se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal. In acest sens, se vor respecta
urmatoarele:

— Toti candidatii Tsi vor da acordul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter personal.

— Toate datele personale pe care candidatii le vor furniza vor fi accesibile si vor fi utilizate doar de catre personalul expertului
implicat in procesul de recrutare si selectie, dupa caz de cétre reprezentantii Braicar S.A. Braila implicati in procesul de
recrutare si selectie si/sau reprezentantii in scopul selectdrii celui mai competent si mai motivat candidat care sa ocupe funciia
de Director General.

— Toate datele personale furnizate de catre candidati vor fi sterse la un an de la data nominalizérii.

— Cat timp datele personale ale candidatilor se afld in posesia noastra, nici o informatie nu va fi pusa la dispozitia nici unei altei
parti, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.

— Daca doresc, candidatii ne pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt p&strate si utilizate datele lor
personale.

— Oricand un candidat decide sa se retragé din acest proces de recrutare si selectie, ne vom asigura cd datele sale personale
vor fi gterse din baza noastra de date in conformitate cu prevederile legale in domeniu.

Anunt recrutare pentru postul de Director General al Braicar S.A. Briila



218119SU] 8p 818189 — |4 Jejnuiio4

9

awnuaud 15 sawnpN

uoja|9} 8p IN aiuedwon aljoung

jlew-3

“IN

‘leuosiad Ja1oeled no Jojajep ealelonjaid

g| aliaud no gjeuolsajold esw eaje}iAloe no einjeba)| ul ajulisal a0 jod 89 Jojsueosiad |npiooe lsjuszald
zose)y ‘eleuoisajoid eaw eale)Aloe e| Jojael ajulsiel ep jod IS osaiop aied sueosiad lojaieojeun
3|e 1oBju0d ap s|a)ep aljizodsip e| und A a1jos|es Is alejnioal ap |nsaooud e| uedioiued sp eaw esje}|ed u|

VIVNOIS340dd VAN VILVLIAILOV V1 d0LIH343d JiNR343Y VAUOOV 10d JHVO INVOSHd

€ VaNNIio3s

ejeq

einjeuwag

[nipeo uj

** ap [nysod

nJjuad Jojijepipued e a1jod9jes IS aieynioal
op einpoooid e dionued es 9saloQg

Z VANNILO3S

llew-3

uojojal

swnuald 1§ swnpN

I VaNNILO3S

=

JHIIYOSN| 3A FHIFHFD MV ININNOA




a1al19su] ap a1ala) — |4 Jejnuiiod

111191008 [B AljeOIjIUWSS Jeuolioe uns nN | za
a
1118121008 |B AlleolIUWSS Jeuoljor Jung | 1.
AlJNDSX88U Jojelisiuiwpe
ap s|es lijeled puezundsalo9 9|99 Jedsp o8y e ‘elejueae a)e nes elejuswidns sijelsunwal | z9
0 BJSEaOR ap B1R|0JIU0D 9)B1aI00S O B| 8p LI 3)e}aloos .| ap 1wld we nu nes osawid NN
o)
"AlJNOSX88U JojeilSIuIWLIpe 8p
3w liie|ed puezundsalioo 9182 1eosp o|9)e ‘aleyuene aye nes eiejuswidns aljeisunwal | |0
0 BJSEade 9p B]L|0J1U0D 8}B)aI00S O B| ap LI0 9]e)ai00s g| ap Nwiud we nes osawllid
JUB G LN U} BouNnW ap Jodel ap |ajise un InAe
We NU IS B]SES0E 21122 ap 91B[0J1U0I 1jE19I100S 1aun |& nes 11ie1s100s |e 1eliejes 1so) We NN cd
=]
‘JUB G llWin Ul Bounw ap uodel ap |ajise "
un JNAB WE nes B)Seadk a1jed ap 9)e|0J1uod 1jB1aI00s Iaun [e nes 11je}aloos |e jelle|es 1S0} Wy
‘lue G wyn uy sljouny ap |afise o jiuldepul 2
We Nu IS B}Seaor 21180 op 91.|0J1U02 [1B18100S 1aun |e nes 111e}a100S [e 10}0alip uns NN
v
‘lue G liwn ul aijouny ap [ajse o
Hulidepul We nes ejsesoe 21120 ap S18|0J1U0D 1118I00S Isun [B hes 11je1a100s [e J0joalip Jung v

0661/1¢ BobaT uIp Z 921pul 8¢ "Me a[1iapaald nd aje}ULIOUOD U]
‘Je|nWJOJ IN}S99. B Z BOUNI}O9G Ul djeuoiusw
11je30190S e [jopuadapul JojlLiessSiulWpe Baleuwasap nijuad Jojueuoijoe e ejelausab easeunpe
op 913paA Ul 9)nNAR 9]iLId)LID B] ale0)jliajal BljseoAB3UWND 3jiqealjde ajipenyis 1iejiq es webna A

¢ VanNNniLo3s

epeoliad elbal / ea)L}alo0s Jepuew ap di|

3N2a1] Ul 8)nunap
10)93.1q | a1ayBaaeidns ap 11]ISU0 / 9)e10}03li( / dljeiSIUlWpe 3P 1[ISU0D Ul djepuely

epeolad eibal / ea)e1s1008 lepuew ap di|

juazalid ul anuiep
1039a.1( | a1ayboAeldns ap 11]ISu0) | 9e10}0841q / ljelisSiulwpe dp lijisuo ul ajepuep

jepuelw ap 9|9}0BIJUOD B| 3IEO}LI3a. [jeuIoU|

¥ vaNNILo3s




alo119sU] 8p 812189 — |4 Jejnwio4

eledg einjeuwag

‘91E]10B]UOD 31} BS 2lULIaj8) 8p BaUNI}0S8S B| 81edlpul sjsueosiad 8o piooe 8p Jung | L[

13 18 LV 1 B 81nzeaald ajijenyis a4ulp eun ul ejejje eueosiad o nd aijiwey ap ijefel we nN | 2l

13 1$ LY 'N| B @inzeasid ajiiienyis aliuip eun uj ejejje eueosiad o no aijiwey ap el wy | L

"g]epuBWl ¢ ap }NW [ew 1[je}a100s |e Aljnoaxasu Jojelisiuiwpe 1so) we NN | ZH

‘alepuelwl ¢ ap }nw [ew [I}B}a100s |e AllndaxasU Jojelisiuiwpe 10} WY | LH
"Aljnd8xasu

JojelisiulLpe 9)$9 11je1a100s |e 10J0allp Un 8led u] 8je}ald0s ejje 0-Jju] J0joalip Juns NN ¢9
"AljnoSx88Uu

JojeJisiuipe 8189 11ie}e100S [B J0j0alip Un 8led U] 81e}sloos gjje 0-4jul J0joallp Jung o
B]SE0E Op 912|0JjU0D [E}SI00S 1aun B Nes 11jg}s00s [e Jejoueuly Jojpne

INjnjen}oe [e jeliejes JeI00Se Lo Jeioueul) JOJpNe IU. ¢ lIWjn Ul 304 We nu nes juns NN ¢d
"B)SESOE Op 9]2|0JjU0D [JB}8100s [aun |e nes [Ije}eloos e Jeloueul

Jojipne INjnjenjoe e Jelieles Je1o0se Lo Jejoueuly JOJIpNe [Ue ¢ lwiin Ul 1soj We nes Jung &
"B8]E]IAIN0SIC0 B1DSJE IW-B BINjeU ap Juns esjssde ‘lenueisgns
10| |nJa1oeIED UL ‘BOERp ‘B8]RISI00S NO e[Sl O |9fiSE 1. SIed 1}e12100S 1aun |e jelejes

nes J0}08alIp ‘I0jel]siulWpE ‘Jeucijoe ‘1eloose ed alj ‘leuosiad al} ‘e}seade ap B1e|0Jjuod ¢3
3]e19190S 0 NO L0 B8Je}el00s NI Lisdeje 8p lije[a) Ue [nwijn Ul JNAB We nu nes We NN
"B21BUAINOSICO BJO8e IWU-. BiNjeU 8p uns

Ba)sook ‘|eljurisgns Joj |nisjoeled uld ‘eoep ‘es)e}sioos no ijejal op |ayse ale aled je1sioos '3

|oun |e Jeliejes nes J0joalip ‘IojeljsiulWpe ‘Jeuoijoe ‘Jeoose eo ol ‘leuocsiad ai ‘ejsesde
op BJE|04)U0D S)EJSI00S O NO IO BJE}AI00S NI LISJB)R 8P Iijefal Uk [nwijin ul INAe We nes Wy




L einlepipues ap |niesop ui syejuazaid
Jojujewiojul IS Jojajuawnoop eale}iwiojuod puiald atapundsed eridoid ad anelejdseq — g4 Jejnuuiod

O 0 1eolde
we aled ad 1aljoun) eaieyolaxa niuad [eoipaw aiapan ap jound uip (e)ide jung ¢t
] ] onjod pided inun jniped Ul 8189npuod ap aijouny o uag L
] ] olyijod piped inun e (Biquisw)niguaw Jung ol
] ] aba| uld syulep ea)seoe UNS WNo ese ‘eonjod aljijod ap ljelAloR JeInselsap Wy 6
gleuolsajold eaw ea)elAlo. Ul 8siwo9 ayde} asndnsaud
O [ puiaud gleusd ae190182 alejniap Ul Blje 8s IS BJesue|osp 1o} e eaw eAujodw| 8
0 ] 1e01jde We aied ad 19110Un} BaIRHOIOXD J
no (e)1Ignedwooul Bo.) BW BS 8180 9Salalul ap 101j;U0d ap alieniis ul Njje e
2le0lia)|n 9|liedlipow no ‘eleodljgndal ‘INjNWSLI0Ja} Iuejueuly
e aJa)equuoo IS alusaaid ap nsew Joun ealinyiisul njuad 1§ wnoaid ‘Jojiueq jliejeds
] [] | esseuoijoues I$ eanuanaid niuad z00z/959 U 9B op ainzenald unijoeljul ‘e|eosl 9
aunizeas ‘UNsLIosU| Ul sjey ap lunijoelul ‘alepidejap ‘aiidniod ap 1unijoeljul ‘Ilepalou]
ealjooosau uld injniuowied eJjuod junijoeljul niuad (B)jeuwepuod 1so) Wy
] ] flun| Z| sjawin Ul BOUNW 8p [eNpIAIpUI [NJOBIIUOD Je}aoU] IS0} BN S
‘lue
] ] Z iwnn uy aiw ajigendwi aAow uip swouoine 116al jaun |e nes ajeaud nes a21gnd 7
11B18100S 1auUn |e Jabeuell nes Jojeljsiuiwpe ap aljouny O-1UIp (B)1B00AS }SO) WY
] ] ‘lue 2 nwiyn ug 921gnd ninysur Joun |nipeo ulp aijouny o-uip (2)Hniisep 1so) Wy €
] ] 8|eulblIo 8ja1usWIN20pP ND BUWLIOJUO0D NS a1dod U] sjejuszaud sjejuswnaog z
] ] 9108109 IS 8|Bal JUNS BINJEPIPUED 3P Naw |nJesop u| aejuszelid a|iiewlou| l
o
NN va “IN

(injeyjeal epundsalod aies eaunijdo lewnu eiejiq ijese| es webni ga)

:e2 ‘asopundsel eudouid ad ‘ejuszaid uud tejosp ‘nbs|
woyuod elisdepad 8)se 1S Ijeie|oap Ul S|} IN}ISUOD Jojlijewsoul easejuazald Ul sulpn}i}dalodul nes
aunisiwo 29110 B9 puebajaeiul 1$ [eusd [NPOD UIp 9ZE "HE ND djejiwlouod uj Jisdepad s3se ljesedap
ul [nSje} BD pueosound ‘e1jos|as 1$ aiepnidal ap |nsesoid e| Juedionied ep ajep[ed ul ‘(e)jnjeuwssqng

Z VaNNIio3s
ejed einjeuwas
awnuaid I$ swnN
L VANNILO3S
YHNLYAIANVO 3d TNdVSOAd NI J1VIN3IZ3dd Z4
HOTILVYINYOANI IS HOT3LNINND0A <m_._.<._._.s_m_ou_zoo ¥V 1NNNOA
ANIAIYd FY¥3ANNdSYY VIiddOdd 3d 311vdv133d




einjepipues ap |niesop ui sjejuszaid
Jojnjewoyul IS Jojajuswinoop esje}iwiopuod puiald asepundsel eudoad ad aneiejseq — z4 Jejnwioy

Jepipn( jnisizeds Ul UNSLosUl Ullep NN | v

[BOSI} [NJ8IZED Ul INSLOSUl Ulldp NN <l




L einjepipued
ap |NJBSOP U ]BZIUIN JO[IIBULIOJUI BBIRILLIAA Njuad Jojajep e 21auljqo ap |NPJOdY — £ Jejnwlod

1eoljde we aied od 21109]9S IS 81ejniosl
ap einpoooid 8zoniop BS 1BjOBJUOD ‘SUBWIN JO[SSINSa) BSJENIOdI Ul 1ezijeoads [npadxs
] [ | “7¥'S eluewoy selnsuod Unid d1ed suill ap aljizodsip e asnd Jojijewloul [LIedyLIeA
BOJOPOA U] JOBJUOD op dueosiad el 8p IS jels ap iPlleasiuiwpe 8e ljnysul ‘Juewejeaul
ap njnsul ‘uojefebue e| ap syep op ieuljqo ap iunpaoold eale|nisp niuad [nplode nep Iw|

NN | vd

(esyseoaesuwnp i1ebsje spundsaiod aied eauniido rewnu ejejiq liese| s webnu gA)

:eo ‘asopundse. erdoud ad ‘ejuszaid uuid Jejosp ‘16a] wioyuo9 ejisdapad a3se 1$ 1jele|osp
ul s[e} aINysuod Jojujeuriojul easejuszold ul aulpn}oAI0OUl NES SUNISIWO SJHO g2 puebsjeiul

IS [eudd [NPOD UIp 9Z€ "He Nd 3jejiwiojuod ul jisdepad o3)se ljele|oap ul [nNS[e} BI puedsound
‘ale|niop ul ejeje a1io9]as IS aJejnidsal ap eunpadoid ef juedionied ap ajejjes ul ‘(e)jnjeuwssqng

Z YaNNIio3s
ejed einjeuwas
swnuaid 1$ swnN
L YANNILO3S
. vdN1lvaidNvo 3d ¢4
TNYVYSOA NI ILVZINAIN m_o.___._.<_>_m_on_z_ VIHVOIdI™d3A yVINWYo4
ANINId ¥o13lvad VvV F¥INILGO 3d TNAH0IV




L [euosiad Jejaeied Nd J0[83ep B diesdonjaid ap JuewRjwISUOD — ¢4 Jejnuiiod

ejeq

einjeuwag

- Je|NWLIO} }S90. B| EXSUE ‘Sle}[Bliuspluod ap Bljelejosp JeuLwss We IS sajejul We Wid Wy

ajulIajol epiook d1ed sueosiad/epipued nijuad aJedyjoN

"sndep BINJEPIPUBD op [NIESOP Ul ]°Y'S BlUBWOY SJUB)NSuoD lnid "0'S enizodsip
e] asnd }s0} ne a1ed / ejizodsIp g| snd we-9| a1ed ad (‘010 ‘nousiue nes [jenjoe Jojuojefebue

[ [ |nipes ui elednoo eijizod ‘(1)Jousjue nes / 1$ [enjoe (1)iojefebue ‘|iews ap gsaipe ‘uojs|s} 8p

Jewnu ‘ewnuald 1s awnu) [euosied Jsjoeled nd Jojsiep easesonjaid niuad [npiodoe nep 1w|

NN va

80 ‘eJepundsel eudoid ad ‘ejusezaid uud Jejosp ‘16| Wiojuod

ensdopad 2}so IS 1jeIejoap Ul S[e} SINHISUOd IojiewIol paleluszald uj SuIPN}IOSI0dUl NES SUNISIWO S2LO
g0 puebajsiul IS [eusd [NPOD UIp 9z¢ “HE ND Sjejiuwlojuod Ul nsdepad a)sa njelejoap uj Ns|e} Bo pugdsoun)

‘a1109]9S IS 2IBJNJOAI Sp BINPS0Id Ul INjnjepipued e gleuoisajoid

[ BalelAloE | aliAld no sjulisjel EPIOJe B nijuad Jeplpued ap BSes|e 1Soj B SIBD BUBOSIS

[

‘a1}0s]es I$ alejnioal ap einpsoold e juedioiyed

(enyseoaeauwnp i1ebaje apundsalod aied eounido lewnu ejeyiq ljese| gs webni ea)

ap ejejI[ed Ul ‘(B)|NJeUWSSANS

Z VaNNniio3s
ejed einjeuwas
awnuaid 1S swnN
I VANNILO3S
TVNOSH3d ¥31OVHVD vd

no ¥OI3lvad Vv IJ¥vdoN13add 3d INVINVIINISNOD | ¥V TNINYOL




Z Jeuosiad Jsjoried no Jojajep e asesdnjaid ap Jugwigiwisuod — 4 Je[nuLlod ej exauy

‘ausajul ajUnpasoud 1S 9)o1)j0d ND BSIBWIOMLO0D BZIIONUOW B 7"/
‘JojoAo. 1§ JojaWalsIs B ‘[ejuioul e ‘Jojaueos.ad ejosjold 1S esjeiunoes eaowoid e/
‘niuad sAp ajeiep welonjaid es esuswase ap waind
1§ ‘ajeba) 1jebijqo Joleolo ealeyoadsal niuad ‘Jeseosu a)se Boep
‘(sol 1ew 1zan) 1118} 2380 Jojalep [niajsued) nijuad
‘WieoliIuapl 8| 1ou a1eo ad s|sjualslip
ejusnjul eeind Je oJed [110JoB} S0uIUSP! BS EIned IS aoyeibosb 1§ 1sdejE Bp 91B0J09S SlUSHP SJjUl JO|ePIPUED
iese|d 1ejusioye easeiedwod nijuad njdwaexe op ‘edfjjeue LBIS0ISD IS DNSHE)S ‘IIPNIS 8p EaJeziesl njuad  §
‘nou ]| wajsis
Injooe ealesado [ejo} edldas Jod nu BAol 3jdjep 81ed Ul ‘lou || aso00ld 1S awa)sIs J0}saoe BaIRIS) B| 3)IS0|0}
11 j0d SAp aidsap s|alep Jeoul [ajise ‘|| 9s9204d IS SWSSIS JOJIOU [NIXSIUOD U] 00| SJe BISESJE .BUIq [BW IAISSSP EA
e njuad ‘Sjus)sixa nes 10U 9s800.d / BWSJSIS BYE NES NISOU [n-aysgam ligjeunduul IS e1sa) ‘e}jonzsp au e nipuad ¢
‘uojas) nes afessw
‘lew-s uud nidwexe ap ‘1oalip Bupnesew nijuad j0BjUOD B SAP S[9}ep WISO|0) BA BS weind ‘sAp |nplJode na g
‘alea1unwod ap apolaw sy nes/s eysod ‘uojsiel ‘lew-a uud gounw
ap fieyunpodo a1eojiA e| aliad no Jewloul eA-npueuiiusw ‘Iaoadsold liojefebue aiied SAp IN[N-AD BaislWL}
apnjoul Blseady "Bounw ap LNdo| niuad aiedijde ap INjnsadoid Wey|ioe) Bs nes Linjsul no weinle ea es ‘jeolde
s 2Jed e| a)ALjod Bounw ap 1INoo| ap ealiseb I Je wno ‘lou g| ap lejds)se o) aied ad ajuoines B0 eA B njuad (|

10 © N~

;leuosiad Jooeies no alep ezeasonjaud 1§ ezes}d8|00 eluedwo)
¢ SAp aidsap sjeuosiad [jewosUl WISOjo} 32 8

‘("01 'SAp a|sjuspadsiuE Sidsap egalu]
WOA A ‘aseuun uud) sywied o eabs| eoep ‘leuosiad JsjoeleO NO B|IGISUSS S)EpP BJOS|00 WOA ‘LUNZed dpun Ul e
1§ ‘'BOUNW SP [N90] B| SAP njuad Wade) es INgal) eA Ligjdepe a1eolio e IS ifeliqezip 81edlo g alAud no edp e
‘eluapuodsaioo Bsoe eljsifaiu] WOA LUNZed ajaun U} 'JeJOBJUOD U BOBP o

‘SAP |N-AD Nes ealaliosap ul jeuoljusw

ije-a] a1 od ijewlou; aye aeduo 1§ eion| e ap |nidalp IS B2)e)jUSP! ISSPSAOP BA 318D SJUSINO0P ‘(eonjoeld
ap ajubeys 1§ aunusul 8p 8|UNSIND ‘SIIPNIS) S|UBOYIED IS JOBJU0D 3D 3jil|eISp qusiSeu [nooj 1§ BlEp SAp SjoWNU e

‘B| 9]BJIWI| JUNS NU JEP ‘PN[oUl 190100 8p BZES}03|00 8| eiuedwoo aied ad |euosiad Jsioeied no al8ie
£018950]0} 3] 1§ BZR8}09]09 9] eluedwod aied ad |euosiad 19}oLIEI NJ B|9)EP JUNS BlED

' Jeuosiad Jsjoeled N2
ajeq, op [NUSLWLIA] ISOj0} WOA lou ‘sifelejoap elsesde uj °,aliqeoynuap! [euosiad Jsjoeled nd sjeq” ‘ leuosiad Jajoeled
no ajeg” B1EPOaIEd a}iWNU Juns lijewoul 9)s90y “(undeldns as enop 9|99 B1eposied 1Sap) aluedwo aidsap njewloul
aidsep eqion ase nN “(Jnunosad soejd 1w ‘nidwexe sp) ljoAe 8| a1ed ad 1§ sap oudsap uido [§ Jep ‘sap aidssp
a1de} apnjou] "SAp eljiLiey 1§ SAP Ij Je wnd — sueosiad aidsap s|ljewioul e| aJiAld no aljelejoap O 91sS BiseadE ‘|eul u|

‘|| swalsis BASIEO 8)§850[04 Bluedwo) ‘2Jiseou Jojie)ARdY ealez|esl nijusd ‘(,aa3seOU
alijeNAnoy,) eleuoijeulsiul sjeyjiqow 1§ jezijiqiuodsip ininjeuostad e alese|d ‘eleuoisajoid dieulo) ‘gjeuoisajoid
9JBWLIO} % aJNAsul ‘Sjus|e} op SIe}OAZap ‘gleuocissjold aijizues} ‘alejsa) op njnjos ‘eijos|as B aieyuoal ‘aleziueles
ap 1vIAISS ‘aleselsp ‘[euosiad ap asefebue i Je wno ‘(duewn asinsal) YH ap 1felAloe 8sIaAlp BZESZIUIN BlUBdWOD

‘sol |ew ejeuonusw puiy ejuspuosdaiod ap esaipe ‘Bjuspuodsalod ap BSIPE 2}S8 NU E}SES0E
B0 BJURSOUND B| WaoNpe BA "BAOYRI4 ‘Pl ‘isaiold ‘s ‘de ‘| [e3e ‘N9z 19 ‘€ JU ‘NOSS|N}L SE|OdIN NS 9SS [BIO0S
NISOU [NIPSS “T'Y'S EBIUBWOY SIUBYNSUOD LNjd Bl Wlisjel au ‘aluedwoD, aidssp nes lou, aidsap wenosip pued

- |NJepIpues, Nes ,SA(, lUSWLS} BZIjiin WOA aifese|ds( glSeade Ul SAp eueosiad | 811i8ja) 808} WOA pugo Jep ‘Juapine
eoled oje0d olfeleoop BISESOR Ul SJUIAND S[oUN WISOJO} 10U 8JBD Ul [NPOW WEDLLED BS SINGa4 ‘pues |nuwid u|

luUsULI} JojlWwnue eatedljdx3

-aijuale no {110 0 s webnu e Jep ‘uibed aynw [ew ad epuiuy 8s
alfelejpe eisesoe g WS ‘esjejwiul efsjold ea e niuad wapuldanul 8| 1ou a1ed ad sjunsew 1§ wnoaid ‘wesaooud
8| 1ou a1eo ad sAp aidsep ojejep no einyeba) ul sjeyjeusapyuod e SAp ajunidaup suosep Jojsieq e sleleluspyuod
op aljeseoa Blseady ‘esjejwnul 9109dsal BA BS IS azolojoid A es ezes[ebue s8s eluewoy SJUB)NSUCD MNid

10]91eQ B 9jRll[EliusplU0) op eljele|osd



¢ Jeuosiad 19)oeIED ND JOJB)EP B Bieionjald ap JUBWIBIWISUOD — p4 JB|NWIO B] BEXSUY

éauadoung nuniun eleje uj SAp 9[8iep Welajsuel |

"BIN}Sa%E
Jojuaiisuod 1§ Aoadsoud Injniojesedwind nes Injnioyezuen SAp s|siep WeBiNAIp Bs Boseingal) es |igisod 9)sa
‘liIsoeye op Ijoezuel) s)je nes sijiziyoe ‘sunizny (ILEjuswaldwl e nes) e| aliaud no ajigeleaid 1UedLUeA B sued BD e
18 ‘n1on| 1s90e Wadk) es juspnuid 1} Je 8o nes
nion| }sade wadey es [ebs| auspan op jound uip ljezuoine nes 1febljqo wajuns Bo WeISpISUod ‘eijseou ejososip g|
‘eoep aieolide ap njusbe no nes aiejusws|Bal sp sjswsiuebio ‘efijod ‘(nuisAnb no sAp ajaiep ISeuedw] WOA ION o
“SAP 21180 IS 10U 21180 SAP 9|9)ep hod einieba| Ul ayeyjeliuspyuod e aliaud no iiebiqo
a)le 1§ ajenioejuod 11jebijqo ne endaoy "sAp |njyold ap jesaialul Juns a1ed nes ‘1esalsiul i 1jeind SIed Uy 810ELUOD
/ ungof e1ejo su aied Sou 1jusld No sAp s|ajep ISeredu] WOA lou :Aoadsold 1iSou 1uoelebue / njusio sney e
Jolijeljige e aienjens ap sjuswnisul IS 0spiA LINIAIBIUI apnjoul 1od aied ‘|| aibojouys)
ap 1injos IS 110IAI9S BZBSZIUINY 8JED LIOZIUIN} WEoRHUOD gs waind ‘Bauswase aq “(1ojjusio e IS Jojuoziuiny
eaje)ligejuod essoosd B niuad ojepIpUED Sje lijelep 9zaonjaid BS alonsu BaAR eaind Je aled) |Igejuod
awabeuew ap 1§ siedUBUY 11IDIAISS Bp 110ZIUINY IS (SJISEOU B|UIPEID U] [NSadoe ajiwiad eA e niuad sAp aidsep
ans es aingaJ) alewdn uud 1§ aJ}SEOU IOJUIPEID B BOIZI) B2IBIINOSS BZEaZIIOJUOW 81ed) INNIpss |e juswsbeuew
ap nuedwod ‘(sAp aidsep Ifew.ojul AiSNjoUl ‘]| asseou sdwslsis eulllids nes osainpzeb sied) || LOZIUIn)
lediound uy uns 1jueasjal 1oZiulny ‘elo}saoe Jojijoun) ealeziieal niuad alessosu d[elep B| JEOp S999E BaAE
(Jon)en 1S ‘esjejwinul 810adsal BA BS IS SAP Jojslep esjelljeljuspliuod ayadsal es sjeba) njebijqo Joye wiojuos 1§
slenjoeljuod Jojijebiiqo wioyuod (1)1ebijqo 1 (JoA)ea (11)[nJoziuing "sAp ho anseou Jojiiejal (nuiluds up ajeuoijesado

1S aAnessiulWpe LeIoNn| op ealezijeal njuad Joziuing Un WEOBUOD BS ‘nidWwaxs ap ‘Wwalng 1ISou 11ioziuing aney e

:ajueiswinold sjaJeojBWLIN U] NION| }S80. WEeZI|eay 'SNS Iew a)ezioald ajaAosIqo
ezijeuy e njuad ezeszijeal s nIon| }sa0y '11a] 24180 SAP a|9)ep 19010 ap WEeBNAIP ‘sns 1eW Jeuojus B-s Wno By

£1119] 211D SAp 9|9)ep Weidysuel]

‘lue ap 0g ap dwi ‘ejejd ap 9|21els Ul asnjoul [euosiad 1810BID NO "SAP 9|1Ep JBl ‘lue | ap dwi 1ele|es ap a1el|eo
ul |euosliad Jsjoeied N SAp d|alep ezealdised ejuedwo) ‘aleniap Ul s[enjoeNuoD IS sjebs| sjes ajijebijqo no euwliou0D
as e niuad ‘dwi} ap alew lew epeolad o niuad [euosiad Js1oeied NO SAP 8|8iep azalssed es Ingall eA eluedwo)
‘lou uud eounw ap 20 Inun ealiseb no sedons Ijane goe "9|8)ep leuonidasdal we 89 ednp ue ¢ | eued ap epeouad o
njuad [euosiad Jajoeled no sAp s|a)ep azadised es ajeod eluedwo) ¢jeuosiad is1oeied no gjaep ijensed dwin jes

‘NN ¢INjNWo eijuaAlajul eiey SAp aidsap Jeuosiad Jajoried no ajo)ep Wesadold

"JBJJu0d zed
Ul SJ)SEOU 9|IIDIAISS WILIBI0 BA BS 1S SAP no welon| es |igqisodwl adeolde a3ss 1ou nijuad Jep ‘[euosiad Ja1oeled nd sAp
ajo1ep o au es 1ebiqo 1jsuns nu SAQ ¢ WeMaljos 3] aied ad jeuosiad Jsjoeied ND 9j8jep 1311840 dU BS aIngal]

‘(a1elonjaid ap sejuswiidns lowa) un)
SAP [NPJOoE N2 JEOp |eueosiad Jajoried NO SAP 3lep eionjaid WOA [ou ‘sns [ew ap Jojaaijow eljdeoxs ng ‘[enplalpul
SaJo)Ul 2IB0l0 BZE3aSE[OINS awWIlba| aiSeou 3josalojul Jeou] BISIUBWL ESUSWSSE O-1ju] ElEZ||Ea) 9)se ealeson|aud
B0 wWeInbise au ‘eluBWOY SIUBYNSUOD N4 8[e swiiba| ajasalajul niuad eiesaosu 8)ss Jo[8iep ealesonjaid pue)d (£
1S G-L 8J9AI}08IQ0) SAP BJe 8jejuswepuUn) ajifeuaql| IS 8jlnjdalp nes 8jesalsjul 828088 BA nNU BS 8JBD U] POoW un-ijuj
8190eje 0 BINSEJSEP B op nes Injnjeuosiad aje IS sejusluepUNn) 9jes Jojunjdalp Baie}ioiexs Ul BIURLIOY SjUB)NSUCD
unjd ofe swiybs| ejesalsjul uj pieseosu easeionjaid nesns (/-9 8jeAlo8Iqo) auejusweibel ap nes ojebs| ojijebiqo
paie)oadsal nijuad pieseosu eiesonjaid (/-9 IS | 8]8AJ08IQ0) dued 0 8)Se I0[8jep [NJo8Iqns 8ied U JORJUOD Ihun
paJezieal |y Je wno ‘iiesonjald easeoyisnl ad ezeszeq as aA1}08Iq0 )80k 81e0) nijuad [euosiad Jejoeied nd Jojsiep
B 10U 24182 9p eaJeIonjaid ‘BIUBWOY SJUBYNSUOD LN|d uld nes no [jeson| pue) sAp g| auiaud no wesjsed | aieo ad
lojsiep ealeseooid nyuad eebs| Bzeq 0 WaAe Bs aingal} ‘169] WIouo) ¢ suas }sade u} 116s] ajaparald juns ale)d

‘adioiued es 915010p BIUBWOY SIUBYNSUOD Linjd @1e2 | ‘|eilied nes |ejo) ‘sjuedwod nes alaoeje o e|
‘sunijedioied i a1s100se 0 | NES ‘BAO9se Nnes gleljuslod alezuea nes aifiziyoe aieduo e| edioied 2/
1$ ‘alejuswalbal ap ajsuebio
nes ‘uaAnb ‘sijijod ap siezies. sjujebisaaul el eiadooo e niuad 1§ sjundaip 1§ ajijebiqo eyoadsal g9’/
nes ‘114e) 810 ulaixa 1§ syl ueyd ad ale|iwis 1unisas eaowoud e nijusd ‘esuswase
op 1§ (suwisyul sjueZIEN}OR U] ‘nidwaxe ap) elo}sede |njosIgns 1§ wnoaid ‘00| INAB ne alinisul op
apunIsas B9 il euodel e njuad ‘aJinJisul Sp JOJIUNISSS S8 OSPIA JOJSW|l Nes Jo|ii}elB60jo) [nzed ul'g L
‘ifeweyoal gl 1§ sjusploul e] apundsel nes ebisaaul ey )
‘(210B3U0D NO BUIBIUI B1ep
ap 9|9zeq AISNOUI) BIUBWOY SIUBHNSUOD LN|d p 9)s0|o} awalsis aye 1§ a|ijediunwod edsiuiwpe e'¢’/



v [euosiad Jsjoeied no Jojejep e aseionjaid ap JuglijWISUOD — 4 Je|nWIO B] BXauy

ejeqg einjeUWSS

awnuald 1S sawnpN

elUBWOY SIUBYNSUOD UN|d

"21EDIUNWOD Sp 9|BUERD 3)j8 PUISO|0) SAP BaIR10RIU0D Uld a1} ‘BlUBWIOY SjUB}NSU0)
un|d [n-eusgem ad sl aleojezundsaiod ueoyiou uud sljeiepeq eisesoe e| sjuepodwl LEdyipow aleduo eojgnd
woA ‘ndwin nd equiyods 1od as ljeigpa 19)s908B llUBWIS] ¢aljeie|oag elseade k| ajuediipow weionjaid wny

1dpb esalpe g| |lew-9
un oy} ‘esjeyjeluspuuod aysaaud 99 299 Ul (0dQ) Ieluedwo) |e Jojgieq eljosjold nd |njigesuodsey ad 1je1oejuod
[-es 1juop pueos nesi§ (1Iadoing eieye u) Welsjsuel) 9| pued ‘nidwaxa ap) ajeiep welsjoid ea wnd aidsep asejuswidns
nfewuoyul 1jiop oep nes aljelepag eisesoe e| aliald no LNWe|sU nes egaJiu) [jene eoe( ¢ ejoejuod 1jeind au wn)

"SAP 8|alep no einyebs| uj ewalgold niede e B9 ljelapisuod
apun |noo| Ul nes ‘jelon| apun nes niIOILIOP 8p ea)e}edo| ul Jojslep e ajjosjold sp esieilolne gl sljewe|osl
o jaundsp es |njdaip JoAe ‘[eull U] "SAp Ba.BYOI0S 8Zauolin|os Bs ajuleul jeoyjuspl A gs ejioljos sjeod ea eluedwo)
‘sAp ojunydeip elolexe eA & njuad jlew-s un ffsywil au pue) OIuNd@IAPD g| |lew-s un jsuwl su es webni
BA ‘SAp a|uinidaip ulp 12010 [jelolaxa e es 1juop eoe( “lieje BA aied ul eienoiued SAp elieniis g| allisjal pueoe) ‘sAp
Jojalep e siuedwon aueo ap ealesonjald g 1jejos1qo es |nidalp jene ‘1oauip |nbunexiew sp ebes| as nes ‘(ssesonjaid
ap ezeq ejje ooiu ad 1$) 1Isluedwoo |e wibs| |nsalaiul ad ezeszeq as sjuedwod 8110 9p SAp Jojsiep ealeson|ald eoeq

elooiqo e ap [nydaug e

“SAD 9J21ep 1}9oNpoJIUIS) BS INgaJ} BA ‘aiuedwod el nou ulp 1jelisiBaiul e es jluop eoeq "9s19]$ 1S0) ne ajep a)saoe

89 ednp Joinfe op 1 sjeod lew eA nu eluedwo) — 3s1)§ JUNS SAP 3|3)ep 99 Byepo 2 ljsuljas Bs webni g/ "alsizieju]
BJE} ‘NION| }SO0B BZI[BS) BA BIUBWOY SJUBYNSUOD HN|4 ‘Ajizod eleuoiin|os aingas) sjeuosiad sAp Jojslep e alebiels
ap ealejoljos BS wiiqels ‘ojebs| sjuspanaid nd 8)elWIojU0D U] ‘BIeD U] 3|lINZED Nijuad "Sj9lep welnsed es |igisod a)s8
‘sjeba] njebijgo nes unidalp J0JBoLO BAISZAI gns 8)sa jdaip 1s80e eoep ‘esul ‘Aizod BJeuoin|os I} BA SAp B3JE}DI|0S
BOED BN[EAS BA BIUBLIOY SJUBYNSUOD UN|d IS PUBOLIO 81B}0Ij0S BauaWase 0 aoe} ljalnd "sjeuosiad SAp sjsiep wablie)s
es nes/I$ |euos.ad Ja1oeIED ND SAP Joje)ep ealelonjaid weuolouysal es [jeyoljos au gs [nidalp 1jeAe ‘linzed ajwnue u|
Jojelep e atobisys op /jeyin e ap |nydaig e

‘leuosJtad 1a10B1ED NO SAP 3|2)ep 10alIp 1jezijenioe eA es IS |iqisod 81
eoep ‘|BUOd @9IAes-ojne di} ap [nwaisis ljesaode Bs weleinoul BA ION "8}e0i1oal nes sjezi|en)oe ol S Sjep 9)ssde
e2 BJ191|0s 1jojnd ‘8192100 JuNns nu sAp aidsap waujep o) a1ed ad [euosiad Jajoeled nNo 3jsiep e elisuowsp ijaynd eoEQ

Jeuosiad J8}oBiRD NI SAD 9]9)ep BOIYI0al BA B 8p [mdaiq e

"SAp JOJ9]Ep B BOIUOA0S|8 81d0D O WIIS)0 BA BS [je)ioljos au gs lisind ‘Linzeo sjwnue u| ‘ajesonjaid Ba)ssoe JUNS WNo
aidsap njewsoul aywnue e 1§ (Injnjepod [nipswusiul uud) |euosiad isjoeled nd SAP 9|Siep B| S800B BSAE 1jeind ‘zeo
1s80e U] ‘|euosiad Jsjoeled NO SAp S|9jep Ulp 8IedHo weson(aid 110 8182 op 1o ealewlyuod [jendljos es |nydalp feay

jeuosiad Jajoeles no SAp Jojajep e a1dod o suiiqo e ap 15 e sadde 8p jmydalg e

& SAp @jundaip juns aied

.AEE.cwlxwvc_\l_&mcmb\m@mcm:-_m:o:mEBc_\cozomyoa-ﬁmn\mo:ws_\:m.mqo_sm.om\\dzc ‘1018 ajiqiuodsip
Juns 2Jed alejnwiuo} ‘eueadoing eisiWOD dap djeqoide sjep ep Jojsuel} Sp SJ0BJUOD Sp S|BWIO) UIp BuUN 1931G0 8p
wisojo} Iou a1ed njuad) sAp Jojijewuojul esjeyjejuspyuod eysed e nijuad aleojezundsaiod 81elIN8s ap SAINIZOdSIP
1elusWws|dwl B BlUBWOY SJUBYNSUO) UNjd dpun nes “(wyy us™xapulAoenbape/siajsuel)-leuoneuisiul/uoiosiold
-ejep/aonsni/na-edoina-os//:dyy (10l elqiuodsip  9ise  Wej 9)sade  no  Els)| o) aljosjold op Joyezundsaliod
[9AIU UN B19J0 BA BD 8paso pueadoing eisiwo) aied aied einjebs) ul 3N eleje uip a|lie] ul Jeop SAp Sj8)ep elajsuel)
WOA 10N ‘susdoing nunjun eleje uj nNes |nJousjul ul ‘Le} synw lew uj ayesooold 1§ aelajsuely i} jod SAp 3j81eq




L osalajul op eljese|daq — G4 Jejnwio4

slealpuis nes/is ajeuolsajoid JojiieIoose niped ul niquiswW sp esjejlied ‘¢

— BSalpe IS ealiwunuap —

10[110148USq BSIBO[BA ginuijep esjeyed eajelun

R T ! : :ajpjusieulaAnbau njeziuebio
o Jojlijepuny ne Jojnjeioose aje ‘21Wou093 $3183ul ap Jojundn.b sje 31paid op tojifmysul aje ‘ojeuoijeu Jojijeyaroosyiojiueduwiod
aje ‘aliouolne Jofiibal ofe ‘oje1a.aLi0d J0[1Je}8100S Bje [013U0) [$ aieJ]SIUIWIPE ‘2183NPU0D 3p ajauehio ul niquiaw ap eajel[ed 'z

J0]UNijoE B Nes/iS junijoe
s|eroos Jojied op Nes 9|enos einuiiap esjelied
E B|B)0)} BAJBO[BA Lied ap "IN

— esalpe IS eajjwNuap —
esjejuN

o i v
DA S A

Be s v i / :ajejusweuIaAnbau 1jeziuebio sje nes lijepuny ‘1je1o0se ul niquisw
‘51UIoU098 SoJ8jul op LIndniB Jipals ep ninnsul ‘ajeuoljeu 1jejaioos/iiueduiod ‘ojerdiswiod 1je3a1o0s e| leuoljoe nes Jeloosy ‘L

:a1apundseu
eudoud ad tejoop ‘ujese|oap ul nsjey puiAud euad [npog ulp Z6Z e ajuuapanald puessound

e

ap eljounj pueay

(swnuaud IS dwnp)
(e) (meuwasqng

I VaNNIio3s

gd

3S3IYILNI 3A VILVHV103d yVINWNOo4




z Jeuosiad Jsjoeles no Jojeiep e aiesonjaid ap JUBWIBIWISUOD — p4 JR[NWIO B] BXaUY

1iejsjdwoo einjeuwWwa
ejed e =

‘3jeuoliuaw lojalep |e 19|dwoosul [nisjoeied
nes eajepjoexaul nijuad sjeuad 1bs| 3ALlod pundses 1§ oiqgnd joe BINJiSUOD dljele|ddp BIUDZAIH

‘Jojiunijoe e alipueqop ap |npow
ap jualayipul ‘Iieyel00s [e |e1oos |neynded ulp oG ap ulind [ew uljep | [(npelb ap ajspnl IS eljos/njos no eunaiduwl] [NJUBIBIOSP 81ed
g| lunijoe ad 8|ej0JaW00 JO|IjB}SI00S 8|90BIUOD BIRDSP 8S NN G [Nound e| sjulep Juns wnd ese ‘81oenuod uljqo | [npelb ep sjepnl
1$ eijos/|njos ‘|nueinyy ‘ginuijep esjel|eo uud ‘epun J0BHUOD BP INjNIBIOYBUSY BSBIPE IS BSIILINUSP ‘S[9WNU BIB[08P JOA S |,

"Bluspusosap alul| ad 11doo 1$ eyuspusose alull ad ijulied absjsiuy as | [npesb ap spni ulid :

(zuieoosy /jepuny /ajelusweulannbau
1jeziuebiQ /1eO0AE ap eissjoud
eleoSejsep /g0  elejwl alepundsel no
aleuoisajold ajiAl 1je18100s nes sjeuoisajoud
9IA10 1JR1BI00S  ‘91BID0SE B}BUIgED ‘SENPIAIPU
s)puigeD  /ejeliwey  Nifeoosy  /ejezuoine
BOIZI  BUBOSISd  /oBloJowod  1jelsinos

ininiejnyy ofe (1| InpeJb ap apny

............... w_Mow\Mow
............... -
mn [N}OBIUOD esalpe
“omb:ow ININSELU0D INiNoBL0D IN|N}OBIUOD 1ejuipasoul | 18 galiwnuap esalpe 1§ ealiwnuap/sjwnuaid
. eleing | weleyoul eieq ndiL |1s00 e e ‘BJUBOBLJUOD | ‘BjAWINU  JOBAUOD 8P  jnuBIdydudg LG
glelo} uud  eunpasoid elimisu|

aleojep

:Jejlioulw/iejLiofew Jeuoljoe 83S3 [N1e)S spun nes jejs ap [e3des no ajeldIauIod
_uw«m_oom no m«m_m__uE 1o w:._m«xm LINpUo} Ulp IS [220] 4e)s ap |njebnq e] ap ejejueun; sdiqnd Jojijeluwep nes Jojajepuew ‘Iojjouny
1uRI919xa [ndui Ul aJejniap Ul Sjejje Lo anuijqo ‘ofIAId IS Bjue}nsuod ‘eoipunl ejueynsuod ‘eaipun( ejusysise ap 3|99 Alsnjoul 9}0e;UD ‘G

angijod (nnpnJed eaiiwnusp IS enuiiep m_uu.::
3::5% .mu_:n_._um._m: nes 2:.559_ ‘lo1uo3 15 alexSIUILIPE ‘8180NPU0d ap sjaueblo Ul NIqISW ap BSjRHIED °p




