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ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL S.C. BRAICAR S.A. BRAILA

In conformitate cu prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
Intreprinderilor publice, cu modificarile si completirile ulterioare si ale HGR nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, Municipiul Briila, in calitate de
autoritate publica tutelard, a demarat procesul de selectie a candidatilor pentru 5 (cinei) posturi
de membru in Consiliul de Administratie al S.C. Braicar S.A, cu sediul in Briila, Bulevardul
Independentei nr. 10, Bl. B2. :

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii Consiliului
sunt urmatoarele:

1. studii superioare absolvite cu diplomi de licent3;

2. cunoagterea limbii roméne (scris si vorbit);

3. capacitatea deplind de exercitiu si o stare de sanatate corespunzatoare postului;

4. experienta in activitatea de administrare/management la societiti private/publice sau
institutii publice;

5. minimum 5 ani de experientd profesionald, cu o vechime in specialitatea studiilor absolvite
de minimum 3 ani;

6. sd nu fi fost destituit dintr-o functie publici sau si nu ii fi incetat contractul individual de
muncd pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani;

7. persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2) din Legea 31/1990 a societitilor, republicatd, cu
modificarile §i completdrile ulterioare, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici
administratori;

8. nu a fost initiata si nici nu se afla in desfasurare o procedura de natura penald impotriva
lor si nu au cazier judiciar;

9. nu au cazier fiscal;
10. au cetdtenie romand sau a altor state membre ale UE sau statelor apartinind spatiului
Economic European si domiciliul in Roménia.

Conditii specifice de structuri a consiliului de administratie:

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aiba studii superioare
economice si experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit sau financiar de cel putin 5
ani;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibi studii superioare
Juridice i experienta in domeniul juridic de cel putin 5 ani;

- cel putin unul dintre membrii consiliului de administratie trebuie si aibd experientd in
domeniul transporturilor;

- sd aibd studii superioare de lunga durata absolvite cu diplom3 de licenta sau echivalenta cu
o vechime de minimum 3 ani in specialitatea studiilor absolvite si minimum 5 ani experienta
profesionala;

- Toti membrii trebuie sd aibd experientd in activitatea de administrare /management la
companii private, publice sau institutii publice.

- Toti candidatii trebuie s indeplineasca conditiile generale minime obligatorii, precum si
una din categoriile de conditii specifice menite si asigure Consiliului o componentd mixta si
echilibratd in ceea ce priveste pregétirea de specialitate si experienta profesionald, asigurind astfel
o diversitate a expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.
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- Unul dintre membrii consiliului, pe langa indeplinirea conditiilor minime generale si a uneia sau a
mai multe dintre conditiile specifice de mai sus, poate s& provind din rdndul functionarilor publici
sau a altor categorii de personal din cadrul Primériei Municipiului Braila ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice.

- Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie s3 fie independenti, in sensul art.
138% din Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale.

- Se vor evita situatiile de conflicte de interese previzute de OUG 109/2011 privind guvernanta
corporativd cu modificarile si completérile ulterioare si Legea 31/1990, republicati cu modificarile
si completarile ulterioare.

- Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 ( trei ) consilii de
administratie ale Intreprinderilor publice .

- Candidatii selectati pentru a fi inscrisi pe listd scurtd, vor fi invitati si elaboreze o declaratie de
intentie, pe baza scrisorii de asteptari aprobata prin HCLM nr. 186/30.05.2017 -publicata pe site-ul
Primériei Municipiului Braila si al S.C. Braicar S.A., in termen de 15 zile de la intocmirea listei
scurte.

Documente necesare pentru depunerea candidaturii

Persoanele interesate de a deveni membru in Consiliul de Administratie trebuie si depuni
péni la data de 15 noiembrie 2017 ora 16:00, un dosar de candidaturd cu urmitoarele documente:

1. Curriculum Vitae in format european ;

2.Copie act de identitate;

3. Copie dupa diploma de studii (copiile documentelor care si ateste nivelul studiilor si a
altor documente care atestd efectuarea unor specializiri , copiile documentelor care atesti
indeplinirea conditiilor specifice) ;

4. Copia carnetului de muncé conform cu originalul sau dupi caz, o adeverinti care si ateste
vechimea In munca, in meserie si/sau specialitatea studiilor;

5. Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in situatia de conflict de interese
(Formularul nr.1);

6. Declaratie pe propria rdaspundere mentionind dac# detine sau nu statutul de ,,independent”
in sensul art.138? din Legea nr. 31/1990, republicati privind societitile comerciale cu modificirile
si completdrile ulterioare ( Formularul nr. 2);

7. Declaratie pe propria raspundere ci aplicantul nu are cazier judiciar si fiscal (Formular
nr. 3);

8. Declaratie pe propria raspundere prin care aplicantul confirma c# nu a fost initiata nicio
procedurd penald impotriva sa, (Formular nr. 4);

9. Declaratie privind apartenenta la consiliile de administratie, (Formular nr. 5);

10. Declaratie de consimtdmant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale
in scopul procesului de recrutare si selectie, (Formular nr. 6);

11. Declaratie privind statutul de functionar public, dupi caz, (Formular nr. 7).

12. Adeverinta din care rezulta ca este apt din punct de vedere medical.

Modul de transmitere a dosarului de aplicatie:

Documentele solicitate prin prezentul anunt vor fi expediate prin curier/postd/ sau depuse cu
confirmare de primire pani cel tirziu in data 15 noiembrie 2017, ora 16:00, pe suport hartie, in
plic inchis si sigilat, pe care se va mentiona: ,, Procedura de recrutare §i selectie pentru postul de
membru in Consiliul de Administratie al S.C Braicar S.A. Brdila. Nume Prenume Candidat”, la
registratura Primariei Municipiului Briila, din Piata Independentei nr.1 parter, ghiseul nr.2.



Depunerea pe suport hirtie a tuturor documentelor pentru candidaturi, solicitate prin
prezentul Anunt de selectie, este obligatorie.

Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat sau lipsa unuia dintre
documentele solicitate atrage dupd sine excluderea din procedura de recrutare si selectie.

Plicurile depuse dupa data de 15 noiembrie 2017, ora 16:00, nu vor fi luate in considerare.

Evaluarea/ selectia candidatilor

Prin transmiterea aplicatiei, candidatii si dau acordul implicit ca datele lor personale si fie
procesate In scopul procedurii de recrutare si selectie, conform dispozitiilor legale.

Candidatilor selectati pentru interviu li se pot cere documente suplimentare de naturd si
probeze experienta lor sau statutul profesional.

Profilul consiliului, Matricea consiliului, Criteriile de selectie si formularele necesare pot fi
consultate/descércate de la adresele www.primariabraila.ro la sectiunea Transparentd decizionald —
Guvemanta corporativa.

Candidatii participanti la procesul de selectie vor trebui si aibi in vedere faptul cé, in urma
procesului de selectie, desemnarea membrilor in Consiliul de Administratie se face de citre
Adunarea Generald a Actionarilor Societatii, la propunerea actionarului unic, Municipiul Briila,
prin Comisia de selectie constituitd prin Dispozitia Primarului nr. 4100/03.10.2017. Date
suplimentare se pot obtine de la Priméria Municipiului Briila, Piata Independentei nr. 1, Biroul
Resurse Umane, tel. 0239/694944, persoana de contact dl. Lujanschi Adrian, e-mail
adrianlujanschi@primariabr.ro.

Criteriile de evaluare/selectie sunt previzute in Profilul Consiliului de Administratie aprobat prin
Hotardrea nr. 186/30 mai 2017 a Consiliului Local al Municipiului Briila, publicatd pe site-ul Primériei
Municipiului Brdila la adresa www.primariabrailaro, sectiunea Transparentd decizionald —Guvernanta
corporativa si pe site-ul societéti SC Braicar SA Braila www. braicar.ro.

Criteriile de selectie sunt cele din cadrul matricei consiliului:
- cunoagterea sectorului in care functioneazi societatea;

- cunoagterea proceselor tehnologice/operationale din domeniul transportului public de
caldtori;

- competente referitoare la gandirea strategici si previziuni;

- capacitatea de luare a deciziilor si de evaluare a impactului acestora asupra intreprinderii si
angajatilor acesteia;

- competente referitoare la marketingul strategic si constientizare organizationala;
- competente referitoare la managementul riscului;

- cunoasterea legislatiei specifice;

- competente referitoare la finante gi contabilitate;

- competente de guvernanta corporativa;

- competente referitoare la monitorizarea performantei;

- abilitafi de comunicare si negociere;

- capacitatea de analizi si sintezi;

- abilitdti de relationare;

- eticd si integritate;

- independenta;



- expunerea politicd;

- alinierea cu scrisoare de asteptdri a actionarilor;

- numirul de mandate de administrator/manager exercitate concomitent;
- anii de experienta in activitatea de administrare/management;

- studii superioare si experientd cel putin 5 ani, in domeniul economic, juridic;

Presedinte al Comisiei de selectie

Marius Termegan



Formularul nr.1

DECLARATIE

privind neincadrarea in situatia de conflict de interese

Subsemnatul/Subsemnata, , o , , ,
CNP , domiciliat/a in ,

strada , nr. , bloc. , SC. , ap.____In

calitate de candidat pentru postul de membru in consiliul de administratie al

SC SA, cunoscand dispozitiile art. 292 din Codul penal cu

privire la falsul in declaratii, declar céa, prin ocuparea pozitiei pentru care mi-
am depus candidatura, nu méa aflu In situatia de conflict de interese sau
incompatibilitate, asa cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din
Romania.

Subsemnatul declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg cd autoritatea publicd tutelara are dreptul de a solicita,
in scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente

doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data.............. Semnatura.......cooent.



Formularul nr.2

DECLARATIE

privind statutul de independent

Subsemnatul/Subsemnata

CNP , o , domiciliat/a in , strada

\ . . , bloc _, SC. L ap. , In
calitate de candidat pentru pozitia de membru n consiliul de administratieal SC__ SA,

declar pe proptie rispundere sub sanctitniea excludetii din procedura de selectie a candidagilor pentru

pozitia de membru in consiliul de administratie al SC SA si a sanctiunilor

prevazute de Codul penal privind falsul in declaratii, c& :

e detin statutul de independent fati de SC SA, asa cum este acesta descris

in art. 138”2 alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, republicatd, cu
modificarile si completdrile ulterioare;

nu detin statutul de independent fafide SC_~~ SA, asa cum este acesta descris in art. 13872

alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale, republicatd, cu modificdrile si

completdrile ulterioare;

Subsemnatul declar ¢a informatiile furnizate sunt completate si corecte in fiecare detaliu si Inteleg
ci autoritatea publicd tutelara are dreptul de a solicita, in scopul verificarii si confirmérii

declaratiei, orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data........... SemMnNatura covevveeeveeverensninnn



Formularul nr.3

DECLARATIE

privind inscrierile n cazierul judiciar si fiscal

Subsemnatul/Subsemnata,

CNP o , domiciliat/a in

strada o , bloc. , SC. , apart. , Sl

in calitate de aplicant pentru postul de membru in consiliul de administratie la
SC__ SA, cunoscand dispozitiile art. 292 din Codul penal cu privire la falsul in

declaratii, declar pe propria raspundere ¢ nu am nscrieri in cazierul judiciar si fiscal.
Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesari la dosarul de Inscriere in procesul de selectie

pentru postul de membru in consiliul de administratie al SC ____SA

Data ............. Semnatura e eeeeeceeenenn



Fornnlarul nr.4

DECLARATIE

privind procedura penala

Subsemnatul/Subsemnata , ,
CNP , , domiciliat/a in , )
strada , , hr. , bloc _____,apart. in
calitate de aplicant pentru postul de membru in consiliul de administratie la SC

, SA, cunoscand dispozitiile art. 292 din Codul penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe propria raspundere cd nu a fost initiatd si nici nu este in
desfésurare nici o procedurd de naturd penald impotriva mea.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere in procesul
de selectie pentru postul de membru 1n consiliul de administratie al SC SA.

Data ............... Semnatura................



Formularul nr.5

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/Subsemnata \ , , , e
CNP B , domiciliat/ain __ . i L
strada , , , . , bloc , SC. , ap.____, In calitate

de aplicant pentru postul de membru In consiliul de administratie la
SC SA, cunoscand dispozitiile art. 292 din Codul penal cu privire la
falsul in declaratii, declar pe propria raspundere c& fac parte din
consilit de administratie si/sau consilii de supraveghere la societati

comerciale sau Intreprinderi publice al céror sediu se afla pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesard la dosarul de inscriere in procesul
de selectie pentru postul de membru in consiliul de administratie al
SC SA.

Data ............... Semnatura ....eeeeeeeeviunen.



Formularul nr.6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/Subsemnata o
CNP ~, domiciliat/a in ;
strada ‘ , , Ir. ,bloc.  ,sc.  ,ap. .,
declar pe propria raspundere cd imi dau acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea
datelor mele personale in vederea verificdrii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de
selectie si recrutare, in vederea ocupdrii unui post de membru in Consiliul de Administratie
al SC SA, iar aceste date corespund realitatii.

Am luat cunostinta de faptul cd datele cuprinse 1n acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal si libera
circulatie a acestor date, transpusd prin Legea nr. 677/2001 privind protectia
persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor date
cu modificarile si completdrile ulterioare, precum si prevederile Directivei 2002/58/CE
privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia vietii private in sectorul
comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004.

Data .............. Semnétura....coo.voee.. S



Formularul nr.7

DECLARATIE
privind statutul de functionar public/ angajat in cadrul autoritatii publice tutelare sau
al unei alte institutii sau autoritati publice

Subsemnatul/Subsemnata , , avand
CNP , , domiciliat/a In o
strada ; , Ir. _, bloe, , SC. , apart. ,
in calitate de candidat pentru postul de membru in consiliul de administratie al
SC SA, cunoscand prevederile Codului penal cu privire la falsul in
declaratii, declar pe propria rdspundere cd fac parte/ nu fac parte din randul
functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Subsemnatul declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte In
fiecare detaliu si inteleg cd autoritatea publica tutelard are dreptul de a solicita, in
scopul verificdrii si confirmarii d‘eclvaragiil'or, orice informatii si documente
doveditoare In conformitate cu prevederile legale.
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ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

HOTARARIELA NIR. 1SS
din B30.085.201"7

Privind: Aprobarea Scrisorii de agteptari a Autoritatii Tutelare pentru BRAICAR
S.A. BRAILA, unitate aflatd sub autoritatea Consiliului Local Municipal
Braila, Profilul si Matricea Consiliului de Administratie.

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand in vedere referatul de aprobare al initiatorului, raportul comun de
specialitate al Directiei Tehnice si Biroului Resurse Umane, precum si raportul
comisiei de specialitate nr.5 din cadrul C.L.M. Briila:

in conformitate cu prevederile art.2, pct.6 din O.U.G. nr.109/2011, privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare si H.G.R. nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

in baza art.36 alin.(1), alin.(2) lit. a) si alin.(3) lit.c) din Legea nr.215/2001,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare:

in temeiul art.45 alin.(1), coroborat cu art.115 alin. (1) lit.b) din Legea
nr.215/2001 privind administratia publicid local3, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare;

H OT A R A S T I :

Art.1 Se aprobd Scrisoarea de asteptdri a Autoritatii Tutelare pentru
BRAICAR S.A. BRAILA, unitate aflatd sub autoritatea Consiliului Local Municipal
Braila, Profilul si Matricea Consiliului de Administratie, conform anexelor nr.1 si 2,
‘parti integrante din prezenta hotarare. ‘

Art.2 Prezenta hotdrare va fi dus& la indeplinire de Primarul Municipiului Bréila,
prin Biroul Resurse Umane, Braicar S.A. si reprezentantii Consiliului Local Municipal
Braila in Adunarea Generald a Actionarilor la Braicar S.A. Braila, iar Secretarul
Municipiului Bréila o va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

GOJAN PETRU

(T CONTRASEMNEAZA
NS SECRETAR,

DRAGAN ION
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Serisoare de Asteptari

Privind Consilial de Administ atic al S.COBRAICAR S,

I. Introducere

Prezentul document a fost intoemit in conformitate ey prevederile Ordonantei
de urgenta o Guvernului nr. 109201 ] privind  guvernania  corporativia
ilm'»p derilor publice, aprobatd cu modificari s completari prin Legea nr.
F11/72016, cu modificarile si completdrile ulterioare, si a Normelor metodolc ogice
pc.mru stabilirea criteriilor de selectie, de intoemire a liste] scurte de pand Ja 3
candidati pentru fiecare post, a clasamentulu] acestora, a procedurii privind numirile
fnale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementarii prevederilor
Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/201 ] privind guvernania corporativi a
intreprinderilor publice, aprobati cu modificiri s completari prin Legea nr.
FI/20106, adoptate de Guvernul Rominie] prin Hotardrea nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a ntreprinderilor

publicc

C/)

crisoarea de agtepliri reprezintd un document cu siatut orientativ, care
-‘\'prin' asteptarile autoritdtii publice twitelare referitoare la administrarea S.C.
rS.ALIn vederea asigurdinii serviciilor de transport public local In Municipiul
reflecta viziunea si asteptarile
de la organele de

Braice
Bz‘:’uln. Rolul acestui document este acela de 4
autoritdtii publice tutelare, precuin si performantele asteptate
administrare si de conducere a intreprinderii publice.

I1. Legislatia specificd, domeniul de activitate si desericrea activitatii

publice:

L. Norme legale specifice:
Organele de administrare si de conducere

a intreprinderii publice webuie <3
cunoascit prevederile legale specilice t"m;zportulm public local de persoane, Mui

exact, normele legale ce reglementeazi activitatea S.C. Braicar S.A. sunt:
AL Legislatia cumpc'm 1
- Regulamentl - (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului Luropean si ol

Consilivlui din 23 actombrie 2007 privind serv 1u1k publlw de transport feroviar si
rutier de calatori si de abrocare u Reculamentelor (CEEY nre 1191769 sionr. 110770

ale Consihului;
- Regulamental (CE) nr 107172009 al Parlamentului Luropean si al Comisiel
abilive @ unor norme comune privind conditiile care trebuie indeplinite pentru

de st

eacreltarea ocupatici de operator de transport rutier;
- Directiva 2010/40/UE a Parlamentului Furopean si a Consiliului din 7 iulid

2010 privind cadrul pentru implementarea sistemelor de transport inteligente in

dnmunul transportului rutier si pentru interfetele cu alte moduri de transport;



2009/33/CE a Parlamentului European sia Consiliului din 23

- Directiva
nepoluante i

aprilic. 2009 privind promovarea vehiculelor de transport rutier
chiciente din punct de vedere energetic:

- Standardul ENCT13816 pentru Transporturi — Logisticd i Servicii -
Transporturi Publice de Pasageri — deliniren, urmirirea siomasurarca calitiyii
serviciilor,

B Legislatia nationald referitoare Ia uvernanta corporativi a intreprinderilor

publice: ,

- Ordonanta de urgentd o Guvernului nr. 109201 1
corporativit: o intreprinderilor publice, aprobatd cu modilicari si completar] prin
Legeanr, 11 ]/2()16'

- Hotardrea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplica
a unor prevederi din Ordonania de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privi nd

guvernan{a LO!PU ativa a intreprinderilor publice,
- Legeanr.31/1990, legea privind societdtile comerciale,

privind  guvernanga

- 3

C. Lcnis!alin nntionleﬁ referitoare la transportul public:
- Legea serviciilor de transport public local nr. 92/2007:
- Ordin al Ministrului internelor si Reformei Administrative

pentru aprobarea Normelor de aplicare a Legit serviciilor de transport public

92/2007:

- Legea serviciilor cozmmimrc de utihitagi publice nr.

- Urdonantd nr. 272011 privind 1 transporturile rutiere;
din 30/11/2011 privind  aplicarea prevederilor
referitoare la oreanizarca si efectuarea transporturilor rutiere si a activitatilor conexe
acestora stabilite prin Ordonanta Guvernului nr. 27/201 1 privind transporturile
rutiere:

- Ordonanta nr. 19/1997 privind transporturile;

- Ordonanta de urgenta nr. 195/2002 privind ¢ ncu]n(iz‘l pe drumurile publicc;

- Ordonantd nr. 7/2012 privind mplementarea sistemelor de transport
mteligente in domcn ul transportului ruticr si pentru xcah/mca interfe

nr. 333/2007
local nr.

51/2006;

- Normid  metodologica

>telor cu alte

moduri de transport
= Ordonand nr. 9771999 (1) privind garantarea furniziri de servicl; publice
anspml pe ciile navigabile interioare

subventionate de transport rutier intern si de
1 agentilor cconomici

- Ordonanid nr. 19/1999 privind acordarea unor facilital
din domeniul ransporturilor, la scoaterea din functiune a mijloacelor fixe uzate fizic
saumoral, neamortizate integra l'

- Ordonanta nr. 37/200
privind perioadele de LUHdUL&IL pauzele si 1*01'10'1dclc de odihnd ale conducitorilo
auto siutilizarea aparatelor de inreaistrare a activitd ti acestora:

Ordine e 972/2007  pentru aprobarea I\u'ul mmentului-cadru pentru

clectuaren ransportului- public Tocal si a Caictului de sarcini-cadru al serviciilor de

7 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulifor

transport public local;
- Ordinul Presedinteluil ANRS.CLonr 2637200
atribuire a contractelor de

17 privind aprobarca Normelor-

cadru privind  modalitatca de delegare o gestiunii
seeviciilor de transport public local:



ANRS.Co onr 2062007 pentru aprobuaren

- Ordinul - Presedintelui AN
Regulamentului-cadry de autorizare a autoritagilor de autorizare pentru serviciile de

transport public local;
= Ordinul - Pregedintelui ANRS O nro 2072007 pentra aprobares
chul'imcmmm cadrude acordare o autorizatitlor  de  tran nsport in domenin
erviciilor de transport public local:
- Ordinul Pregedintelui ANRS.C. oy 27272007 pentru aprobares Normelor-

cadru privind stabilirea, ;‘1iuq'rcu siomodificarea tarifelor pentru servictile  de

transport public local de persoane
- Regulament-cadru 4l x‘flmistrului
efectuarea napmtulm public local:
Normi metodologici a Ministruluj Lucrérilor Publice, Transporwarilor si
Locuintei din 77/()“ 2002 privind  clasificaren pe categorii a autobuzelor s
orturt publice de persoane prin servicii reoulate

transporturilor din 27/11/2007 pentru

microbuzelor utilizate pentru trans,

in trafic national,

- Hotardrea Guvel
persoanclor care efectueazi activitati mobile de transport rutier;

- Ordinul - Ministrului - Tras nsporturilor nr. 2] .m/”()Oﬁ pentru
Reglementarilor  privind certificare: Incadrﬁrii vehiculelor  inmatriculate  sau
mregistrate in normele tehnice privind siguranta rulicm protectia mediului si in
& tehnicd periodicd - RNTR |

nului nr. 38/2008 privind organizarea timpului de munca al

aprobarca

categoria de folosin(a conform dest matici, prin inspecti
- Ordinul I\Immruhn Lucrarilor Publice, Imnxpoztmxlm st Locuintei nr.
21172003 pentru aprobares Reglementdrilor privind omologarea de tip si eliberaren

cartii de identitate a vehiculelor ruticre, precum §i omologarea de tip u produsclor

utilizate la acestea - RNT R2

D. Reglementiri locale:
Lo HL.CLM. nr. 39/27.02.2000 privind aprobarea Regulamentului pentru
clectuarea serviciilor de transport public local in Municipiul Briiila, a Indicatorilor de

performanta si a Caictului de sarcini ale serviciului de transport public local Braila
oportunitate

2 HCLN 0 175/18.06.2010 privind aprobarea Studiului de

pentru delegarea gestiunii Serv. Pub. Local de calatori prin curse regulate.

3 'JC"I T nr. 176/18.06.2010 privind configuratia traseclor principale

J.
Ssecundare sia programului de transport public local de calatori prin curse regulate.
in

4. HCLM nr, l771!8()(> 2010 privind aprobarea proceduri; de atribuire |

97}

gestiune delegata a Serv. de transport public local de calatori pe trasee ee principale si
sceundare.
aluare s

5. HCLM nr 178/18.06.2010 privind aprobarea eriteriilor de

“de-caleul a punet ajului si a comisiei de evaluare a o u'lclm'.

sclectie a modalitatiloy
0. HCLM nr. 401/21.12.2011 privind Aprobarea atribuirii contactelor de

deleaare a gestiunii operatorilor do transport desemnati castiodtori in baza Raportului

procedurii din data de 30:11.201 1. al Comisic de c\';lluzm
7O HCLM e, 62/26.02.2016 privind: Aprobarca modalititi de prestare o oserv,

de transport public Toeal de calatori. pe traseul secundar nr, 13,
3. HCLM nr. 184725052016 privind: Imputernicirea STPLCAP in vederen

organiziri pr mu!um de delegare prin licitagic publica deschisa pentru atribuired in

pestiune delegate a Serv. de transpor public local de calatori pe trascele secunilare

BAgW
<



38135 ca urmare a denuntarii unilater a Convactului nr SI23.02.2012 &

Contractului nr, 7/24.02.00] 2
9. HCLM nr. 250/27.07.20146 pri\'ind'f\ probarca Graficului de circulatie P,
servede transport public Joeal de calatori prin curse re *eulate, prestate de SC Braicar
pe traseele 34051 35 in regim de urgenta,

HO. HCLM nr. 322/30.09.0016 privind: Imputernicirea STPLCAP i vederen

organizarii procedurii de delegare prin licitatic publica deschisa ptr atribuires in
trasecle secundare

aestiune delecate a Serv. de

PO si 17 ca urmare 4 denuntarii

Contractului nr. 10/24.02.0012

PE HCLM nr 323/30.09.0016 privind: Imputernicirea STPLCAP in vederea
b

ceare prin licitatic publica deschisa puratribuiurea in

organizarii procedurii de dele
estiune delevate a Serv, de vansport public local de calator] pe trasecle secundare
2/22.02.2012.

Fea urmare o dcnum'u‘ii unilaterale a Contractului nr, 2/22

2o HCLM nr. 107/30.03.0017 privind:Aprobarea Studiului de oportunitate,
stabilirea moda 111(1 de gestiune a serv. de yx ansport pubI local de calatori prin
ate, auto si eleetric si imputernicirea STPLCAP ptr.a intocmi si transmite
privind Lommclu} de servicii publice
Jdniunit Ewropene,

transport public local de ealator pe
milateral a Contractului nr, V724022012 sioa

ae

o
-~
D
I

urse regul
spre publicare Anuntul de informare prealabila
prin curse regulate in Jurnaluyl Oficial al 1

de transport calator
precum si de a elabora contr actul de servicii publice, respectiv contractul de delegare
‘ S

estiunii serv. de tra nsport public local de calator prin curse regulate, auto
tric, cu anexele aferente, conf. prevederilor legale si a obtine avizele necesare, in

@}

1

ag
g
elee

termen Icg;xl.
L Asteptarile actionarului unic

serformantele asteptate de la organcle de

Actionarul unic stabileste i
ICJI S.A. legate de asigurarea serviciilor

administrare  gj conducere ule S.C. By
publice pentru o perioada de col putin 4 ani, respectiv 2017-2021

In acest Sens, socictaten wmuum trebuie sa aiba in vedere

- administrarea eficientd o bunurilor apar{inind sistemelor dc transport

proprictate a unitdtilor adn ministrativ-teritoriale:
- uuh/mu elicientd a fondurilor pul dlice In

satbexecutare a serviciului de um msport public local;
- L()IL} reascapacitaii mijloacclor de

activitatea de administrare

transport de persoane cu Nuxurile

de caliitori existente

- deplasarea in conditii de siguranii side confort a persoanclor

lransportate -
- asigurarca exceutdinii unuj transport public local suportabil in cocu co

priveste tariful de tans POTL;
—orecuperarea mtegrald o costurilor de exploatare,

dezvolare prin tarifo/taxe suportate decdtre beneficiarii directi ai transportului,
denumiti in continuare utilizatori, si prin finanjarea de Ia bugetul local
- satistacerea eu prioritate a nevoilor de deplasare ale mpuh{

personalului institutiilor publice st ale opera lmxlm cconomict pe teritoriul unit

administrativ-teritoriale prinservicii de calitate

reabilitare g

ale
Jl(n




- ntegrarea tarifard prin wilizarca unui smgur tip de legitimatic de
calatoric pentru toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse
reaufate:

- dispecerizaren transportulug public local de persoane realiza P
programe permanenie:

- asigurarea transpy uul(u i procedurile de uchizijie publicd:

niodernizarea Notei existente
Pentru obicctivele pe ternien lung ale socieliti

suntem de asemenen preacupati de urmitoarele obicetive pe termen fung ale

sectorulul de transport public local:

- informarea si consultaren periodicd a populatie] asupra politicilor de

dezvoliare durabila din domeniul serviciulu; de transport public local:

- acordarea unor facilitiyi de i ansport anumitor categorii de persoane -
protectia sociali

- asigurarea continuitatii serviciilor de ansport prin progrumele de

transport sau de functionare, dupi caz. corelate cu fluxurile de calatort sau de marfuri

existente;

- protectia vietinh umane si o mediului

- sustinerca dezvoliarii cconomice localititilor prin realizarea unei
nirastructuri de transport moderne
tine permanent si dialogam cu consiliul de administratie

Vom continua si-ment
cu privire la imbuniitairea performantel intreprinderii publice $iocu privire In un
Isoare.

managenient eficace al capitalului, conform cu asteptirile din aceasti sc

Viziunea actionarilor asupra obicctivelor de dezvoltare a companici

[n viziunea actionarului unic. societaten se confruntl cu urmatoarele:
—_provocari: identificarca de parghii de stimulare o
dtla pentru Tolosirea mijloacele de ua msport public local, extinderca

populatic

F\fhmicipiuiui Bri
prestiri serviciufui public pe toate zonele in care orasul se dezvolta;

- dificuldti - competitivitate scizuta pe piaa de curse xcﬂul(m S
starcartehnica a tlotei de vehicule detinutd (autobuze, minibuze, tramvaie):
- _oportunitiy —potentialul de clienti noi - rezidentii din parcurile

industriale. accesarca de fonduri UL 2014-2020 pentru modernizarca infrastructurii

sia flotei de vehicule, invest iile dejar
- riscuri - lipsa resurselor

peciale,

calizate la nivelul societatii:
Nnanciare, derularea de ciitre MUNICipiu o unor
transport public Jocal (ex. blocarea

proiccte si corelarea acestora cu servieiul de |
terminatd de ump. din

accesului cu tramvaiul -0 anumita zona. po o perioada de

cauza unor investitii derulate de municipalitare),
Actiunile mtwpzmw deja in aceasta dnu.m sunt:

infrastructura sistemului de transport public Tocal si cuprinderea lor in planul de

tdentificarca de investitii in

mobilitate urbana,
Recunoagtem i realizarea investitiilor este (')p('n'mnﬁ tar riscurile asociate cu
exeeulin - pentre care trebuie s existe strategri de atenuare a riscului - st



imposibilitatea asigwrdrii resurselor | fmanciare si- selectarea execut antilor care sd
asieure realizarea de investitii de calitae sila timp.
J\IC (s

stepidm ca planurile de investiii propuse de conduceren
publice sa fie bay

intreprinderii
ope note de fundamentare / stidii de fezabilitate solide.
mitemeiate, care demonstyeazd clicienta si oportunitatea inve estitilor, ca si pote ‘mi'lh
aloare pentru a !,mn ks pentru alli Tactor nteresati. Astlel, planurile de i mvestit
trebuic sd aiba o prezentd pozitiva, in condiiile unor
rezonabile cu priy

aloare netd astn n;x
Lx beneficiile viitoare si la costul viitor cu ¢ capitalul.

IV. Deserierea sistemului de transport public local

S.C. Braicar S.A. Briila
Municipiul Briila,

este operatorul de U‘ansporl public
desfiso

are ca actionar unic Consiliul
ard activitatea de transport public
Activitaten

rincipal din
Local Municipal Braila
local de persoane in serviciu regulat,
se desfasoard potrivit reglementarilor stabilite de Consiliul Locul
Mum'ci] al Braila, pe linii de trans

YOI, cu tramvaie si autobuze.
In Briila, populatia urbana se

idica la circa 180.000 de persoane ar pentru
satisfacerea nevoilor de deplasare al“ Q
un program de transport c

S

¢ cetdtenilor, la m\'clul societilii, a fost adopat
are cuprinde urmitoarele tra

- trasee principale - autobuze — 5 trasce

2 3, 4,5, 10;
- tramvaie — 5 trasee -2, 22, 23, 24.05:
- trasee secundare - autobuze - S trasee -13, 16, 17., 34, 35.
Pe Tangd traseele de transport in comun descrvite |, respectiv liniile 2. 3.
4,5, 10, H, FO, 17, 34 si 35, mai sunt deservite 3 trasee C\tum respectiv liniile 6
] I st 14 care ig urd legatura municipiului cu satele Lacu Sarat si Cazasu
llt sce!c 3,100 17, 34 si 35, sunt trasee secundare, atribuite dire
de urgenta, la S.C. Braicar S.A..
vedes

ety n reuim
prin hotirdri ale Consiliului Local I\ unicipal 1
ca asigurdirii continuitatii suvlcmlm de utilitate publica, pina la atri bun
acestor trasec ]mn Ixu atie public:

Aceste trase

Pentru desc

structura de pare:

ca
au fost dLbU\ ite de operatori privati
virea traseelor susmenfionate, socictaten dispune de urmitoarea

- autobuze = 70 bucati:  BMC 28 bucati;  ISUZU Citibus — § bucati;
[SUZU Novociti- 9 bucati: KARSAN Atak - 4 buciti: KARSAN Jest

12 bucati; STEYR - 7 bucati: VOLVO -
- tramvaie — 26 bucii:

2 bucati.

MAN-SIEMENS = 1 buciti; TATRA KT4D — 7

buciiti; GT8 — 5 buedti: 14- 7 buciti; S 260 -3 buciti: S M‘»O — 3 bucali.
Pentru anul in curs este necesar ca S.C. Braicar S, AL sh fie pregdid

face faa pxc)u it altor !mxu deservite de operatorii pmkm incaz d
ca urmare ¢ 0

a Infintarii unor noi trasce, avand in vedere faptul
2008 SC 1

Sraicar SA va 1 operator unic al serviciului de
calatort prin curse rcgul;m

a pentru a
¢ necesitate, sau
ca ineepand cu anul
transport public local de
I Municipiu, conform HCLM nr. 107/30.03.2017.

V., Dcxuw:c‘x SCBRAICAR SA

5.C BRAICAR StAL este o societate comerciala pe actiuni, constituiti in anul
T99R in baza Legii nr.31/1990,

ca urmare a reorgamizari prin divizarca RATCGH




Briila conform MCLM Briila nr.34/1998. cu sediul in Municipiul Braila, B-dul

[ndependentei nr. 10 bloc B2 parter.
Obicetul pr'ncip'al de activitaie este tansportul in comun de persoane cu

'ulobuyc tramvaice st alte mijloace specifice pe teritoriul Municipiului Bunm Cod

CAEN Wﬂl "! ransporturi urbane, suburbane si metropolitane de calitori”

S.COBRAICAR S AL este o societate cu capital integral de stat, avand actionar
unic ((imslhul Local Municipal Braila. Capitalul subscris virsat al societdi o
STAZ.2016 este in valoare de 14.327.640 lei divizat hit-un numir de 1.432.764
actiuni nominative cu-o valoure nominali de 10 lei/actiune.

Persoand juridica de drept public. administata in - sistem unitar, S.C
BRAICAR S.A este condusd potrivit prevederilor QUG nr 109/20] | privind
guvernanta: corporativi a intreprinderifor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare, de citre un Consiliu de Administratie, care potrivit actului constitutiv si
ale legil societdtilor comerciale, se intdlnese lunar si ori de cate ori este necesar
pentru indeplinirea arributiilor.

Astrel, in-anul 2016, Consiliul de Administratie a fost reprezentat de 5 (cinci)
membri conform Hotardrii AGA.

In anul 2016 conducerea exceutivii , conform organigramel socictatii , a fost
asiguratd de citre dl g Sindulescu Cornel =Director General, mandatat in baza
fotdrarii CA nr27/29.11.2013

Societatea a hmcuonal h anul 2016 cu personal angajat , In conformitate cu
prevederile Codului Muncii si incadrat potrivit organigramei aprobate de Consiliul
de Administratie al %uciém Lo avand un numar mediu de salariati de 318 persoanc .

Pentru anul 201 Bumml de Veniturt st Cheltuieli a fost aprobat prin HCLNM
3/ 29012010 si beumt m condititle respectdrii urmatoarelor prevederi legale

- Legeanr. 339 din 2015 o bugetului de stat pe anul 2016;

5 a bugetului asigurdrilor sociale de stat pe anul 2016

l

- Legea nr. 340 din 2015

- Ordinul nr 20 din 8 fanuaric 2016 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli | precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

- O.G nr.26 din 21 august 2013 privind intdrirea disciplinel financiare la
nivelul operatorilor cconomici la care statul sau unitatile administrativ eritoriale
sunt actionari unici ori majoritari, sau detin direct sau indirect o participatie majora;

- O.U.G nr. 109 din 30 nmunhuc 2011, cu modificirile ulterioare, privind
“euvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

-O.M.I.P e 1802 din 29 decembric 2014 pentru aprobarea Reglementirilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare
consolidate:

- H.G e 115D din 27 noiembric 2012
metodologice privind modul de organizare si exercitarca a controlului
gcslmnc. A

Bugctul de venituri <i cheltaieli aprobat initial a fost supus unor rectificini ca
modii ~w"wii evolutier indicatorilor

0.09.2010 st HCT.M nr.

pentru aprobarea Normelor
financiar de

unor modificart legislative ¢at sioa

urmare
aceslen innd aprobate prin HCLM nr. 31¢

prev /1008 11 .
427/22.12.2010.



Analiza realizirii veniturilor si fneadvirii tn cheliniclile prograniafe

Eﬂ\‘y. 3 INDICATOR] f P l»C\’de VVVVVVV {f Realizat !% " - ’
X {*ﬁ___w,w =ote ]
L Venitur totade 22.710.000 1227845051 100.33 ,
;‘lefm ‘enituri din exploatare m;‘rnimﬂ )7.19 :’ 22.781.270 10033
1.2 Veniwr financiare (2810 |3.235 nsa2
lf I3 | Venituri extraording e 0 ; 0 | 0 _ i w:
|2 | Cheltuicli totale 21570000 121427961 100,27 |
)’ 2.1 ! Cheltuieli de exploatare total f 1.260.800 J 21.320.278 j 100,28 |
IL dinearer —_if f ! B |
2.1, ,f Cheltwiceli= cu - bunuri— si| 7.348.090 | 7.278.410 199.03

{~’w~ ; YRS l} i

202 Cheluieli- cuimpozite, 1ave | 275,530 272,938 99,06 |
} f sivarsaminie asimilare / !
[2.1.3 ‘ Cheltuieli cu personcalul ! 11.760.180 ! 11.716.355 ; 99,63 !
| 214 | Al cheliicli de exploatare |1.877.000  [2.052575 | 109.35 |
2.2 | Chelwieli fimanciare 1109200 1107.683 98,61 |
1I‘ 2.3 j Cheltuieli L\(lJOld]HJIC f 0 ! 0 f 0 |
|3 | Prolitbru | 1340000 1556544 10123

Din informatitle prezentate rezulta ¢i gradul de realizave al veniturilor towale
este de 100.33%. Din analiza cheluiclilor totale realizate se constati ca s-au efectuat
cheltuieli totale n procent de 100,279 din cele programate si aprobate prin BV,
Cheltuielile desi au nregistrat depisiri 1 fatd de nivelul previzionat, s-au mentinut sub
nivelul reah/fm veniturilor, iar rezultatul brut mregistrat a fost cu 1,23% mai mare
lagd de prevederea bugetard Dcpdwm cu 9.55% a capitolului “Alte cheltuieli de
exploatare™ este rezultatul in registriirii de ajustari de valoare pentru creantele aflate
pe rolul instantelor judecitoresti.
Cheltuiceli totale 1a 1000 Iei venituri totale
Pentru anul 2016 S.C. BRAICAR S.A. a pres vazut in BVC realizarea acestui
indicator la nivelul dc 941 lei. Conform executiei bugetare se constati mdeplinirea

acestuia, valoarea fiind i m suma de 940,46 Tei cheltuieli totale la 1000 lei venitur

totale

Ciasticul mediu brut lunar pe salariat

Dimensionarea chelwielilor de naturd salariala si implicit castigul mediu lunar
realizat pe salariat a fost- fundamentat in buza realizirilor. conform prevederilor
lepale. Astfel pe anul 2016 s-au Inregistran ummmrii mndicatori:

- cdstigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe baza cheltuiclilor cu
salaritler 2289 lei/persoani;
castigul mediu brut lunar pe salariat determinat pe
aturd salariald, exclusiv chehuielile sociale: 2464 lei/persoani:

baza chelwuielilor de



castgul mediu net lunar pe salariat determinat pe baza chelwielilor de natnd

salariald: 1797 lei/persoana.

Productivitatea muncii pe nuniir mediu de personal

Productivitatea muncii realizatd pe mt 1! personal mediu a fost de 71.640 lei.
fatd de un nivel prevazut siaprobat de 71,410 ei.

Potrivit Contului de profit si pxexdm ¢ incheiat la datade 31.12.20106,

S.C. BRAICAR S.A. o hwegistrat in conturile de venituri si cheliel
urmiitoarele rezultate, prezentate mai jos comparativ cu rezultatele exercitiului
financiar precedent:

INDICATOR CAnul 2015 | Anul 2016
Venituri din exploatare 19.977.771 22.781.270
Cheltuieli de exploatare 19.298.667 21320278
Rezultat din exploatare (profit) 679104 1.460.992
Venituri financiare 3.428 3.235
Cheltuieli financiare 141.049 107.683
Rezultat financiar (pierdere) 137.02] 104.448 ’
VENITURITOTALE 19.981.199 22.784.505 |
CHELTUIELI TOTALE 19.439.716 21.427.9601
PROFIT sau PIERDERE BRUT | 541.483 1.356.544
(~)
IMPOZIT PE PROFIT 100.537 0

| PROYFIT sau PIERDERE NET(~) | 440.946 1.356.544 l

Contabilitatea societdtii a nregistrat pe perioada de raportare toate miscarile

de patrimoniu care s-au sintetizat in cursul anului in contul de rezultate, respectiv in
contul de profit si pierdere delimitandu-se corect veniturile si cheltuielile aterente
perioadel de gestiune a anului 2016.

Din analiza structurald rezultd ¢d din activitatea de exploatare s-a obtinut un
profit brut de 1.460.992 lei, iar din activitatea financiara a rezultat o pierdere bruta
de 107.683 lei, datoratd dobanzilor la creditele bancare contractate.

Profitul obtinut in exercitiul financiar incheiat la 31.12.2016 va {1 repartizal
pentru acoperirea picrderilm‘ contabile Tnregistrate in anii precedentl.

De mentionat ¢d inregistrarca unui profit mai mare in anul 2016 fatd de anul

2015 se datoreaza activititii de exploatare. respectiv:
pe scama veniturilor - au fosl inregistrate cresteri
prin atribuirca  de  trasee

la veniturile din

activitatca  de bazdi urmare a  extinderii activitatii

suphimentare;— o

- peoseama Lhdlmdr!m - s-au inregistrat urmdtoarele crestert: la chelunehile
cu amortizarca, un procent de 16,57%  ca urmare a investititlor noi realizate, Ia
cheltuielile cu personalul, un procent de 15,01%. la chchuuh privind materialele
consumabile un procent de 8,33%  datorita extinderii activitatii care implicd si
costuri suplimentare de resurse umane simateriale pentru sustinerea activitidtii de

II'ZIHSPOI'[ .



Cifra d
valoare de 22.604.556 1ol aceusta
(2908084 1e1) .

Cresterea cifrei de al
Nl 3

L34 35,10,

cursul anuiur.
Ja 40 le

Munici )xul

ILSPLL

Briila .

afaceri netd a socictati realizata
inregistrand
fatd de \':xhr wea de 19.693.872 lel realizatd In anul 2015,
aceri Cle rezultatul alocarii de e
rea tarifului la abonamentul social

7. crester

. precum sioncheierii de noi contracte cu ope

1see supli

i exercitiul financiar 2016 este in
O crestere cu aproximativ 14,77%,

mentare in

atori cconomici de pe raza

Pesceriere

Veniturt din vanzare bilete

2. Veniturt din vanzare

abonamente,

- abonamente populatie

2.540.828

,‘ 3.098.766
|

|
!
I
|
|
! din care :
-
{
i
|

abonamente soualc 7.587.098 8.536.600
- abonamente persoanc handicap - 3.573.226 1 3.687.079
- abonamente de(inuti politici, deportati | 690.16] 655.000 -
lete
- abonamente pcnsmnd 150% 482.580 500.110 |
- abonamente veterani, IL\O]UUOHOH 216.452 219.290 J
- abonamente studenti 0 15.38] f
’f"“; Veniturt din contracte transport J 1.300.113 I 769.9(’)8 |
[ - Venituri vanzari produselor f 7.476 ’ 308 f
f 5. Venituri din chirii f 349,173 ‘ 202.0006 {f
If 6. Venituri din alte activitat [355.714 { 549,655 "
| TOTAL | 19.693.872 | 22.604.556 |
Lal ]ChldLJLH exercitiului financiar al anului 2016 creantele S.C. BRAICAR
S.A. sunt in valoare de 1.731.031 lei, fatd de 1.756.466 lei la 31.12.2013. acestea
[tind structurate asticl:
f Nr. HMndicator Sold final Ia | Sold final In
| ert. } (creante) | 31.12.2015 , d2.20106
{.T__ j acmnc mmuLmKmw ‘s [.501.888 { 710,178 |
;'5“ (A Creante i legdtind ey 15,026 10560 |
; fp rsonalul ;’ ?
3 ; Creante in legdwurd cu bwuu!f [83.636 {22,745 i
g's wulur st bugetul asiguririlor : ;
| sociale | 3
4 Al creante o | 65.896 88.568 f
TOT, \I l 1. 75§.4(&(5 11.731.051 o }
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051 el ponderea creantelor restante la

Din totalul creantelor de 1.731.
Yo. Pentru debitorii care sunt in procedurd de

STA2.2016 este de aproximativ 6,935
faliment, insolven(d in baza comunicarii hotirarii judeciitoresti au fost inregistrate

ajustari pentru deprecierca creantelor.
La data de 31.12.2016 datoriife S.C. BRAICAR S A. sunt in valoare de

3.949.057 Jei , datorii ce trebuie platite int-o perioada de pand la 1 an.
restante la sfarsitul exercitivlui financiar

-

Societatea nu inregistreazd plali

&

2010.
Datoriile pe ter rmen scut Usteele pe termen lung se prezintd in structurd astiel:
g Indicator | Sold fmdl Ia ! Sold  final | Termen ' Termen |
| (datorii) 31.12.2015 | la exigibilitate | exigibilitate (
,l I , /31.12.2016 sub 1 an I—35ani f
f) 1 2=3+4 |3 4 |
| Datorii comerciale 1,189, 346 1608381 | 608.38]1 0 f

| Creditori | 22,493 1 79.030 79.030 0

| Datorii in legatura cu | 384.680 478.200 [ 478.200 0

personalul
Datorii in legiturd cu | 408.814 779.630 779.630 ()

bugetul  statului = si

bugetul asig. sociale

Credite bancare pe | 1.500.000 1.500.000 | 1.500.000 0

rermen scurt

| Dobénzi  aferente | 6.185 5.073 5.675 0
creditelor bancare pe
termen scurt ‘
Credite bancare pe | 1.026.786 491.072 491.072 0
termen lung
Dobdanzi alerente | 4.403 2,125 2,125 0
creditelor bancare pe
termen lung | i
Alte imprumuturi | 0 | 4.944 4.944 0
(leasing) j
(3949057 [3.949.057 |0 |

TOTAL 4.542.707

[atd de cele prezentate se remared o scidere  cu 393,650 lei (aprox.139%0) a
ciar 2010 fald de aceeasi

datoriilor totale de la sfarsitul exercitiului financiar 2¢
Din analiza evolutier datoritlor in structurd rezultd o scidere
termenele

valorn

perioadd a anului 2015,
a datoritlor comerciale, -intluentatd de achitarea la scadentda st in
contractuale a furnizorilor de bunuri si servicii, precum si o scddere a datornlon

bancare pentru creditele acordate.

11



fost achitate In termen si celelalte datorii, reprezentind

De asemenea au
credite bancare, datorii in legdturd cu bugetul statului si bugetul asigurdrilor socialc.
bugetul Tocal |

La 31.12.2016 S.C. BRAICAR S A, inregistreaz

1 de bugetul consolidat al statului in valoare de 779.630
alariale penuru luna decembrie 2016 i TV A,

azd obligatin totle de plaid
0 le1. Aceasta suma include

obligatitle curente aferente drepturilor s
Vi Principiile si misiunca ce guverneazi S.C. Braicar S.A.

Activitatea: S.C. Braicar S.A. este guvernatd de urmitoarele principii si

obiective:
- respectarea reglementirilor In vigoare privind legalitatea transportului,

condititle de Tucru, de exploatare a vehiculelor si de exploatare a infrastructurii,

precum si cmdmlh privind s'scm anta circulatied.

- parantares sﬁum drepturtlor siintereselor utilizatorilor serviciului de

transport public IQLJL

- administrarea eficientd a
proprietate a unitatilor administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficientd a fondurilor publice In activitatea de administrare

bunurilor apar{inand sistemelor de transport

sau

execulare a serviciului de transport public local;
- deplasare: 1ldto tlor n conditii de siguran{d si
urilor si a persoanclor transportate, precum si a bunurilor

de confort, inclusiv prin

asigurarca de risc a mirl
cestora prin polite de asigurin;

- asigurarea execuldrii unui tran
tartlul de transport;

- recuperarea integrald a costurilor de exploatare, reabilitare
tarife/taxe suportate de catre beneficiarii directi ai transportului,
continuare utilizatori, gi prin finantarea de la bugetele locale, awo urdndu-se un profit
rezonabil pentru operatorii de transport §i transportatorii autorizafi;

- satisfacerea cu prioritate a nevoilor de deplasare ale populatici, ale
¢ si ale operatorilor cconomici pe teritoriul unititilor

1sport public local suportabil in ceea ce priveste

si dezvoltare 1)1m
denumiti In

personalulur institutiilor public
administrativ-teritoriale prin servicii de calitate;

- integrarea tarifard prin utilizarca unui singur tip de legitimatic
toate mijloacele de transport public local de persoanc prin curse regulate:

> de calitorie

pentru
- asigurarea transpareniel in procedurile de achizitie publica;

periodicd a populatier asupra politicilor  de

- mlormarca si consultarce
durabild din domeniul serviciului de transport puhm local:

facilitdti de transport anumitor categorii de persoane, in
catceortilor  sociale

dezvoliare

- acordarea unor
concordantd  cu  reglementarile  reteritoare o protectia
defavorizate, prin compensarca costului transportului de la bugetul local:

- corelarea capacitdi mijloacelor de tansport de persoane cu {luxurile de
cilatori existente:

asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de tran

sau (Ik funcfionare, dupa caz, corelate cu fuxurile de calatori existente:

Misiunea SC Braicar SA este sl asigure:

- mobilitate pentru totl;
- corectitudine si lotalitate

sport
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- participare st transparenta;
- elicientd cconomicd si performanta manageriald,

Principiile si misiunca ce guverneazi activitatea S.C. BRAICAR S.A.

Activitatea 5.C. BRAICAR S.A. este guvernatd de urmitoarele prineipii si

obrective
- Respectarea regle nemm‘ilor i vigoare privind legalitatea transportulud,

conditile de lueru, de exploatare a infrastructurii, precum si umd; tiile privind
steuranta circulatici;
2 Cmmnlarea respectarii drepturilor si interesclor utilizatorului serviciului

de transport public local;
3- Administrarea eficienta a bunurilo
proprietate a unitdtilor administrative — teritoriale;

4~ Deplasarea cdlatorilor in conditii de siguranta si confort, inclusiv prin

asigurarca de risc a persoanclor transportate, precum si a bunurilor acestora prin

polite de asigurari;
5- Corelarea capacitatii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile

apartindand sistemelor de transport

de calatori existente;
0- Asigurarea continuitdtii serviciilor
transport sau de functionare;
7- Satisfacerea cu prioritate a nevoilor de transport ale populati
iatilor

personalulul institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unita

administrative — teritoriale prin servicii de calitate;

de transport prin programcle de

"', ale

8- Utilizarca eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare
sau executare a serviciului de transport public local:
9- Recuperarea integrala a costurilor de exploatare, reabilitare si dezvoltare

beneficiarii directi ai transportului, denumiti in

prin tarife/taxe suportate de
rezonabil  pentru operatorul de

continuare utilizatori, asigurindu-se un profit
transport;
10- Integrarea tarifara printr-un singur tip de legitimatie de cildtoric pentru
toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

I'1- Asigurarca unui transport public suportabil in ceea ce priveste tariful de
transport;

I2- Asigurarca transparcntei

oy

in ceea ce priveste procedurile de achizitie

publici:
13- Acordarca unor facilitati de transport anumitor categorii de persoane. in
concordanta  cu  reglementarile  referitoare  la protectia  categoriilor  sociale
defavorizate, prin compensarea costului transportului de la bugetul local;

4- Informarea si consultarca periodica a populatiei asupra politicilor de
dezvoltare durabild din"domeniul serviciului de vansport public local:

[5- Nhstunea S.C. BRAICAR S.A. este s asigure un serviciu de
public Tocal de calatori definit prin mobilitate pentru toti cetdtentii, prin corectitudine
participare- si transparentd, avand eficienta cconomica si performanta

transport

st loialitate,
manageriald.
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V1L Consiliul de Administratie

Consihul de Administratic este format din 5 membrit s are urmatoarcle

atributil de bazd;
a) numeste si revocd directorul si stabileste remuneratia acestuia; =
b) analizeazd i aprobd planul de administrare claborat in colaborare cu

directorul, in acord cu scrisoarea de asteptari si cu declaratiile de intentie;

torii de performanta financiari si nefinanciar cu autoritatea

c) negociazd indicé
publicd tutelard:

d) asigurd integritatea i functionalitatea sistemelor de raportare contuabild si
financiard, precum si realizarea planificirii financiare:

¢) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

) monitorizeaza si evalueaza performanta directorilor;

o) Intocmeste raportul anual privind activitatea societatii, pe care il prezinta
autoritdtit publice tutelare;

h) monitorizeazd si gestioneazd
nivelul organelor de administrare si conducere;

1) supervizeazd sistemul de transparenta si de comunicare;
practicilor de guvernand corporativd  ale

potentialele conflictelor de interese de Ia

1) monitorizeazd  ceficacitatea
societdti;
k) raporteaza structurii de guvernantd corporativa din cadrul autoritdi tutelare
modul de indeplinire a indicatorilor de performanta financiari si nelinanciari, anexi
la contractul de mandat, precum si alte date si informatii de interes pentru autoritatea
publicl tutelard, la solicitarea acesteia;

I) stabileste directiile principale de activitate si dezvoltare ale societdtil;

m) convoacd adunarca generald a actionarilor, conform legislatiei in vigoare;

n) indeplineste price alte atributii stabilite de adunarea generald a actionarilor
sau previzute in actul constitutiv al S.C. Braicar S.A. Briila, mai putin atributiile

previzute expres de lege a nu i delegate.
VI Obicetive strategice ale S.C. BRAICAR S.A.

Pentru realizarea misiunii st a obicctivelor sale, S.C. Braicar S.A. are
urmitoarcle obiective strategice:

a) Eficienta economica:

- optimizarea permanentd a costurilor;

- acoperirea tuturor cheltuielilor din veniturile rezultate, In conditii de ehicientd
si calitate maxima a serviciilor prestate, tindnd cont si de gradul de suportabilitate al
populaticr;

- prestarea a cat mai multe Tucriri de Intretinere si reparatie in regic proprie, in
scopul reducerii chelwielilor si a perioadei in care unele vehicule nu pot presta
serviciul de transport public local;

- obtinerea de venituri cat mai mari din alte activitdti decdt cea de transport
public local. o

b) Modernizarea si imbunatatirea serviciilor:

- modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asiourd prestarea

serviciului de transport public local:
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- cresterea gradului de confort si de siguran(d a cilitorilor;
- asigurarea dezvoltdrii dumiuk sioreducerca poludrii urbane cenerate de
transportul pubhic in comu;

- implementarea de sisteme intelizente de taxare (ticketing) si de manavement
al floter:

- accesaren siooparticiparea ino oproiecte cu linantare  europeand  pentru
achizitionarea de vehicule ecologice si modernizarea ticketingului si informarii
dinamice 2 cilatorilor;

- projectarea sioconstruirea unei statii de spalure pentru autovehicule si
tramvaie,

¢) Orientarea catre calatori/beneficiar:

- preocuparea permancentd pentru eresterea gradului de incredere al ciilatorilor
st pentru asigurarca transparentei actiunilor intreprinse de societate;

- informarca eficientd a calatorilor cu privire la trasecle, orarele de circulatie i
tarifele practicate;

- oferirea unui sistem de tarifare cdt mai diferentiat (in cazul abonamentului) si
asigurarea integririi tarifare, mclusw prin folosirea tarifarii electronice, solutie cu
multiple avanta je atdt pentru operatori si autoritdti, cat si pentru caldtori, cum ar {1
transparenta in raportarea performantelor de transport, fidelizarca clientilor, usurinta
in achizitionave, utilizare si reincircare a titlurilor de calitorie, istoric al Incarcarilor
si deplasarilor, ete.;

d) Competenta profesionala:

- cresterea eficientei societdtii prin corecta dimensionare $i motivare a
personalulun societdyin;

- instruirca permancentd a  personalului in scopul  cresterii gradului de
profesionalism.

- perfectionarca pregdtirii profesionale a tuturor categoriilor de
specializarea suplimentara a unor categorii profesionale si policalificarca unui numar

salariati,

mai mare de salariati;

Pentru perioada 2017-2021, actionarul unic se astepta ¢ca indeplinirea
obicctivului principal de activitate si se efectueze cu costuri minime si in
conditii de eficientd operationald si organizationala.

IX. Programul de investitii
In cursul anului 2016 S.C. Braicar S.A. a realizat invest care  s-au

i
bunuri n

i
i valoare e

Iz

oncretizat prin achizitia st puncrea in functiune a unor

‘55 418 letr, din care 3.367.012 lei - mijloace de transport.
S.C. Braicar S.A. Briila isi propunc sd rimand leader local in ceea ce priveste
exceutarea transportului ‘public local de persoane ca serviciu regulat sio s devind o

firmd cit mai stabildi economic gi competitiva,
Politica de investtii a S.C. Braicar S.A.
tutelare, De asemenea va {1 corelatd cu investitiile ce se prognozeazi a fi electuate de
1. cu finantare prin Programul de mobilitate urband a Municipiului

autoritatea tutelard
Aila (PMUD)., document necesar pentru accesarea fondurilor nerambursabile.

‘o trebui corelatd cu cea a awtoritati
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In cadrul acestui plan sunt cuprinse investitii care privese transportul public,

cum ar {1
- Modernizarea transportului clectric Pare Monument-Radu Negru

- Moderizarca transportului electric pe Sos. Baldovinest
Modernizarea transportului ¢lectric pe Calea Galati

Modernizarea transportului electric in cartierul Brithta
Modermzarea transportului elecuric pe B-dul Independentel
Reconligurarca si optimizarea trascelor de transport public

- Achizitia autobuzelor de mica si medic capacitate

Urmare a solicitarii Municipiului Braila societatea a transmis propuneri de
mvestitii pe care le are in vedere a se derula pana in anul 2030, pentru a {1 cuprinse in
Planul de mobilitate urbana durabila, cum ar fi:

- Achizitia de mijloace de transport in comun, In medie 5 bucap/an

- Modernizarca bazelor de parcare, intretinere i reparatii mu](ch de transport

Construirea unel autobaze noi pentru parcarea, intrefinerea $i repararea

mijloacelor de transport in comun (autobuze)

in urma consultarilor dintre Municipiul Braila si societatea noastri privind
proiectele cuprinse in PMUD, s-a propus si se aibd in vedere urmitoarele

- modernizarea infrastructurii de tramvai sa fie totald, respectiv s& aibd n
calea de rulare, aparate de cule, stalpi, retea de contact, statii de imbarcare

t

vedere
debarcare, semnahizare
- construirea adaposturilor de calatori in statii sa aibad in vedere si alte dotari
(automate de bilete/ carduri de calatorie, panouri de afisaj digital)
- achizitia de mijloace de wansport in comun (electric, auto) si se facl ritmic,
~u rata anuala 5-10buc./an
- reabilitarea infrastructurii
itinerariul traseelor de transport public urban de calatori,

rutiere In municipiu sd trateze cu prioritate
inclusiv cu marcaje si

semnalizarile legale

Capitalul social

S.C. Braicar S.A. Briila este o societate pe actiuni, avand ca actionar unic
Consiliul T_ocal Municipal Briila .

In cursul anului 2016 capitalul social subscris si virsat al socictdtii a fost
ei la valoarea de 14.327.640 lei, astfel:

majorat de la valoarea de 12.327.640 1
valoare de

FICE.M nr.249/27.07.2016- majorat cu aport in numerar in
2.000.000 lei; Capital social = 14.327.040 lei. ‘*Specl'\’ | .432.764 actiuni nominative

cu o valoare de 10 lei/actiune. conform Certificatului de inregistrare mentiuni ORC

r 18942/13.09.2010.
S.C. Braicar S.A.-detine un numi
100 ler/actiune la Sumcmtou Admlmslm\m Pietelor si Targurilor Braila, achiziionate

rde 10 actiuni nominative cu o valoare de

conform contractului ne3101/11.06.2013
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Lvolutia ca

apitalului social de la Infiintare pdna la 31.12.2016, se prezintd astiel:
[ .

Explicatie =videntiat la | Valoare lei

| data:

CCapital social subscris st varsat Ja !l 01.06.1998 1.211.722.60
miimtare J

atura

Mujorare capital-aport in n

1 25.11.1998

126.850,00

06.09.2002

985.170.56

Majorare capital-aport in naturd |
Majorare capital-aport in numerar 3‘) 07.2013 1 3.999.990.54
I\"Luom e capital-aport in naturd 0.10.2013 1.005.940.00

Majorare capital-aport in numerar

27.03.2014

.000.000,00

29.07.2015

000.000,00 |

tajro o

NMajorare capital-aport in numerar
Majorare capital-aport in numerar 27.07.2010 .000.000,00
| 14.327.640.00 |

TOTAL31.12.2016 ' |

X. Comunicarea
Comunicarea dintre organele de administrare si conducere a S.C. Br'-‘icm' S.A.
Braila se va face conform Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 109/201
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, aprobata cu modm(.‘{n*i S
completari prin Legea nr. 111/2010, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiliti trebuie notificatd
autoritatii publice tutelare si actionarilor, dupa caz, in cel mai scump timp posibil. de
indatdl ce organcle de administrare si conducere ale intr eprinderii publice determina
cd o astfel de deviere este foarte probabila.

[ mai a fiecdrul an,
mclusiv situatiile

zenta un raport
ertificate de un

SC Braicar SA va p'ﬁ'

Inainte de data de
financrare

anual pentru anul calendaristic anterior,
t independent.

Auditor certificat
sa contind urmitoarele

Raportul anual trebuie
Bilantul contabil si anexele la acesta;

rapoarte specifice

a)
b) Rapmlu] de gestiune al administratorilor;
¢) Raportul auditorului ce a efectuat auditul tehnico-economic:
)
¢)

Raportul privind inventarierea patrimoniului;

d
Raportul | srivind realizarea investitiilor prevazute in anexcle la contract;

1) Situatia veniturilor.

o) Situatia amortizarii.

) Situatia costurilor directe.

i) Situatia costurilor indirecte.

1) Numarul ungujqiilor si costurile de munca.

NI Etica, integritate si guvernantd corporativi

Braicar S.A. va avea la baza urmatorii pilont:

cficient si eficace

Guvernanta S.C.
I. management flexibil,
2. responsabilitate st asumarea rispunderii;
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dziune i strategie,
Smmunh corporative ale S.C. Braicar S.A. vor {1 configurate / organizate

dupd cum urmeazi:
I. adunarea generala a actionarilor (AGA), care este cel mai inalt for

decizional al societdti,

2. consiliul de ;mlminisuulic (Constliul de Administratie); si
3. directorul general.

S.C. Braicar S.A. va stabili si va implementa o politica de nominalizare si
remunerare in conformitate cu cele mai bunce practici pentru numirea si remunerarca
administratorilor, directorilor si. dupd caz, a altor membri ai personalului sdu. De
asemenea, societatea va pregiti, comunica si publica informiri periodice si continue
cu privire la toate evenimentele importante, inclusiv situatia financiard, performanta,
activele si managementul socictatii.

In scopul mentinerii unor sisteme interne de control solide, S.C. Braicar S.A.
va adopta si va implementa o politica de control intern, in conformitate cu cele mai
In acest sens, transportatorul trebuie si elaboreze o politici de

bune practici.
e si frauda, politicd pe care are obligatia sa o revizuiasca

tolerania zero fata de coxupu

periodic.
i se acorde o importantd deosebitd implementérii unui

Actionarul se asteapta si se
Cod de etici care stabileste principiile si standardele de conduitd si care

reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate la nivelul
societatii, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.
In vederea evitarii conflictului de interese,
administratie si personalul societitii:
- nu trebuie sa se angajeze direct ori indirect in re
economici, persoane fizice sau juridice, care ar afecta indeplinirea corectd, cinstitd §i

membrii  consiliului  de

latii de afaceri cu operatorii

cu constiinciozitate a indatoririlor de serviciu;

) - nu trebule sd se lase influentat de
cunoscute ale sotului/ sotiei, ascendentilor, descendentilor, rudelor de pand la gradul
IV sau tertilor si nici de presiunile de orice fel, in indeplinirea atributiilor de serviciu;
implicd sau poate genera antagonisme ntre

interesele personale, inclusiv cele

- trebuie sa evite orice situafie care 1
interesele organizalici si propriile interese, inclusiv cele cunoscute ale sotului/sotici,
ascendentilor, descendentilor, rudelor de pana la gradul 1V sau tertilor, re Spu,mnd
totodata prevederile legale si procedurile interne referitoare la cont flictul de interese

ce vor {1 claborate;
- trebuie si evite orice implicare directd sau indirectd in orice fel de activitati,

asocieri sau investilii care influenteazd sau pot influenta deciziile individuale ale

pcrs‘(’nmlului companiei, atunci cénd acesta actioneaza in interesul;
trebuic si se abtind de la orice conflict de interese. Orice posibil conflict de
interese trebuie declarat, prin intermediul unei declaratii scrise, departamentului de

imediat ce apare, iar in cazul membrilor Consiliului de

ctich sx umfo ‘mitate,
relevante trebuie

Administratic si managcmcmului, dispozitiile legale corporative

avute in vedere
MLmbm Consiliului de Administratie si personalul cu functii de conducere
sau o declaratie pe propria rispundere

trebuie si completeze o declaratie de interese ¢
cd nu se afli in niciun conflict de interese. Nu reprezintd conflict de interese calitaten

de amn]'n m/snu upuzumlnt al Primiriei Municipiului Braila/Consiliului Local al
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Municipiului Briiila (cu exceptia consilierilor in functie), cxc‘cimtﬁ concomitent cu
cea de membru/presedinte al Consiliului de Administratie. Membrii Consiliului de
Administratic nu- pot interveni direct in activitatea de selectic i angajare o
person'*ilului ard functii de conducere al societatii.

5.C. Braicar S.A. nu va finanta direct sau indirect partide sau formatiuni
politice pe 1emoxml Romanici ca o obligatic colectivd opozabila wituror fortelor
politice. Totodata, societatea nu va sustine public un candidat sau un partid politic pe
perioada campaniel cchlo ale sau in alegeri. Personalului nu 11 este interzis si
simpatizeze sau si facad parte din formatiuni politice legal constituite, in conditiile in
care preocupirile Tor politice nu afecteazd performanta profesionald si nu se face

propaganda la locul de munca.

Orice risipa, folosire incorectd sau neautorizata, distrugere sau furt al bunurilor
din proprietatea S.C. Braicar S.A. sau a Muni icipiului Briila, trebuie comunicate
imediat nivelului ierarhic superior si, dupd caz, proprietarului. La ncetare:
contractului individual de muncd/mandat, personalul are obligatia de a returna cec

ce apartine de drept organizatiei, inclusiv documente (atit in format fizic cit siin
format electronic). Proprietatea intelectuald a organizatiei va {1 protejatd de caue

RH

p:
¢

A
H

personalul siu.
Consiliul de administratie Impn‘.unlx cu conducerea executivd trebuie
S

la activitatea societdtii si sa

identifice principalii indicatori de risc cu referire

monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de ex puncrea al socretdtin Ia

efectele unor  riscuri  inerente (cconomico-financiare, comerciale, Juridice,

patrimoniale, operationale, ete.).

In cazul inceperii urmiririi penale pentru oricare din administratori,
pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificirile si
completarile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, de In data

inceperii urmaririi penale, f3rd a i necesare alte nofificiri.

m%f{:;:am.rm: DE $ED r TA
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PROFILUL CONSILIULUI DE A DMINISTRATIE
AL S.COBRAICAR S.A.

nsarcinat cu indep Jmn ca tuturor actelor necesare

Consiliul de administratie cste i
. cuexceplia celor rezervate

siutile pentru realizarca obiectului de activitate al societiti
de Jege pentru adunarea gencrala a actionarilor.

Societatea este administratd in sistem um’tm'. Avand in vedere delegarca
atributiilor de conducere catre directori, majoritatea membrilor consiliului  de
admmxstm(lc va fi fo:mata din admmxstmlon neexecutivi si independenti in sensul art
138%2 din Legea nr. 31/1990 privind societitile comerciale, re publicata, cu modifici mk
§i COmPICld ile uhex oare. In cadrul consiliului de adminisg atie vor functiona doud
comitete: comitetul de audit si comitetul de nominalizare sl remunerare

Atributiile consiliului de administratic privind administrarea societiitii sunt cele
lepate de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvollare a societatii. a
obiectivelor pentru directori] socictdifii, de urmirire si evaluare a activitatii acestora,

prin
raportare la prevederile contractelor de mandat. 1 espectiv ale planului de management al

acestora.
Consiliul de administrajic arc urmatoarele compelenie de bazd. care nu pot
delegate directorilor: -
- stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale socielalii;
- stabilirea politicilor conmblk sia sistemului de control financiar, precum S
aprobare: ;Ianmcmn financiare;
- numirea gi revocarea directorilor si stabilirea remuneratiei lor;
- supravegherea activitatii directorilor:
_ - pregatirea raportului anual, oreanizarea adunarii generale a actionarilor si
implementarea hotararilor acesteia.

Componenta consiliului de administrajic se stabileste
el si cu managementul exccutiv, sa aclioncze mdependent

astfel incat membrii sai. in

ceea ce priveste relatia dintre
sieritic far membrii consiliului sa se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o
e priveste experien{a profesionala, asigurand o

componenta mixta si echilibrata in ceea ce
membru al

diversitate a expertizei si experienielor la nivelul ntre coului consiliu. Fiecare
consiliului trebuie si aiba calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile

socictatin.
Se vor aplica urmatoarele reguli generale privind componenta consiliului:

enti de studii superioare de lungd durata. cu

- membrii consiliului sunt absolve
experienia profesionald si vechime in specialitatea studs Horabsolvite de minimum 3 ani:

d

- cel putin do dintre munbm consilivlui de admini strafie desemmali tre buu 8
idice” si L‘\PLHLH{J i domeniul economic. juri

aibd studn umommc sau }m

mnlabxlmu de audit sau financiarde cel puUn ani;
- 1 sau 2 membriai consilivlui de administ am pot 11 din randul functionarilon

\‘

publ jci sau altor ¢ categorii de ¢ personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul




altor autoritagi sau institugii publm in funciic de cifra de afaceri a societatii la sfirsiul

ultimului exercitiu financia
- membri comiliulu' de administragic nu pot face parte din mai mult de 3 consilii

deadminiswatie ale intreprinderilor publice: regii autonome sau societiti comerciale:

- evilarea mluamlm de conflict de interese sau incompatibilitati previzute de
OUG nr. 10922011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare si Legeanr. 3171990 republicata, cu modificirile

si completarile ulterioare.

Profilul candidatului la pozitia de membru al consilinlui de administratic:

Pentru a se califica pentru pozitiile de administratori. candida afii trebuie si posede

urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati;

a. Competen{e specifice

- Cunostin{e despre domeniul de activitate al societatii;

- Cunogtinte despre reglementarile specifice serviciilor publice

b. Competente profesionale de importan(i str ategica/tehnice

Membrii - consiliului - vor avea experienta in  imbunata(irea performm(ci
societafilor pe care le au de administral sau condus, bune capacitdfi stra :vxu 51 de
evaluare a impactului deciziilor consiliului privind societatea si parfile interesate,

IC"SPCCII\"
- Bune cu ]O‘IUH G 16‘]1110]()52i€¢3 wentru a sprijini analiza S[ldle"lCd ad oper IUHII()I'
§ 5 ] ’

organizalionale;

- Cunostin{e despre procesul strate egl ic si abilitatea de a evalua opiiuni strategice si
riscuri, de a identifica prioritai strategice si de a contribui la direcfia strategici a
organizatici;

- Cunostinte de sis
idenuhca, cuantifica si-propune strategii pentru managementul riscului.

(‘ompetcn{c privind guvernanta corpmuxﬁm

Membrii consiliului vor dovedi o puternici infelegere a puncnp iilor si practicilor
de guvernan{i corporativa, respectiv roluri si responsabilitati, luarca deciziilor. gandire
strategica si previziuni, monitorizarea performaniei. Cunoa stexm din interior a bunelor
practici- de guvernan{d a ntreprinderii publice este consideratd o caracteristica

teme pentru managementul riscului. inclusiv abilitatea de a

importanta.
d. Triasituri in plan social si personal
De la candidatul ideal se asteapta:
- 53 se comporte cu mtcnnmu onestitate si transparent{a i

1relatia cu ceilalti si cu

organizatia;

- S exercite mnd‘x
pentru organizatie pe termen lune. nu doar pe termen scurt:

- S ofere provocarea §i rigoarca necesare pentru a facilita un standard nalt de

st judecatd independente. considerand ce este mai bine

luare a deciziilor cu ajutorul unei gandiri independente




Sa construiascd relatii de colaborare profesionald in cadrul si in afura
organizajici pentru a putea at inge cele mai bune rezultate in beneliciyl organizatici si
pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteja:

- S gestioneze cu eficacitate confli cle, si g
consens atunci cind are de-a face cu opinii ad erse:
- Sa -construiascd raporturi de colaborare si sd relationeze

influenta sau statut:
I de criza atdt cu grupuri interne e sicu grupuri

dseascd un interes comun si i ob{ini

bine cu ceilalyi.

indiferent de pozitie.
- Sinegocieze cu sucees in situati

externe.

MATRICEA CONSILIULUI
Matricea consiliului - tabel care ¢ cuprinde competeniele masurabile, trasaturile Si
indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si

conditiile care trebuie
stitudinile, cunostingele, experien{a si alte atribute ale membrilor

colectiv, impreuni cu aj
m functie, precum si ale potentialilor candidatj.

Modelul matricei consiliului este prevézut in anexa.

Descrierca coloanclor matricei

- Criterii

Reprezinta categorii de competenfe. trasaturi, conditii
derivate din matricea consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau
individuala a candidatilor pentru postul de membru in consiliu,

- Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.)
Precizeazi daca pentru scopul evaludrii este necesar un ¢ mumit criteriu (

obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).
ie indeplinite de

Criteriile obligatorii sunt competente si trasdturi care trebuie si fie
acei membri din consiliu pentru care existd un nivel

necesare si interdictii

selecteazd

cdtre toti candidatii sau de catre
minim de competen(a aplicabil,
Criteriile optionale sunt competente siotra

dturt care pot 11 Indeplinite de unii
I consiliului, dar nu i mod necesar dc to{i, pentru care nu exista un nivel

dintre memb
minim de competen(a aplicabil tuturor membrilor co; nsiliului.

- Ponderea (0-1)
Indica impor anfa relativa a competentei ce este e
indica o importan(a crescuta a competeniei. in timp ce valorile apropiate

cvaluatd. O valoare a ponderii

apropiatd de 1
de 0 indicd o importan(a scizuta.

- Administratoriin functie

Numele complet [Nume. Prenume] al administratorilor actuali. ordona

- Candidati nominaliza(i
Numele complet [Nume. Prenume] al administratorilor propusi, ordonati alfabetic.
Total - Valoarca totala a unui anumit eriteriu pentru tofi administratorii si

"mdxda(n nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe ficcare rand.

(1 alfabetic.

[O%]




Fotal ponderat - Valoarca totala ponderata
administratorii si candid: it nominalizali (calcul

a unui anumit criteriu pentru
coloand multiplicati cu ponderea crite

at ca suma punctajelor de pe flecare

eriului (prevazutd la punctul C),
- Pragul minim colectiv - Nivel procentual din pot entialul maxim  al
competentelor individuale agregate. care trebuie inde cplinite de toti membrii consiliului.
pentru indeplinirea capacitatilor necesare consiliului

a4 intreg (calculat
Mmm acceptat pentru criteriv in total / (numarul candidati s

ca punctaj
sau membri X punctajul
maxim) x 100).

Pragul curent colectiv - Nivel procentual calculat ca ra
(numérul candidati sau membri x punctaj maxim) x

at ca raport intre: Total/
00.
Descrierea randurilor matricei
I. Competente - Cor mbinajia de cunostinte, aptitudini, experien{a si
comportament necesara pentru a indeplini cu succes rolul dL administrator - punctaj de |
la 5.
2. Trasiatari - O calitate distinetd sau caracteristicad a individului - punctaj de la |
la 3.
3.

Cerinfe prescriptive si proscriptive - Reprezintd caracteristicile individuale
sau colective care trebuie si fie indeplinite si care

sunt interzise - punctajdelal laS.
4. Subtotal - Punctajul total pentru administratori si

candida{i nominalizati
individuali pe grupuri de cme rit (caleulat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de
criterii - competenfe, trasaturi, conditii care pot {1 eliminatorii, pentru un administrator
sau candidat nominalizat).

5. Subtotal ponderat - fnsumarea valorilor obtinute in ur
punctajului '

‘ma multiplicari
ob{inut  pentru  fiecare criteriu cu ponderea
criteriu*pondere criteriu)

asociala.  £(punctaj
6. Total - Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administatori si
candidatii nominalizati individuali (calculat ca suma punctajelor
coloana).

pentru ficcare

7. Total ponderat - Suma bul totalurilor ponderate (prevazute la
§. Clasament - Clasificare

punctul 5).
obtinut-de fiecare.

candidafilor nominaliza{i pe baza totalului ponderat

CRITERII F()LtQSlTE IN CADRUL MATRICEI

Descriere si indicatori asociafi

Criteriile fologm in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori.

care
sunt folosifi pentru a evalua membrii in functie ai consiliului, dar si andidatii noi.
respectiv candidatii la reinnoirea mandat uhu

I

A. Competente
- L.Competente specifice
I

sectorului
Cunostinie despre se

ctorul in care functioneazi societalea




Dwsc terer Cunoaste sectorul in care functioneaza societatea. poate clabora

modele si strategii de dezvoltare pentru sociclate
HdILJ tori:

- este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in
care opereaz societatea;

- cunoagte care sunt jucdtorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care
relationcaza acestia:

- este la curent cu tendim le
sectorul (sociali, politici, economici etc. )'

- Impartigeste cunoql infele si perspectivele sectorului cu algi membri ai consiliului

actuale si viitoare., evolutii si factori care pot modela

in sprijinul procesului de luare a deciziilor.

2. Competente profesionale de importanta strategici/ tehnica
2.1. Gﬁndiz‘e strategica si previziuni

eseriere: Infelege rolul consiliului in oferirea unei direc clil strategice pentru
organizafie pe termen lung. Poate identifica opfiunile strategice ale societatii si
contribuie prin prezentarea de direcji strategice, in scopul de a oferi valoare si crestere

pentru organizatie, pe termen lung

Indicatori:
- contribuie la definirea viziunii organizatiei. a scopurilor si valorilor care

D

ehideazi strategia acesteia;
- poate stabili obiective strategice pentru organizaiie
- poate analiza imformatii si date de referin(a.
2.2. }Vlanzmcmontul riscului
Descriere: infelege importania evaluarii si atenuirii riscurilor or ganizationale s

este familiarizm cu metodologiile i procesele pentru indeplinirea cerintelor

managementului de risc
Indicatori:
- lamiliarizat cu subiccte. strategii si tchnicile curente referitoare la identificarea i

atenuarea riscului;
- asistd consiliul la identificarca cuantificarea si propunerea de strategii pentru
managementul riscului:
- Se angajeaza
metodologiile mamg°me~ntului de risc:

- explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera usor de

indezvoltarea profesionala continua in ceea ce privest

inteles: .
- conduce st rategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc:

- preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia constliului de
administrafic pentru revizuire., in evaluarea componentelor de management al riscurilor.

2.3. Congtientizare organizationali

Descriere: are abilitatea de a In(clc”c functionarea, structura si
organizatici, dm st climatul economic, social si politic in care functioneazi aceasta

cultura

Indicatori




ineleve rolurile din cadrul oro anizaiel;

- poate sprijini Lomzhu] i identificarea unor oportunitai sau eveniment care pot

afecta persoancle si arupurile din cadrul acesteia

[

2.4 Finante si contabilitate
Descriere: Candidatul este familiariz
de management financiar, inclusiv res sponsabilitdtile fiduciare
raportare

at cu cerintele guvernantel financiare si cu

practicile contemporanc
ale consilivlui i principiile de contabilitate {ii manciard, audit financiar si
financiara.

Indicatori:- -
mstiin{eaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile;

- ajutd membrii consiliului s infeleagd potentialele implicatii financiare ale unor
decizii specifice;

- explicd aspectele financiare si contabile ntr-o manierd in car

posedd un nivel scazut al competente;

e pot 11 infelese cu

usuringd de catre membrii consiliului ce
financiare; :
- conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la

bundstarea financiara si mediul de control financiar ale intreprinderii;

- familiarizat cu reglementarile si buncle practici financiare aplicabile:

- familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

3. Guvernanta corporativ

3.1. Cunoagterea legislafici specifice guvernantei corporative

Descriere: Are o buni cunoastere a legis slatiet specifice si a principiilor de
guvernanta corporativa, infelege importanta gestionarii resurselor publice intr-o maniera

transparenta si ciicace

Indicatori:

- familiarizat cu principiile conceptele  si practicile de buna guvernanta
corporativa fundamentale, reglementarile, codurile si politicile relevante

- demonstreazd  un  nivel ridicat de  dedicatie. transparenta  integritate
responsabilitate si probitate

- Infelege structura de responsabilitate si 101&110113100 intre diverse organisme

Cinstitut mndk
2. Rolul C(mszhuhu si luarea deciziilor in eadrul consiliului

mgdcgu mnqlonmw si structura organizatiei. Contribuie la luarca

l)kbCHCl
rationament  independent.  infelegind

deciziilor consiliului prin  exercitarea  unui
principiul usponqablhm 1 colective
Indicatori:

intelege rotul si unan consiliului si indatoririle direct onlox
ingel cm structura si mmpuu( a constlinlui:
cautd clarificdri atunei cand are incertitudini cu privire la o problema neclari:
¢ obicctivd dupd o atentd

- exercitd o judecatd independentd si oferd o parere
cvaluare a tuturor problemelor:

- solicitd informatii suplimentare. pentru a facilita procesul de luare a deciziilor

6




3.3 I\'Iom torizarca performantgei
Descriere: infeleue L\P()n%dblmdlu onsiliului pentru supervizarea performaniei
managenwmuhu
Indicatori:

- poate evalua eficacitatea controlului intern st a sistemelor de management Si

cestionare a riscurilor din cadrul o) reanizatiei:
- cunoagte responsabilitatile legale, ctice si sociale ale organizatiei  si
monitorizeazd conformitatea cu aces stea:
- monitorizeaza relatia structuri manageriale cu alte par(i interesate
4. Social i personal
4.1 Luarea deciziilor
Descriere: Contribuie la luarea deciziilor in cadrul
independenta, Tuand in considerare interesul organizatie pe termen lung, nu doar
rezultatele pe termen seurt
Indicatori:
ia decizii bazate pe analiza, experienta si rajionament:
se consultd cu ceilal{i pentru a ob{ine alte perspective asupra problemei dezbitute
oferd claritate dezbaterilor si sc asigurd de respectarea termenelor limita i mpoxmme

consilivlui prin gandire

cand exista.
4.2, Abilititi de negociere
Descriere: Participi la negocicri sise asigurd de obfinerca de rezultate dorite.

inlr-o manierd ce demonstreazi integritate sirespect

Indicator::

- HC”O(. 1aza cu sucees in Situ HU] de criza atit cu ”IUPUH interne cat \l cu il'Ule'i

externe;
- solutioneaza diferentele de ¢ pozifie cu minimum d e impact;

- ¢dstigd Increderea partenerilor de negociere, demonstrand un bun simy al

momentului.
4.3. Capacitate de analizi si sintezi
Descriere: Ioau descompune, ordona, caracteriza si ierarhiza elementele unuj
sistem si poate previziona evolutia acestuia atunci cand apar modificari de structuri
I

Indxaa tor

- pastreazd imaginca de ansamblu a unei probleme In cazul descompuncrii

acesteia;
- sintetizeaza un volum mare
- formuleazi concluzii si solutii pe baza analizelor efectuate.

de informatii si identifica clementele i importante:

B. Trisaturi
L. Ktica siintegritate
Descricre %e comporta cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii si
Cu m'gzm‘l"‘/',z”‘\(r:i S '
Indicatori:




HIGELULECA D ELOPTLIUL LOITLIIOLE Ul

consiliu:

- vorbeste cu onestitate si sinceritate:

- trateaza informatiile sensxbxle st confidentiale
concordantd cu prevederile contractului de mandat;

- se abjine de la deciziile care pot crea conflicte de interese:

=S¢ comporta in concordanta cu propriile valori si cu cele ale o rganizatiel,

cu discrefia cuvenitd si in

2. Independenta
Descriere: Are gandire independenta si este capabil sa ofere

lgoarea necesara pentru a asista consiliul in thzaua unel Intelegeri
nfoxmagn]o st optiunilor care faciliteaza un standard alt de luare a deciziilor

provocarca si
globale a

Indicatori:
- este dispm sanu fie de acord si sa adopte o poziie independenta in fata o piniilor

divergente si detrimentul potential personal;
- Incurajeaza discufia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni gandirea

de grup:
- adoptd o abordare
si testeazd presupozitiile:
- solicita clarificari si explicatii

e curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele

3. Expunere politica

|

L\‘mn“ ] 1

i xpunere politica }Fourtc cxpusj
L

2l

%)
Sy

:
|

/ ]Fﬁrﬁ expunere

4. Aliniere cu serisoarcea de asteptiiri a acfionarilor

| | |

i ) -
{I Lating ;] | 4 3
| - ! U

Alinicrea cu Intentia ’i Intentia

serisoarea de )L\PK imata nu ’: exprimati se l‘
lagteptdri a J\ ¢ aliniaza ; laliniazd |
facginn:n‘ih)r 2 ! ; |




C. Cerinfe preseriptive si proscriptive

AAAAA Numir de m‘m(lafe
» A | | |
Rating i 2 ’2 jJ & |
F ' | - : - '
| | (
Numir  de l“\ ai mare de 3 /3 2 0

|
|
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Studii supcerioare economice sau Juridice si experienta de cel putin 5 aniin specialitate

EReuing |1 |2 |3 | E

Studii Fard stdii - | - Cu studii Cu studii
.\‘UpCI'fOLH'C superivare in supcriomng in supcerioare n
cconomice domeniul ; domeniul domeniul

sau juridice si | economic sau ’ cconomic sau | economic sau
experientd de | juridic s ’ Juridic si Juridic si

cel putin 3 anj experientd de experientd de | experienta de

| minim 3 ani S ani peste S ani

Utilizari posibile ale matricel, criteriile asociate si grila de punctaj

Matricea pumnahm ta, criteriile asociate si grila de punctaj vor {1 utilizate in

urmdtoarele scopuri
Linformari privind procesul de evaluare a consiliului in funcyice

a. Dezvoltarea instrumentelor de evaluare pentru  stabilires elicien{ei si
performantei consiliului (inclusiv autoevaluare gi evaluare de citre terte parti);

b. Informare referitoare la monitorizaren comportamentului  individual  al

membrilor consiliului in diferitele > Jor roluri:

¢. Identificarea punctelor forte si a punctelor slabe ale consiliuluj prin matricea
consiliului in functie, in vederea configurdirii! structurii comitetului de nominalizare Sl
remuncrare al consilivlui {i a altor mecanisme. inclusiv apclarea la servicii profesionale
externe, pentru asigurarea abilitatii consiliului de a- si atinge capabilitdfile necesare si

indeplini responsabilitatile fiduciare.

. Informari referitoare ta desfagurarcea programelor pentru dezvoltaren

umnmm amembrilor consilinlui

a. Asistent

a privind elaborarea programelor in domeniul guvernan{ei corporative
pentru dezvoltarea continua a membrilor consiliului, directort, pre

ccum si personalul din




cacdrul ministerelor (inclusiv. dar fard a se limita la. programele furnizate de Ministerul
Finangelor Publice),

b. Oferirea descrierilor st a indicatorilor de competente ce pot fi folosifi in
dezvoltarea studiilor de caz st a altor materiale de studiu pentru cursurile formale de
guvernanta corporativa ale consiliului.

3. Oferirea unui standard comun, formal, transparent §i riguros pentru
procesul de evaluare si selectare a candidafilor pentru functia de membru in

consiliu
a. Notarea tuturor candidagilor pentru consiliu conform unui standard comun

e

b. Formularea intrebarilor pentru interviul candidatilor
c. Informare referitoare la descrieres profilelor de candidat
d. Informare referitoare Ja anunful consiliului pentru postul(urile) vacant(e)

4. Informare referitoare la elaborares procesclor formale de inificre pentru
noii membri ai consiliului

a. Ghidarea presedintelui consiliului in explicarea asteptarilor de comportament

pentru consiliu ca intreg si membri individuale aj consiliului in particular

b. Informare referitoare la elaborarea programelor formale de inifiere si a
evenimentelor asociate.

Scopul analizei numerice este acely de a clarifica avantajele si dezavantajele,
punctele forte, zonele pentru dezvoltare si dimensiunile activitatii consiliului de
administratie pe care consiliul Je poate imbundtati. fie si temporar. cu ajutorul serviciilor
profesionale sau prin cooptarea comitetelor de expertizi cu scopul de a se alinia cu
indatoririle fiduciare si indatoririle de Ingrijire.
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Grila de punctaj a competen{clor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea al
demonstra competen(a in ceca ce priveste consiliul, clasif

cinei categorii, de la "limitat” Ia "expert”,

[

nlitdgii unei persoane de a isi
icdnd nivelurile de abilitayi in

i
|
I
!

jR:itinu iNivel dc;‘}[)cscricm
; ;compclcmﬂ | |
| |
}; N/A ; Nu se aplicd [Nu este necesar sa aplicati sau si demonstrai aceasti competenia. ;
f l ) l 119701 - e vt e gs S - Py ’,
B | Smitat Avelioinjelegere a cunostingelor de baza, |
% } IAveti un nivel de experien{d edstigat prin formare fundamentala si/suau prin{
2 Intermediar careva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
/ - Ingelegeti §1 putefi discuta termeni, concepte, principii si probleme
| leate de aceastd competenya;
i 1 - Facefi uz activ de levi, regulamente si ghiduri.
| | Sunteyi capabil/a sd indeplinifi cu succes funciiile asociate accsie!
; 3 / Competent (cmnpc(cn(c. Poate 11 necesar, uncori, ajutorul persoanclor cu maj mul(;x;’
{ chpcricngi. dar de regula demonstrafi accasta aptitudine independent. f
| / - Atiaplicataceastd competen{d cu succes in trecul. cu minim de ajutor
i i - Infelegeti si putefi discuta aplicarca si mplicatitle schimbirilor inf
P ) procesele, politicile si procedurile din acest sector. |
! | Putei indeplini sarcinile asociate cu accustd aptitudine fara zlsislcn(ﬁ.é‘
f 4 ,I Avansat Suntefi recunoscut/a in cadrul organizafici curente ca un(o) expertd inl!
)’ aceastd competentid . suntei capabil/a sd oferifi ajutor $iaveti experientdl
| , avansald in aceastd competenta. !
| ,f
| |

= Ati oferit idei practice/relevante. resurse $iperspective practice
referitoare la procesul sau imbunatairile practice, la nivel de guvernant(i a!

consiliului si nivel exceutiv superior. |
- Sunteli capabil/d si interaciionati si s purtali discutii constructive ey
i

conducerea exceutivii. dar §i si instruifi alte persoanc in aplicarea acestei

ompetente.

Expert

si

o
Suntefi cunoscut/i ca un(o) expert/i in acest sector. Puteli oleri ajutor
10

asi solugii pentru dileme si probleme complexe referitoare o aceasta zo
de expertiza.

- At demonstrat excel
consilii de administratie si/sau organizatii:

- Sunteli privita ca un(o) expert/i. conducitorfoare siinovat |
anizajia si/sau organizatiile dini’

J

JI

enfd i aplicarea acestel competenie in multiple
|
or'oare

preeasta competentd de citre consiliul. org

alara.

11
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