ANUNT DE RECRUTARE PENTRU POZITIA DE DIRECTOR GENERAL AL S.C. BRAICAR S.A. BRAILA

Comitetul de Nominalizare $i Remunerare conslituit in cadrul Consiliului de Administratie al S.C. Braicar S. A Briila anunta
declangarea procedurii de recrutare i selectie de candidati pentru nominalizarea in vederea numirii Directorului General al S.C.
Braicar 5.A. Procesul de recrutare $i selectie are ca scop identificarea, recrutarea si selectarea celor mai potriviti candidati pentru
ocuparea postulul anterior mentionat. Acest proces de recrutare si selectie se deruleaza in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.
10972011 privind guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016 $i H.G. nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metodoicgice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/201 1 privind
guvernanta corporativd a Tntreprinderilor publice, cu modificarile $i completérile ulterioare, precum i cu cele ale Regulameniului
(UE) 2016/679 privind protectia persoanelor fizice In ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal i ale Legii 46/2008.

1. PROCESUL DE RECRUTARE $! SELECTIE

ETAPA

DURATA estimata

DERULARE

Depunerea
1. | dosarelor de

Evaluarea
2. dosarelor de
candidaturda

candidaturd |

30 de zile de |a data
publican anuntului

REZULTAT

]

Candidatii depun. atat in format fizic, cat si electronic,
toate documentele cerute in dosarele de candidatur.

' Lista lunga
[ provizorie

2 zile de la data expirérii
anuntulu de recrutare

10 zile de la data
elaborari listei lungi

Evalugm conformitatea administrativa a dosarelor si
eligibilitatea candidaturifor. In caz de neclaritati solicitdm

. candidatilor clarificari. -
Candidatii aflati pe lista lunga definitivd vor parcurge si

apoi vor fi intervievati Se face o prima evaluare a
competentelor i trésaturilor si o prima ierarhizare a
candidatilor,

Lista scurtd

Lista lunga
definitivad

! Selectia
3 S
initiala
Selectia
4, 2
finala

“Anunt mcr"t;t;::c; pentry pm;ii-:lmt;; Director Ge neral al Bralcar S.A. Bralla

5 — 8 ziie de |la data
finalizari etapei de
selectie miiala

In aceasts etapa evaiuam competentele si trasaturile
candidatilor, atat pe baza interviului cat si a declaratiei de
intentie. La final se e'aboreaza lista ierarhizata a

| candidatilor din care se vor face propunerile de

Propunerile de
nominalizare




[ ] ] nominalizare. , ]
Procesul de recrutare si selectie a candidatilor pentru postul de Directar General aflat in recrutare are urmatoarele ctape:

Toate aceste etape sunt eliminatoril.

Candidalii vor fi informatfs in mod operativ i transparent, telefonic si pe e-mail, referitor la eventualele schimbari aparute in planul
de derulare a acestor etape. precum si de rezultatele obtinute de fiecare dintre ei pe fiecare etapa a acestui proces.
Graficul de derulare a procesuiui de recrutare si selectie la zi va fi postat si pe pagina de internet hitp./fwww.braicar.ro

2. CONDITII DE PARTICIPARE
Candidatit pe care dorim sa i «dentificdm in procesul de selectie pentru a fi nominalizati in vederea numirii Directorului General al

S.C. Braicar S.A. Braila trebuie sa indeplineasca cumulativ urmatoarele cerinte generale:

a) au cetatenie romana sau cetatenie a altor state membre ale Uniunii Europene, cu conditia s& aiba domiciliul in Romania,

b) cunosc foarte bine lImba romana (scris si vorbit);

¢) nu se afia in conflict de interese care sa ji(le) facd incompatibili{e) cu exercitarea functiel;

d) sinuli s-aincetat CIM in ultimele 12 luni din motive imputabile, nu au fost revocati in ultimii 7 ani (functionari publici) si nu au
fost revocati de catre AGA ca urmare a neindeplinirii indicaterilor de performanta in ultimii 5 ani;

e) nu au fost condamnati(te) definitiv printr-o hotdrdre judecatoreascad pentru sivarsirea unei infractiuni contra umanitatii,
contra statului sau contra autoritatii, infractiuni de coruptie §i de serviciu, infractiuni contra inféptuiri justitiei, infractiuni de
fals, infractiuni contra patrimoniului, pentru infractiunile prevazute de Legea nr, 656/2002 pentru prevenirea si sanctionarea
spalarii banilor, precum si pentru instituirea unor masuri de prevenire i combatere a finantérii terorismului, cu modificarile si
completarile ultericare. sau pentru infractiunile prevazute de ‘egislatia privind procedurile de prevenire a insolventei si de
insolventa care l-ar face incompaltibili(e) cu exercitarea funclie:

f) nu au facut politie politicd, asa cum este definitd prin lege;

g) indeplinesc criteriile cerute prin O.U.G nr. 109/2011 privind quvernanta corporativa a ntreprinderilor publice, aprobata cu
modificar si compietan prin Legea nr. 111/2016 si Hotérarea de Guvern nr. 722/2016;

h) au capacitate deplina de exercitiu,

in

Anunt recrutare pe;trt];:astul de Director General al Braicar S.A. Braila



i) sunt apti din punct de vedere medical;

J) nu au fnscrisuri n cazierul judiciar {i cazierul fiscal;

k) sunt absolventi(te) ai (ale) unui program de studii superioare de lunga durata finalizate cu diploma (sau echivalent)
economice, juridice, tehnice, administratie publica;

[} Au cel putin 3 ani de experienta de administrare sau management dobandita in cadrul unor regii autonome sau societati cu
capital majoritar de stat sau societati din sectorul privat

3. DEPUNEREA DOSARELOR DE CANDIDATURA

Dosarele de candidaturé vor fi depuse pana cel tarziu Tn data de 13.11.2019, ora 12.00, pe suport hartie, in plic inchis si sigilat, pe
care se va mentiona urmatorul text: .Candidaturad pentru postul de Director General al S.C. Braicar S.A. Braila / [Numele si
Prenumele candidatului]” ta sediul S.C. Braicar S.A. Braila din Braila, B-dul.Independentei, nr 10. bl. B2, Braila, jud. Braila. Este
obligatoriu ca dosarul de candidatura s fie trimis i n format electronic. pe adresa de e-mail 109@pluri.ro Depunerea pe suport de
hartie si in format electronic a tuturor documentelor pentru candidatura este obligatorie. Dosarele de candidatura pe suport de
hartie pol fi depuse personal sau pot fi trimise prin postd sau curier la adresa mai-sus mentionata. Mesajele e-mail de depunere a
candidaturilor electronice, cét gi documentele atagate vor trebui sd contina in mod obligatoriu numele si prenumele candidatului,
denumirea societatii, precum gi numele postului pe care aplicd (de exemplu .Candidatura Director General Braicar S.A Briila
Nume_Prenume” respectiv .CV Nume_Prenume Braicar S A Braila).

4, DOCUMENTE NECESARE PENTRU DEPUNEREA CANDIDATURII

Dosarele de candidaturad vor contine in mod obligatoriu urmatoarele documente.
a. Opis documente;

Curriculum vitae, potrivit modelului comun european,

Adeverintd medicali:

Cazierul judiciar,

Cazier fiscal,

Caopii:

1. Copia actulul de identitate;

~poog

e

Anunt recrutare pentro pestul de Director General al Braicar S A. Braila



Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele de pe actele depuse este
diferit de cel de pe actul de identitate;

Copia diplomel de absolvire a studiilor superioare sau echivalenta;

Copii ale documentelor care dovedesc experienia profesionald ceruta (obligatoriu extras Reges/Revisal
si copie carnet de munca, conlracte de mandat/management. adeverinte eliberate de angajatori, etc.) si
copii care atesta gradul profesional,

g. Formulare:

1
2.

3
4,
5, F5 - Declaratia de interese.

F1 - Cererea de Tnscriere;

F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si informatillor prezentate in
dosar, lipsa conflictului de interese si a situatilor de incompatibilitate.

F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii informatiilor.

F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

h. Declaratia de intentie

Modelele de formulare pot fi descarcate de pe pagina de internet hitp /Awww braicar.ro

In cazul in care unul sau mai muite dintre documentele mentionate ma: sus lipseste din dosarul de candidatura iar candidatul nu 7l /
le transmite in timp util, candidatura sa va fi respinsa.

5. CRITERII DE SELECTIE
Mai Tntai in efapa de selectie initiala si apoi in cea de selectie finald, competentele candidatilor si trasaturite comportamentale vor fi
evaluate. Principalele criterii de selectie folosite Tn aceste 2 etape sunt

1. COMPETENTE

A SPECIFICE SECTORULUI ECONOMIC

B. DE IMPORTANTA STRATEGICA '
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C. DE GUVERNAN 1A CORPORATIVA

| D. SOCIALE S| PERSONALE

2. EXPERIENTA | E. EXPERIENTA PROFESIONALA RELEVANTA

3. ALINIERE

F. ALINIERE CU SCRISOAREA DE A "TEPTARI

COMPORTAMENT SI ATITUDINE SPECIFICA PROFILULUI DE DIRECTOR
| GENERAL

4 TRASATURI COMPORTAMENTALE

6. ALTE INFORMATI

a. Depunerea declaratiei de intentie
Ca urmare a constatarii cerintelor contextuale ale S.C. Braicar S A Braila si a integrarii imperativelor strategice ale acesteia, am
convenit ca declaratia de intentie sd fie elaboraté si depusa odata cu dosarul de candidaturd, in plic inchis si sigilat, in plicul in care
se depune dosarul de candidaturd, pe care se va specfica Declaralie de Intentie Director General Braicar S.A. Briila
Nume_Prenume”. Numai declaratiile de intentie ale candidatilor care se calificd pe lista scurtd vor fi desigilate $i evaluate, urméand
ca cele ale celorlalti candidati sa le fie returnate acestora , la cerere, sigilate.
Pentru elaborarea acesteia candidatii vor folosi Scrisoarea de Asteptar publicatd de ¢atre Municipiul Briila pe pagina proprie de
internet, precum gi pe pagina de internet a Braicar S.A. Braila gi toate informatiile publice disponibile despre contextu! actual al
companiei. Formatul declaraliei de intentie trebuie s& respecte prevederile HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice.

b. Comunicarea cu candidatii
Pe intreg parcursul acestui proces de selectie, comunicarea cu candidatii se va face prin e-mail si telefonic. de aceea este imperios
necesar ca adresa de e-mail si numarul de telefon trecute in CV s3 fie corecte.
Lista lunga, lista scurtd g1 propunerile de nominalizare au caracter confidential si nu vor fi publicale, rezultatele obtinute de
candidali pe fiecare din etapele procesului de selectie le vor fi comunicate acestora individual in modalitatile descrise mai sus.
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c. Contestatii
Legisiatia de guvernanta corporativa a intreprinderilor publice nu prevede contestati. Totugl, din dorinta de a asigura maxima
transparentd a procesului de recrutare si selectie, vom raspunde prompt cererilor de clarificari formulate de catre candidati, cu
conditia ca acestia sa solicite numai informatii care se referd la candidatura lor $i care nu implica rezullatele obtinute de citre
ceilalti candidati Eventualele cereri de clarificdri se depun la fel ca si dosarele de candidaturd si declaratile de intentie, cu
specificatia pe plic .Cerere de clarificdn privind rezultatele etapei de _ (evaluare a dosarelor, sau selectie initiald sau selectie
finald) Braicar S.A. Brdila _ Nume Prenume) iar documentul trimis prin e-mail va fi salvat cu titlul .Cerere clarificari Nume
Prenume”.
Cererile de clarificar se depun n termen de maxim 24 de ore de ia primirea rezultatelor,

d. Protectia datelor personale
Acesl proces de recrutare $i selectie descris in detaliu mai sus. se va desfasura conform Regulamentului (UE) 2016/679 privind
protectia persoanelor fizice Tn ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal. In acest sens, se vor respecta
urmatoarele:
Toti candidalii ig1 vor da acordul cu privire la prelucrarea datelor cu caracter parsonal.

— Toate datele personale pe care candidatii le vor furniza vor fi accesibile si vor fi utilizale doar de cétre personalul expertului
implicat in procesul de recrutare si selectie, dupa caz de citre reprezentantii Braicar S A Braila implicali in procesul de
recrulare si selectie sifsau reprezentantii in scopul selectarii celui mai competent si mai motivat candidat care s3 ocupe functia
de Director General

— Toate datele personale furnizate de catre candidati vor fi sterse la un an de la data nominalizarii.

- Cat timp datele personale ale candidatilor se afld in posesia noastra, nici o informatie nu va fi pusé la dispozitia nici unei altei
parti, in confarmitate cu prevederile legate in vigoare.

- Daca doresc, candidatii ne pot solicita in orice moment informatii despre modul in care sunt pastrate si utilizate datele lor
personale.

Oricand un candidat decide sd se retraga din acest proces de recrutare si seleclie, ne vom asigura ca datele sale personale
ver fi gterse din baza noastré de date in conformitate cu prevederile legale in domeniu.
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Scrisoare de Asteptir

Privind Consiliul de Administratic al S.C. BRAICAR S A

Infroducere

Pt

Prezentul document a fost intocmil in conformitate cu prevederile Ordonantei
de wgenti a Guvernului nr. 109/20] | privind guvernania corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatdi cu modificsr $i completdri prin Legea nr.
11172016, cu modificirile si completarile ulteripare, si a Normelor metodologice
pentru stabilirea criteriiior de selectic, de ntoemire 2 listei scurte de panid la 5
candidati pentru fiecare post, a clasamentulu; acestora, a procedurii privind numirile
finale, precum si pentru stabilirea altor masuri necesare implementar; prevederilor
Ordonantei de urgenid a Guvernului nr. 109/201 | privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificir gi completdiri prin Legea nr.
PE2016, adoptate de Guvernul Romanie prin Holfirdrea nr. 722/2016 pentru
aprobarea Normelor metedoiogice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de
urgeni{d a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernania corgorativi a intreprinderilor
publice.

Scrisoarea de asteptiri reprezintd un document cu statut orientativ, care
exprimil asteptdrile autoriatii publice tutelare referitoare la adminisirarea S.C.
Braicar S.A. In vederea asigurdrii serviciilor de transport public local In Municipiul
Bréila. Rolul acestui document este acela de a2 reflecla viziunea si asteptirile
autoritatii publice tutelare, precum si performantele asteptate de Ia organele de
administrare si de conducere a intreprinderii publice.

. Legislatin specifica, domeniul de activitate si descrierea activititii

1. Norme legale specifice:
Organele de administrare si de conducere a intreprinderii publice trebui

cunoascd prevederile legale specifice transportului public local de persoane. Mai

exact, normele legale ce reglementeazd activitatea S.C. Braicar S.A. sung:

A. Legislafia curopenni:

- Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al
Consilivlui din 23 octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si
rutier de caldtori si de abrogare a Regulamentelor (CEE) . 1191/69 si nr. 1107/70
ale Constliului;

- Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 al Parlamentului European si al Comisiei
de stabilire a unor norme comune privind condiliile care trebuie indeplinite pentru
exercitarea ocupatiei de operator de transport rutier;

- Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului din
2010 privind cadrul pentru implementarea sistemelor de tx’ﬂ:};p@rt inteligente

—
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- Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European si a Consilivlui din 23
aprilie 2009 privind promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si
eficiente din punct de vedere energetic;

- Standardul EN 13816 pentru Transporturi ~ Logisticd si Servicii —
Transporturi Publice de Pasageri — definirea. urmirirea $t misurarea calititii

serviciilor.

B. Legislatia nationald referitoare la guvernanga corporativi a intreprinderilor

publice:

- Ordonanta de urgentd o Guvernului nr. 10942011 privind guvernania
corporativd a inueprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin
Legea nr. 111/2016;

- Hotdirdrea nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare
a unor prevederi din Ordonania de urgentda a Guvernului nr. 109/201 1 privind
guvernan{a corporativi a intreprinderilor publice.

- Legea nr.31/1990, legea privind socictdtile comerciale.

C. Legislatia nationald referitoare la transportul public:

- Legea serviciilor de Lransponpublxc local nr. 92/2007,

- Ordin al Ministrului internelor si Reformei Administrative nr, 353/2007
pentru aprobarea Normelor de aplicare a Legii serviciilor de transport public local nr.
92/2007
L:;;:’. serviciior comunitare de utilitiy publice nr. 31/2006:
rdonanid nr. 27/2011 privind transporturile ruticre;

- ‘\'mnm metodologicd din 30/11/2011 privind aplicarea prevederilor
referitoare la organizarea si efectuarea transporturilor rutiere si a activitdtilor conexe
acestora stabilite prin Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile
rutierc

. Ordonanti nr. 1971997 privind transportu wrile;

- Ordonanta de urgen(d nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice;

- Ovdonan{d nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport
inteligente n domeniul transportului rutier §i pentru realizarea interfefelor cu alte
moduri de transport;

- Ordonan(@ ar. 97/1999 (+) privind garantarea furnizarii de servicii publice
subventionate de transport rutier intern sl de transport pe caile navigabile interioare;

- Ordenan(d or. 19/1999 privind acordarea unor facilit agentilor economici
din domeniul transporturilor, la scoaterea din functiune a mijloacelor fixe uzate fizic
sau moral, neamortizate integral:

- Ordonanta nr. 37/2007 privind stabilirca cadrului de aplicare a regulilor
privind pericadele de conducere, pauzele si perivadele de odihng ale conducitorilor
auto §i ulilizarez aparatelor de imcgmm.u a activitiitii aceslorsa,

- Ordin nar. 972/2007 pentru aprobarca Regulamentului-cadru  pentru
efectuarea ransportului public tocal §i a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de
transport public local;

- Ordinul Pregedintelui AN.R.S.C. nr. 263/2007 privind aprobarea Normelor-
cadru privind modalitatea de L—mlbun'e a conlractelor de delegare a gestiuni



- Ordinul Presedintelui ANRS.C. ne. 206/2007  pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de autorizare a autorititilor de aulorizare pentru serviciile de
transport public local;

- Ordinul - Presedintelui  AN.RS.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea
Regulamentlui-cadru de acordare a autorizatiilor de transport in domeniul
serviciilor de transport public local:

- Ordinul Presedintelui ANR.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-
cadru privind stabilivea, ajustarea si maodilicarea tarilelor pentru serviciile de
transport public local de persoane:

- Regulament-cadru al Ministrului wansporturilor din 27/11/2007 pentru
efectuarea transportuiui public local:

- Normd metodologicd o Ministrului Lucrdrilor Publice, Transporturilor si
Locuintei din 27/03/2002 privind clasificarea pe categorii a autobuzelor si
microbuzelor utilizate pentru transporturi publice de persoane prin servicii regulate
m trafic national.

- Hotarrea Guvernului nr. 38/2008 privind organizarea timpului de munca al
persoanelor care efectueazd activitig mobile de transport rutier;

- Ordinul Ministrului - Transporturilor nr. 2133/2005 pentru  aprobarea
Reglementérilor privind  certificarea  tncadiiirii  vehiculelor inmatriculate  sau
inregistrate in normele tehnice privind siguranta rutierdi, protectia mediului si in
categoria de folosin(d conform destinatiei, prin mspectia tehnicd periodici - RNTR |

- Ordinul Ministrului Luerdrilor Publice, Transporturifor si Locuin(ei nr.
21172003 pentru aprobarea Reglementivilor privind omologarea de tip si eliberarea
cartii de identitate a vehiculelor ruticre, precum si omologarea de tip a produselor
utilizate la acestea - RNTR 2

B. Reglementiri locale:

L. H.C.LM. nr. 39/27.02.2009 privind aprobarea Regulamenwldui pentru
efectuarea serviciilor de transport public local in Municipiul Briila. a Indicatorilor de
performantd si a Caietului de sarcini ale serviciului de transport public local Braila.

2. HCLM nr.175/18.06.2010 privind aprobarea Studiului de oportunitate
pentru delegarea gestiunii Serv. Pub. Local de calatori prin curse regulate,

3. HCLM nr. 176/18.06.2010 privind configuratia traseclor principale
secundare si a programului de transport public local de calatori prin curse regulate,

4. HCLM nrd77/18.06.2010 privind aprobarea procedurii de atribuire |
gestiune delegata a Serv. de transport public local de calatori pe trasee principale si

[=

[5¢]

n

secundare.

5. HCLM nr.i78/18.06.2010 privind aprobarea criteriilor de evaluare si
scleclie a modalitiititor de calcul a punctajului si a comisiei de evaluare a ofertelor.

6. HCLM nr. 401/21.12.201 1 privind Aprobarea awribuirii contactelor de
delegare a gestiunii operatorilor de transport desemnali cistigdtori Tn baza Raportului
nrocedurtl din data de 30.11.201 1, al Comisiei de evalugre.

7. HCLM nr. 62/26.02.2016 privind:Aprobarea modalititii de prestare a serv.
de transport public local de calatori, pe traseul secundar nr. 13,
S. HCLM nr. 184/25.05.2016 privind: Imputernicirea STPLCAP in vederea
organizérii procedurii de delegare prin licitatie publica deschisa pentru atribuirea in



34 si 35 ca wmare a denuntarii unilateral a Conrractului nr. 3/23.02.2012 si a
Contractului nr. 7/24.02.2012

9. HCLM nr. 250/27.07.2016 privind:Aprobarea Graficului de circulatie ptr,
serv. de wansport public local de calatori prin curse regulate, prestate de SC Braicar,
pe traseele 34 s1 35 in regim de urgenta.

10.  HCLM nr. 322/30.09.2016 privind: Imputemnicirea STPLCAP in vederea
organizarii procedurii de delegare prin licitatie publica deschisa ptr atribuirea in
estiune delegate a Serv. de transport public local de calator] pe traseele secundare
6 si 17 ca urmare a denuniarii unilateral g Contractului nr. 9/24.02.2012 si a
Contractului nr. 10/24.02.2012

P HCLM nr. 323/30.09.2016 privind: Imputernicirea STPLCAP in vederea
organizarii procedurii de delepare prin licitatie publica deschisa plr atribuiurea in

{

4
o
1

gestiune delegate a Serv. de transport public local de calatori pe traseele secundare

31 ca urmare a denuntarit unilateraie a Contractului nr. 2/22.02.2013.

12, HCLM nr. 107/30.03.2017 privind:Aprobarea  Studiului de oportunitate,
stabilirea modalitatii de gestiune a serv. de transport public local de calatori prin
curse regulate, auto si electric si imputernicirea STPLCAP ptr. a intocmi s transmite
spre publicare Anuntul de informare prealabila privind contractul de servicii publice
de (ransport calatori prin curse regulate in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene,
precum si de a elabora contractul de servicii publice, respectiv contractul de delegare
a gestiunii serv. de transport public local de calatori prin curse regulate, auto si
electric, cu ancxele aferente. conf prevederilor iegale si a obtine avizele necesare, in

termen legal.
L Astept@rile wetionarului unie

Actionarul unic stabileste performantele asteptate de la oreancle de
administrare  si conducere ale S.C. Braicar S.A. legate de asigurares serviciilor
publice pentru o perioada de cel putin 4 ani, respectiv 2017-202].

In acest sens, societatea comerciald trebuie s aibi in vedere:

- administrarea eficientd a bunurilor apartindnd sistemelor de transport
proprietate a unitétilor administrativ-teritoriale:

- utilizarea eficientd a fondurilor publice in activitatea de administrare
sau executare a serviciului de transport public local;

- corelarea capacitalii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile
de cildtort existente

- deplasarea in conditii de sigurantd si de confort a persoanclor

ransportate
Wil in

- asigurarea execuidrii unui wansport nublic local supartabi ceea ce
priveste tariful de transport;

- recuperarea integrald o costurilor de exploatare, reabilitare si
dezvoltare prin tarife/taxe suportate de cile beneliciarii directi ai transportului,
denumiti in continuare utilizatori, i prin finanfarea de la bugetul local

- satisfaceres cu priovitate a nevoilor de deplasare ale popuiatiei, ale
personalului institutiilor publice si ale operatorilor economici pe teritoriul unititilor

administrativ-teritoriale prin servicii de calitate;



- integrarea arifard prin wtilizarea unui singur tip de legitimatie de
cildtorie pentru toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse
regulate;
- dispecerizarea vansportelul public local de persoane realizat prin
programe permanente;

- asigurarea ranspareniei in procedurile de achizitie public;

- modemizarea flotei existente,

Pentru obiectivele pe termen lung ale societitii

Suntem de asemenes preocupaii de urmitoarele obiective pe termen hing ale
sectorulu de wanspert public local:

- informarea i consultaren periodica a poputatici asupra politicilor de
dezvoltare durabild din domeniul serviciului de transport public local;

- acordarca unor facilititi de transport anumitor categorii de persoane —
protectia sociali

- asigurarea conlinuititii serviciilor ¢
transport sau de functionare, dupd caz. corelate cu Auxurile de cildtori sau de mirfuri

e transporl prin programele de

existente;
- protecfia vielii umane si a mediului
- sustinerea dezvoltiirii economice a localitdtilor prin realizarea unei
infrastructuri de transport moderne
Vom continua si mentine permanent s3 cdhaloglim cu consiliul de administratie
cu privire la Imbundtiiires performaniel Tntreprinderii publice §1 cu privire la un
management eficace al capitalului. conform cu asteptirite din aceastd scrisoare.

Viziunea actionarilor asupra obiectivelor de dezveltare a companiei
In viziunea actionarului unic, socictatea se confruntd cu urmaioarele:
DIOVOCar:
Municipiuiui Braila pentru folosires mijloacele de transport publiic loca
prestarii serviciului public pe toate zonele in care orasul se dezvolti;

- dificultditi - competitivitate sedzuts pe piata de curse regulate speciale,
starea tehnica a flotei de vehicule detinuta (autobuze, minibuze, tramvaie);

=_oporlunititi —potentialul de clienti noi - rezidentii din parcurile
industriale, accesarea de fonduri UE 2014-2020 pentrt madernizarea infrastructurii

identificarca de  pdrghii de  stimulare 2 populafiet
[, extinderea

si a flotei de vehicule, investitiile deja realizate la nivelul socielatii;

- riseuri ~ lipsa resurselor financiare, derularea de citre municipiu a unor
proiecte si corelarea acestora cu serviciul de transport public local {ex. blocarea
accesului cu tramvaiv! intr-o anumit zona, pe o perioada determinat de timp, din

cauza unor investitil derulate de municipalitaie).

Acliunile Intreprinse deja in aceustd directie sunt: identificaren de investitii in
infrastructura sistemului de tansport public local si cuprinderea lor In planul de
mobilitate urbani.

Recunoagtem ci realizarea investitiilor este oportuni, iar riscurile asociate cu
executia - pentru care Ucbuie s3 existe stratesii de atenvare a riscului - sunt



imposibilitatea asigurdrii resursclor Financiare si selectarea executantilor care si
asigure realizarea de investitii de calitate si la timp.

Ne agteptim ca planurile de investilii propuse de conducerea Tntreprinderii
publice sa fie bazate pe note de fundamentare / studii de fezabilitate solide,
intemeiate, care demonstreaza eficienta si oportunitatea investitiilor, ca si potentiala
valoare pentru aclionari i pentru alti factori interesati. Astfel, planurile de investitii
trebuie sa aibd o valoure netd nrezentd pozitivd, Tn conditiile unor asumptii
rezonabile cu privire ja beneficiile viitoare si la costul viitor cu capitalul,

tV. Descrierea sistemului de transport public [ocal

S.C. Braicar S.A. Briila este operatorul de transport public principal din
Municipiul Briila, arc ca actionar unic Consiliul Local Municipal Briila si
destigoard aclivitatea de transport public local de perseane In serviciu reaulat,

Activitaiea se desfasoard powivit reglementarilor stabilite de Consiliul Locai
Municipal Braila, pe linii de transport, cu tramvaie si autobuze.

In Briila, populatia urbana se ridica la cirea 180.000 de persoane, iar pentru
satisfacerea nevoilor de deplasare ale cetdtenilor, la nivelul societdtii, a fost adoptat
un program de transport care cuprinde urmitoarele trasee:

- trasee principale - autobuze — 3 trasee -2, 3, 4,5, 10;
- tramvaie — 5 trasee -21, 22, 23, 24, 25:
- trasee secundare - autobuze - 5 trasee -13, 16, 17, 34, 35.
Pe liingd traseele de transport in comun deservite , respectiv limile 2, 3,
4,5, 10, 13, 16, 17, 34 si 35, mai sunt deservite 3 trasee externe, respectiv liniile 6,
L1 81 14 care asigurd jegiiura miunicipiului cu satele Lacu Sarat si Cazasu,

Trasecle 13, 330 sunt rasee secundare. atribuite direet, in regim
de urgenta, la S.C. Braicar S.A.. prin hotarari ale Consiliului Local Municipal in
vederea asigurdrii continuitatii servicivului de wiilitate publicd, pand la atribuirea
acestor trasee prin licitatie publica.

Aceste trasee au fost deservite de operatori privati,

Pentru deservirea traseclor susmentionate, socictatea dispune de urmitoarea

~ -~ o
b6 17, 34 S

structura de parc:
- autobuze — 70 buciii: BMC - 28 bucdti; ISUZU Citibus ~ 8§ buciti;
ISUZU Novociti- 9 buciti; KARSAN Atak - 4 bucdti; KARSAN Jest -
12 bucidti; STEYR - 7 buciti; VOLVQ -2 bucéti.

- tramvaie — 26 bucditi: MAN-SIEMENS - | bucdti;, TATRA KT4D - 7
bucali; GT8 ~ 5 buci(i; El- 7 buciti; $260—3 buciti; S 580~ 3 bucili.

Pentru anul in curs este necesar ca S.C. Braicar S.A.. si fie pregdiitd pentru a
face fatd preludrii altor trasee deservite de operatorii privati in caz de necesitate, sau
ca urmare a infiintarii unor noi wasee, avdnd in vedere faptul ca incepind cu anul
2018 SC Braicar SA va fi operator unic al serviciului de transport public locai de
calatori prin curse regutate din Municipiu, conform HCLM nr. 107/30.03.2017.

VY. Descrierea SC BRAICAR SA

S.C. BRAICAR S.A. este o societate comerciaif pe actiuni. constiwuita in anul



Braila conform HMCLM Briaila ne.34/1998. cu sediul in Municipiul Briila, B-dul
Independen(ei ni. 10 bloc B2 parter.

Obiectul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu
autobuze, tramvaie si alie mijloace specifice pe teritoriul Municipiului Briila, Cod
CAEN 4931 "Transporturi u,ham suburbane si mewopolitane de ¢alator”.

S.C.BRAICAR S.A. este o societate cu capital integral de stat, avand acliona
unic Cansiliul Local Mumc:pal Braila. Capitalul subseris virsat al societitii la
31.12.2016 este in valoare de 14.327.640 lei divizat intr-un numir de 1.432.764
actiuni nominative cu o valoare nominald de 10 lei/actiune.

Persvand juridicd de drept public, administatda ™ sistem unitar, S.C
BRAICAR S.A este condusa pourivit prevederilor QUG nr 10972011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderifor publice, cu mocis!h..mn ¢ §1 completdrile
ulterioare, de citre un Consiliu de Adminis tragie, care potrivit actului constitutiv si
ale leghi societfitilor comerciale, se @lnese lunar si ort de céte ori este necesar
pentru indeplinirea atributiilor.

Astlel, Tn anul 2016, Consiliul de Administratie a fost reprezentat de 5 (cinei)
membri conform Hotdrarii AGA

In anul 2016 conduceren u\'ucmi\fﬁ , conform organigramei socieidtii |, a fost
asiguratd de citre dl ine Sandulescu Cornel ~Director General, mandatat in baza
Hotdrarii CA nr27/29.11.2013

Socictatea a Funr‘immn m anul 2016 cu personal 'mujat in conformitate cu
prevederile Codului Muncii §i incadrat potrivit organigramei aprabate de Consiliul
de Administratie al societaiii, avand un num’n madiu de salariati de 318 persoane .

Pentru anul 2016, Bugewu! de Veniwri si Chelwieli a fost aprobat prin HCLM
n.13729.01.2016 ~'i elaborat Tn condiriile H“%p ctdrii urméloarelor prevederi legale

- Legeanr. 339 din 2015 2 bugetului de s it pe anul 201 6;

- L,'..“l'ill nr. 34() din 20135 a bugetului ‘EE;IFE:H ilor sociale de stat pe anul 2016;

- Ordinul nr 20 din § fanuarie 2016 privind aprebarea formatului si structurii
bugettlui de veniwri si chelwieli precum $1a anexelor de fundamentare a acestuia;

Q.G .26 din 2] zlugust 2013 privind Intdriren d!%c:p!mcs fnanciare la
nivelul o»aemlo:'iior economici  la care statul sau unititile administrativ teritoriale
sunt actionari unici ori majoritari, sau detin direct sau indirect o participatie majori;

- O.U.G nr. 109 din 30 noiembrie 2011, cu modificirile ulterioare. privind
guvernanta corporativd a inteprinderilor publice;

-O.M.F.P nr. 1802 din 29 decembrie 2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile pa‘ivind situagii!e financiare anuale individuale si silvatiile financiare
consolidate;

- H.G . 1151 din 27 noiembrie 2012 pentru  aprobarea Normelor
metodelogice privind modul de oreanizare $i exercitarea a controlului financiar de

gestiune.
Bugewl de venituri si cheliuieli apz‘-;nl‘.a:n itial o lost supus unor rectificdri ca

trmare a unor moditicdnt legislative cdt si o modiiiciri evolutiel indicatorilor

previzionali, acestea [iind aprobate prin FICLM nr. 510/ 30.09.2016 st HCLM nr.

427/22.12.2016.



Analiza realizirii veniturilor st tncadvdrii n cheltuielile programate

‘,_:_._._]__u._..._-._..._ o | Prevederi | Realizat
s, i INDICATORI 15 0 l % |
1| Venituri totaic 122710000 | 22784505 | 10033
L 1.1 | Venituri din exploatare 122.707.190  }22.781.270 | 100.33
1.2 Veniturt financiare ' 2.810 3.235% P 15,12 '
1.3 | Venituri extraordinare j 0 0 0
| 2 Cheltuicelj totale 121.370.000 |21.427.96] | 10027
2.1 | Chelwieli de exploatare total { 21.260.800 | 21.320.278 100,28
{ |- din care: | f :
RN | Cheltuieli  cn bmmni v “:‘LR(;GIE | 7.278.410 {9903
II ; servicii l ; ,
1 2.1.2 | Cheltiell cu impozite, tave 275,530 52?2.938 | 99.06 5
;! ‘ Stvarsdaminte asimilaie E | ‘7
' 2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 11.760. 80 11.716.355 99,63 :
| 2.1.4 | Alre cheltuieli de exploatare’ I T&77000 12.052575 {10935 ;
2.2 | Cheluwieli financiare 709200 | 107.683 | 98,61 !
1 2.3 | Cheltuieli extraordinare F0 10 0 |
'3, | Profit brut 11340000 [1.356544 | 10123 !

Din informatiile prezentate rezultd ¢ gradul de realizare al veniwrilor totale
este de 100.33%. Din analiza cheltuielilor totale realizate se constati i s-au efectuat
cheltuieli wotale Tn procent de 100,27% din cele programate si aprobate prin BVC.
Cheltuielile desi au Taregistrat depasivi fad de nivelul previzionat, s-au mentinut sub

nivelw 1;&%;/&111 veniturilor. far rezuliaul brot e aistral a fost cu 1,23% mai mare

fa(d de prevederea bugetard. Depisirea cu 935% a capitolului “Alte chelwieli de
exploatare” este rezullatul inurmmm de ajustir de valoare pentru creantele aflate
pe rolul instantelor judecatoresti.

Cheltuieli totale Ia 1000 lei venituri totale

Pentru anul 2016 S.C. bT\ AICAR S.A. a previzut in BVC realizarea acestui
indicator la nivelul de 941 tei. Conform execuliei bugetare se constat indeplinirea
acestuia, valoarea fiind in suma de 940,46 lei cheltieli totale la 1000 lei venituri
totale,

Castigul medin brut lunar pe salariat

Dimensionarea cheltuielilor de naturd salarial3 si tmplicit casticul mediu tunar
realizat pe safariat a fost fundamentat in baza realizdrilor. conform prevederilor
legale. Astfel pe anul 2016 s-au Inregistrat urmitorii indicatori:

- castigul mediv brut funar pe salarial determinat pe baza chelwiclilor cu
salariile: 2289 lei/persoand;

- cdastigul mediu brui lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de
naturd salariald, exclusiv cheltuieiile sociale: 2464 lei/persoani;



- cdstigul mediu net lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor de naturd
salariald: 1797 lei/persoand.

Productivitatea muncii pe numar mediu de personal

Productivitatca muncii realizatd pe total personal mediu a fost de 71.640 lei,
[afd de un nivel prevazut si aprobat de 71.410 iu

Potrivit Contului de profit i p(u dere incheiat la data de 31.12.2016,

S.C. BRAICAR S.A. a inregistrat n conun'xle de wvenituri g chelwel
urmatoarele rezullate, prezentate mai jos comparativ cu rezultatele exercitiului
financiar precedent:

INDICATOR o ! Anul 2015 : Anul 2016 i
Venituri din exploatare 19.977.771 | 22.781.270
| Chelwieli de explomare [ 19.298.667 121.320.278
| _15:_%;1&1 din L\1i(31i;_]_|}w 679.104 1.460.992 |
| Venitwuri financiare P2 1 3.235 !
| Cheltuieli financiare L HL049 07.683 ]
lxcmlt‘xt financiar (nmu,n_) = 137.621 {104,448
VENITURI T oiw. LE  19.981.199 22.784.503 |
CHELTUIELI TOTALE | 19.439.716 ?.'1.427.96! |
PROFIT sau PIE RDE.! E BRUT | 541.483 ’ 356.544
((~) |
{ IMPOZIT PE PROFIT 100.537 0 |
{ PRO¥IT sau PIERDERE NET(~) | 440.946 F1.356.544 ;

Contabilitatea socieldlii o inregistrai pe perioada de mponm'e (oate miscérile
de patrimoniu ¢are s-au sintetizat in cursul anului in conwul de rezultate, respectiv in
contul de prolit si pierdere delimitandu-se corect veniturile si chelwielile aferente
perioadei de gestiune a anului 2

Din analiza structurald rezulid ¢l din activitatea de exploatare s-2 obtinut un
protit brut de 1.460.992 lc1 lar din aclivitatea financiard a rezultat o pierdere brutd
de 107.683 lei, datorala dobdn:.f.ilt,‘.-r ia creditele bancare contractate.

Profitul obfinut in exercifiul financiar incheiat la 31.12.2016 va fi repartizat
pentru acoperirea pierderilor contabile Tnregistrate in anii precedenti.

De mentionat ci inregistrarea unui profit mai mare Tn anul 2016 fatd de anul
2015 se datoreaza activitajii de exploatare, respectiv:

- pe seama veniturilor - au fost Inreg mmtc crestert  ia veniturile din
activitatea de bazi uwrmare a extinderii aclivilatii prin atribuirea de trasee
suplimentare;

- pe scama cheltuielilor - s-au inregistral urmitoarele cresteri: la cheltuielile
cu amortizarea, un procent de 16.37% ca urmare a investitiilor noi realizate, la

I

T ] 1

cheltuielile cu personalul, un procent de 13,61%, la cheltuieli privind materialele

D6,

consumabile un procent de 8.33%  datoritd extinderii aclivitddii care implic si
costuri suplimentare de resurse umane st materiale penuu sustinerca activititii de
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dui I8 &
.alum_ de 2

2.604.356 ioi, aceasta i

(2.908.684 lei), fatd de valoarea de
Cregterea cilvel de afaceri este rezu

cursul anului, rcspecl ; 13‘ 345500, 17

la 40 lei, precum

Municiprului Bréila .

10

fe afaceri neld a socieldyd realizad i ex

eitiul financiar 2016 ¢

ste 1n

bregistrand o crestere cu aproximativ 14,77%
19, 695. 8§72 lei realizatd inanul 2013,

atul alocdrii de trasee suplimentare in
. 8 rcsﬁ;mm tarifulul fa abonai
si in cieril de noi contracte cu operatori economici de pe raza

nentul social

Descriere 131.12.2015 31.12.2016 “
I
I. Venituri din vinzare bilete g 2.593.051 3.371.453 .
Venituri din vanzare abonamente, | 15.090.345 | 16.712.226 !
i din care : | I
| - abonamente populatic " 828 < 3.098.766 |
- abonamente sociate 7 098 | §.536.600 ’
| - abonamente persoa ne hand sj;* o : .226 | 3.687.079
; - abonamenite detinuti ,m!IVLTCI'-—:{C‘ES()!1\ EWGL}(] 61 : 655.000
i ctc ’ ,
f - abonamente pensionari 30% "",iszmﬁ" 500.110 ]
! - abonamente veterani, revolulionari 1216.452 219.290 l
j - abonamente studenti m_@ 0 . .‘ 15381 - “_.,g
| 3. Venituri din contracte transport ‘fhn«f%OQ.I 13 | 1.768.908
L4, Venituri vanzari produselor 7.476 308
+ 5. Venituri din chirii F 349173 | 202.006 |
| 6. Venitwri din alte activitagi [355.714 } 549.655 ;
' TOTAL  119.695.872 | 22.604.356 ’
~ La inchiderea exercitiului financiar al anuhs 2016 crenntele S, C. BRA ICAR
S.A. sunt in valoare de 1.731.051 lei, faid de 1.756.466 lei la 31.12.20] , acestea
fiind structurate astfel:
r . : i . 7
[ N [ indieator ' Sold final Ia | Sold final I !
ert. | (creante) 31.12.2015 31.12.2016
, ! Creante comerciale 1 1.501.888 1 1.610.178 ]
!, 2 Creante In  legiwurd  cu ’ 3.026 9.560
| personalul
|3 | Creante n legéturd cu bugetul l [83.656 22.745
| statului i bugerul asiguriirilar |
: F sociale ; |
l 4 FAle creante | 63.896 | 88.568
TOTAL | 1.756.466 | 1.731.051 |




Din totalul creantelor de 1.731.051 lei ponderea creanielor restante la
SLIZ.2016 este de aproximativ 6.93%. Pentru debitorii care sunt in procedurd de
faliment, insolven(d in baza comuniciirii hotrdrii judecitoresti au fost inregistrate
ajustari pentru deprecierea creantelor,

La data de 31.12.2016 datoriile S.C. BRAICAR S.A. sunt in valoare de
3.949.057 lei , datorii ce trebuic platite Intr-0 perioad de pani la | an.

Societalea nu Tnregistreazi play restante la sfarsitul exercitivlul financiar

2016.
Datoriile pe termen scurt si cele pe termen lung se prezinti fn structurd astfel;

l indicator l Sold final la ' Sold final | Termen Termen

(datorii) 31.12.20:85 i Ia ! exigibilitate | exigibilitate

| 1 31.12.2016 | sub I an 1—3ani

0 L %ﬁm:¢ﬂ 3 L4
| Datorii comerciale | 1.189.346 | 608. 381 ' 608.381 0 ’
| Creditori 22493 179.030  [79.030 0
| Datorii In legaturd cu | 384,680 | 478.200 | 478.200 0
| personalul |
| Datorii in legdturi cu I 408.814 "1-"7*77)“(;1(J 779630 [0 ]
; bugetul  stawlvi  si ! |
| bugetul asig. sociale | |
| Credite bancare pe1.500.000 | 1.500.000 | 1.500.000 |0
| rermen scurt ! r
[ Dobanzi  aferente | 6.185 15.675 1 5.675 lo
‘ creditelor bancare pe | | E | |
;! lermen scurt “
| Credite  bancare pe ! | 026.786 491.072 ! 491.072 0
I termen fung | L
i Dobanzi aferente | 4.403 B ENEE 12,125 0 j
!5 creditelor bancare pe i ?
! termen Jung )I | :
' Alte  Tmprumuturi } 0 | 4.944 ! 4.944 0 '
| (leasing) ' %
| TOTAL | 4342707 13.949.057 |3.949.057 |0

Fata de cele prezentate se remarci o scadere cu 593.650 lei (aprox.13%) a
ralorii  datoriilor totale de la sfirsitul exercigiului financiar 2016 fatd de aceeasi
perioadi a anului 2015, Din analiza evolutiei datoriilor in structurd rezulid o scidere
a datoriilor comerc cllt, mfluentatd de achitarea la scadentd si In termenele
contractuale a furnizorilor de bunuri si servicii. precum si o scidere a datoriilor
bancare pentru creditele acordate.



De asemenea au fost achitate in termen si celelalte datorii, reprezentand
credite bancare, datorii in legdturd cu bugetul statului si bugetul asiguririlor sociale,
bugetul local .

La 31.12.2016 S.C. BRAICAR S.A. Inregistreazd obligalii totale de plata
fatd de bugetul consolidat al statului Tn valoare de 779.630 lei. Aceastd suma include
obligatiile curente aferente drepturilor salariale pentru luna decembrie 2016 si TVA.

VL Principiile si misiunea ce guverneazi 8.C. Braicar S.A.

Activilalea §.C. Braicar S.A.  esle guvernald de urmitoarele principii i
obiective:
- respectarea

reglementarilor in vigoare privind legalitatea transportului,
conditiile de lueru, de exploatare a vehiculelor $i de exploatare a infrastructurii,

precum si conditiile privind siguranta circulatici.

- garanlarea respectarii drepturitor gi intereselor utilizatorilor serviciului de
transport public local;

- administrarea eficientd a bunurilor apartinind sistemelor de transport
proprietate a unitdgilor administrativ-teritoriale:

- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea de administrare sau
executare a serviciului de transport public local:

- deplasarea caldtorilor In conditii de sicurantd si de confort, inclusiv prin
asigurarea de visc a marfurilor si a persoanelor transportate, precum si a bunurilor
acestora prin polite de asigudri;

- asigurarea executdrii unui transport public local suportabil
tariful de transport;

- recuperarea integrald a costurilor de expioatare, reabilitare si dezvoltare prin
tarife/taxe suportate de citre beneficiarii direcli a transportului, denumigi in
continuare utilizatori, si prin finantarea de la bugetele locale, asigurandu-se un profit
rezanabil pentru operatorii de transport si transportatorii autorizati;

- satisfacerea cu prioritale a nevoilor de deplasare ale populatiei, ale
personalului institutiilor publice §i ale operatorilor cconomici pe teritoriul unitétilor
administrativ-teritoriale prin servicii de calitate;

- integrarea tarifard prin utilizarea unui singur tip de legitimatie de cAlitorie
pentru toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

- asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

- informarea i consultarca periodicd o populatiei asupra politicilor de
dezvoltare durabild din domeniul serviciului de transport public local;

- acordarea unor facilitd({i dc wansport anumitor categorii de persoanc, in
concordantd cu reglementirile referitoare la  protecfia  categoriilor sociale
defavorizate, prin compensarea costului transportului de la bugetul local;

- corelarea capacild(ii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile de
calator! existente;

- asigurarea continuititii serviciiior de transport prin programele de transport
sau de funciionare, dupd caz, corelate cu fluxurile de caldtori existente:

Misiunea SC Braicar SA este si asigure:

- mobilitate pentru toti:



- participare §i transparenti;
- eficientd economici si performantd manageriala.

Principiile si misiunca ce guverneazi nctivitatea $.C. BRAICAR S.A.

Activitatea S.C, BRAICAR S.A. este guvernatd de urmétoarele principii si
obiective:

l- Respectarea reglementarilor in vigoare privind legalitatea transportului,
condititle de lueru, de exploatare a infrastruciurii, precum §i conditiile privind
siguranta circulatie:

2- Garantarea respectarii drepturilor si intereselor utilizatorului serviciului
de transport public local:

3- Administrarea eficienta a bunurilor apartindnd sistemelor de transport”
proprietate & unitdnlor administrative — ter tortale;

4~ Deplasarca calitorilor In condilii de sigurania si confort, inclusiv prin
asigurarea de risc a persoanelor ransportate. precum sioa bunurilor acestora prin
polite de asiguriri;

>-  Corelavea capacitdtii mijloacelor de transport de persoane cu fluxurile

de cdldtori existente;

0- Asigurarea continuitatii serviciilor de transport prin programele de
ransport sau de funclionare;

7-  Satisfacerea cu priositate a nevoilor de trunsport ale populatiel, ale

personalulul institutiilor publice si ale operatorilar ecenomici pe teritoriul unitagilor
administrative — teritoriale prin servicii de calitate;

8- Utilizarca cficienta o fondurilor publice in activitatea de administrare
Sau executare a serviciului de transport public local:
9- Recuperarea integrala o costurilor de exploatare, reabilitare s dezvoltare

prin tarife/taxe suportate de citre beneficiarii directi ai transportului, denumiti in
continuare utilizatori, asigurdndu-se un profit rezonabil pentru  eperatorul  de
ransport;

10-  Integrarea tarifara print-un singur tip de legitimatie de cilitorie pentru
toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate;

[1- Asigurarea unui transport public suportabil Tn ceea ce priveste tariful de
Lransport;

12- Asigurarea bansparentei in ceea ce privesle procedurile de achizitie
publici;

13- Acordarca unor facilis

concordanta cu  reglemenddirile  referitoare o protectia categoriilor  sociale

it de transport anumitor categorii de persoane, Tn
defavorizate, prin compensarea costulu; transporivhu de la bugetul focal;

14- Informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de
dezvoltare durabila din domeniul serviciului de transport public local;

5- Mistunea S.C. BRAICAR S.A. este si asigure un serviciu de transport
public local de calatori definit prin mobilitate pentru toti cetditenii, prin corectitudine
st loialitate, participare si transparenta, avand eficienta economica si performanta

manageriala.



V1L Consiliul de Administratic

Consiliul de Administratic este format din 5 membrii si are urmitoarcle
atributii de baza:

a) numeste si revocd directorul si stabileste remuneratia acestuia;

b) analizeazd st aprobd planu! de administrare elaborat in colaborare cu
directorul, in acord cu scrisoarea de asleptiri si cu declaratiile de intentie;

¢) negociazd indicatorii de performantd [inanciari si nefinanciari cu autoritatea
publicd tutelard;

d} asigurd integritatea si funclionalitaten “?steme!or de raportare contabild si
financiard, precum si realizarea planificari financiare:

e) verificd funclionarea sistemului de conuol intern sau Mmanageriai;

[) monitorizeazi si evalueaza performanta directorilor;

8) intocmeste raportul anual privind aclivilatea societ ali1, pe care il prezintd
autoritdtii publice tutelare;

hj) monitorizeazi si gestioneazd potentialele conflictelor de interese de la
nivelul organelor de administrare si conducere:

1} supervizeazi sistemul de transparentd si de comunicare;

1) monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernan(d corporativd  ale
socieldtii;

k) raporteaza structurii de guvernantd corporativa din cadyul autoridti tutelare
modul de Indeplinire a indicatorilor de performantd financiari si nefinanciari, anexi
la contractul de mandal. precum si alte date si in formatii de interes pentru autoritatea
publich tutelard, la solicitarea acesteia:

I} stabileste directiile principale de activitote si dezvoltare ale socicldtii;

m) convoacd adunarea generald a ac uo;mz]oa conform legislatiei in vigoare;

n) indeplineste price alte atribulii stabilite de adunarea oenerald a actionarilor
sau prevézule in actul constitutiv al S.C. Bmacm' S.A. Briila, mai putin atributiile
prevazule expres de lege a nu i delegate.

VIH. Obicctive strategice ale S.C, BRAICAR S.A.

Pentru realizarea misiunii si o obiectivelor sale, S.C. Braicar S.A. are
urmatearele obiective strategice:

a) Eficienta economici:

- optimizarea permanentd a costurilor;

- acoperirea twiuror chelwielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficientd
si calitate maxima a serviciilor prestate, tindnd cont si de maclui de supartabilitate al
populatiel;

- prestarea a cat mai multe fucrdei de intretinere §i reparatie In regic proprie, in
scopul reducerii cheltuielilor si a perioadei In care unele vebicule nu pot presta

serviciul de
- obfimerea de venituri cat mai mari din alte activitdti decat cea de transport
public local.
b) Modernizarea si imbundtdlirca serviciilor:
- modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care se asigurdl prestarea



- cresterea gradului de confort si de sigurantd a calatorilor:

- asigurarea dezvaltarii durabile sireducerea poludrii urbane generate de
transportui pubhc I comun;

- implementarea de sisteme inteligente de taxare (ticketing) si de management

al flotes;

- aceesarea si participarca I proiecle cu  finantare europeand  pentru
achizitionarea de vehicule ecologice si modernizarea ticket imgului §i informarii
dinamice a ci@ldtorilor;

- proiectarea si construirea unei stafii de spilare pentru autovehicule si
tramvaie.

¢) Orientarea citre cdlatori/beneficiari:

- Preacuparea permancnid pentru cresieren gr dulu i“ incredere al ca
s penlru asigurarea transpareniel actiunilor int eprinse de societate;

- infermarea eficientd a c¢ilitaritor cu privire !n traseeie, orarele de circulatie si
tarifele practicate;

- oferirea unui sistem de tarifare cat mai diferentiat {in cazul abonamentului) si
astgurarea integrdirii tarifare, inclusiv mm folosirea tarifirii electronice, solutic cu
multiple av "=nlajc aldt pentru operatori i autoritdt, cat si pentru céldtori, cum ar fi
transparenta in raportarca performantelor de transport, fidelizarea clientilor, usurinta
in achizitionare, utilizare i veincircare a titlurilor de caldtorie, istoric al incarcirilor
si deplasarilor, ete.:

d) Competenta profesionali:

- cresterea eficientel societditii prin corecta dimensionare sl motivare a
personalului societilii;

- instruirea permanentd a personalulul N sco pul cresterii gradului de
profesionalism,

- perlectionarea pregitirii prot
specializarea s nplimcmm'a. a unor categ
mai mare de salariati

Pentru pe JOJ(E 12017-2021, actionarul unic se asteptd ea Tndeplinires
obtectivului principal de numw{u.v sd s¢ cfectueze cu costuri minime §i in
conditil de eficients operationald i organizationald.
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[X. Programul de investitii

n cursul anului 2016 S.C. Braicar S.AL a realizat investilii care s-au
on ?Ll!/dl prin achim’lh sl punerea In funclivne a  unor bunuri Tn valoare de
6 > 418 Iel, din care 3.367.012 lei - mijloace de tansport.

S.C. Braicar S.A. brz‘li!n isi propunc s@ ramand leader local In ceea ce priveste
executared transportuiul public Iowz de persoane ca serviciu regulat si sd devind o
frm@ cdt mai stabild economic si competitivi,

Politica de investitii a S.C. Braicar S.A., va webui corelald cu cea a autorititi
tutelare. De asemenea va fi corelatd cu investitiile ce se prognozeazi a fi efecluate de
autoritatea tutelard, cu finantare prin Programul de mobilitate urband a Muaicipiului

Bratla (PMUD), document necesar pumu accesarea fondurilor nerambursabile.



In cadrul acestui plan sunt cuprinse investitii care privesc transportui publie,
cum ar fi;

- Moderizarea (ransportului electric Pare Monument-Radu Negru

- Modermizarea transportului electric pe Sos. Baldovinesti

- Modernizarea transportului electric pe Calea Galati

- Modernizarea transportului electric in cartierul Brailita

- Modernizarea transportului clectric pe B-dul Independentei

- Reconfigurarca si optimizarea traseelor de transport public

- Achizitia autobuzelor de mica si medie capacitate

Urmare a solicitarii Municipiului Briila sociciatea a transmis propuneri de
mvestitii pe care le are In vedere a se derula pana in anul 2030, pentru a fi cuprinse in
Planul de mobilitate urbana durabila, cum ar fi:

- Achizilia de mijloace de ranspoit in comun, 1 medie 5 bucégi/an

- Modernizarca bazelor de parcare. intretinere §i reparatii mijloace de transport

- Construirea unei autobaze noi pentru parcarea. intrelinerea §i repararea
mijloacelor de wansport in comun (autobuze)

In urma consultarilor dintre Municipiul Braila si societalea noastri priving
proiectele cuprinse in PMUD, s-a propus sa se aibd in vedere urmitoarele:

- modernizaren infrastructurii de ramvai s3 fie totald, respectiv sd aibi in
vedere calea de rulare, aparate de cale, stalpi, retea de contact, statii de Tmbarcare-
debarcare, semnalizare

- construirea adaposturilor de cilaor in statii s3 aiba in vedere st alte dotari
(automate de bilete/ carduri de cilitorie, panouri de afisaj digital)

- achiziia de mijloace de wansport in comun (electric, aulo) si se facd ritmic,
cu rata anuala 3-10bue./an

- reabilitarea infrastructurii rutiere in municipiv $3 traleze cu prioritate
itinerariul wascelor de transport public urban de calatori, inclusiv cu marcaje si

semnalizirile legale

Capitalul social

S.C. Braicar S.A. Briila cstc o societate pe actiuni, avand ca actionar unic
Consiliul Local Municipal Briila .

In cursul anului 2016 capitalul social subscris si virsat al societdtii a fost
majorat de la valoarea de 12.327.640 lei la valoarca de 14.327.640 lei, astfel:

- HCL.M nr.249/27.07.2016- majorat cu aport in numerar In valoare de
2.000.000 lei: Capital social - 14.327.640 lei, respectiv 1.432.764 actiuni nominative
cu o valoare de 10 lei/actiune, conform Certificatului de threeistrare mentiuni ORC
ne 18942/13.09.2016.

S.C. Braicar S.A. deline un numir de 10 actiuni nominative cu o valoare de
L00 lei/aciune la Societatea Administratia Pietelor si Targurilor Braila, achizitionate

conform contractului nr 3101/11.06.2013.



Evolutia capitalului social de la infiintare pand la 31.12.2016. s prezintd astiel:

T Explicatie | Evidentiat la | Valoare lei

! data: |
Capital  social subscris si vdrsat lai 01.06.1998 1.211.722,60
infiintare -' '
Majorare capital-aport in naturi 25.11.1998 126.850,00
Majorare capital-aport in naturi 06.09.2002 985.170,56
Majorare capital-aport in numerar 29.07.2013 3.999.996,84 |
Majorare capital-aport in naturd 30.10.2013 1.003.940,00 |
Majorare capital-aport in numerar _127,03.2014 wi 3.000.000,00 |
Majorare capital-aport in ntda';ngr_:"_;n‘" m:;{ﬁ_:?,"rf" - _ I:i.r?m.-O_OO_'QOG.OOH B

| Majorare capital-aport in numerar i 27.0 : 2.000.000,00

 TOTAL31.12.2016 | 14.327.640,00 |

X. Comunicaren

Comunicarea dintre organele de administrare gi conducere a S.C. Braicar S.A.
Bréila se va face conform Ordonaniei de wrgen(d a Guvernului nr. 1097201 |
privind guvernanta corporativii a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificii si
completér! prin Legea nr. 1 11/2016, cu modificirile si completdrile ulterioare.

Orice deviere de la indicatorii de performanta stabiligi trebuie nolificatd
autorit@ti publice wielare si acrionarilor, dupd caz, n cel mai scump timp posibil, de
indatll ce organele de administrare si conducere ale intreprinderii publice determin

il o astiel de deviere este foarte probabila.
Mnainte de data de | mai a fecirui an, SC Braicar SA  va prezenta un raport
anual pentru anul calenduristic anterior, inclusiv situatiile financiare certificate de un
Auditor certilicat independent.

Raporw! anual tebuie sa conjind urmitoarele rapoarte specifice:

a) Bilanwl contabil si anexele la acesta:

b) Raportul de gestiune al administratorilor:

¢) Raportul auditorului ce a efectuat auditul tehnico-economic:

d) Raportul privind inventarierea patrimoniului;

e) Raportul privind realizarea Investifiilor previzute Tn anexele la contract;

f) Situatia veniturilor.

g) Siwatia amortizarii,

h) Situatia costurilor directe.

1) Situatia costurilor indirecie.

1) Numidrul angajasilor 5i costurile de munca.

N1 Eticd, integritate st guvernan{d corpoerativi

Guvernanta S.C. Braicar S.A. va avea la baza urmtorii piloni:
. management flexibil, eficient si eficace:
2. responsabilitate si asumarea rispunderii;



-

3. viziune §i strateg

Structurile corporative L:Ea: 5.C. Braicar S.A. vor 1 configurate / organizate
dupd cuin urmeaza:

I. adunarea generald a actionarilor (AGA), care este cel mai inalt for
decizional al societatii,

- censiliul de administratic (Consitiul de Adminisir atie); si

3. directorul general.

S.C. Braicar S.A. va stabili si va implementa o politicd de nominalizare §i
renmunerare in conio:mltarc cu cele mai bune practici pentru numirea si remunerarea
administratorilor, directorilor si, dupi caz, a altor membri aj personalului sdu, De
asemenea, societatea va pre a' L, comunica si publica informdri periodice si continue
cu privire la toate evenimente *ﬂ xortante, inclusiv situalia financiarg, per formanta,
activele si managementu! socictitii,

In scopul mentinerii unor sisieme mterne de control solide, S.C. Braicar S.A.
va adopta si va implementa o po]mcd de control intern, In conformilate cu cele mai
bune practici. In acest sens, (ransportatorul trebuie s elaboreze o politicd de
toleran{d zero fald de coruptic si frauda, politic pe care are obligatia sit o revizuiasca

periodic,

Actionarul se asteapld si se acorde o umporiantd deosebitd implementacii unui
Cod de ctich care stabileste principiile si standardele de conduita si care
reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitate |a nivelul
societdtil, inclusiv la nivelul Consiliului de administratie.

In '\Cdi.[(,u evitdrii  conllictului  de interese, membrii  consiliului  de
administratiz si personalul societdii:

- nu mbuac s& se angajeze direct ori indirect in relatii de afaceri cu OpClJL{)HI
economici, persoane fizice sau juridice. care ar afecta indeplinirea corectd, cinstiti §i
cu congtiinciozitate a indatoririlor de serviciu;

- nu trebuie sd se lase influenjat de interesele personale, inclusiv cele
cunoscute ale sotului/ sotiei, ztsceﬂdc“iiior, descendentilor, rudelor de péni la gradul
IV sau tertilor i nici de presiunile de orice fel, Tn Indeplinirea atributiilor de serviciu:

- trebuie 83 evite orice mluam care implicd sau poate genera antagonisme intre
interesele organizafici si propriile interese. inclusiv cele cunascute ale sotului/satied,
ascendentilor, descendentilor, rudelor de pani la gradul IV sau terlilor, respectind
totodatad prevederile leg cale si procedurile interne referitoare la conflictul de interese
ce vor fi elaborate;

- trebuie i evite orice implicare divectd sau indirectd in orice fel de activititi,
asocieri sau investifii care influenieazd sau pot influenta deciziile individuale ale
personaiului companiei, atunci cand acesta actioneaza in interesul:

- trebuie sd se abtind de la orice conﬂu de interese. Qrice posibil conflict de
mterese trebuie declarat, prin intermediul unei declarafii scrise, departamentului de
eticd g1 conformitate, imedial ce apare, iar in cazul membrilor Consiliului de
Admnistratie st managementului, dispozitiile legale corporative relevante trebuie

l-..)

avute in vedere;

Membrii Consiliului de Administratie si personalul cu functii de conducere
trebuie s& completeze o declaratie de interese sau o declaralic pe propria raspundere
c¢d nu se atld In niciun conflict de interese. Nu reprezintd conflict de interese calitatea



Municipiului Britila (cu exceptia consilierilor in functie), exercitati concomitent cu
cea de membru/presedinie al Consitiului de Administratie. Membrii Consiliului de
Administratie nu pot interveni direct in activitatea de selectie si angajare a
personalulu fard functii de conducere al societatii.

S.C. Braicar S.A. nu va [inanta direct sau indirect partide sau [ormatiuni
politice pe teritoriul Romdniei ca o obligatie colectivd opozabild tuturor fortelor
politice. Totodati, societaten nu va sustine public un candidat sau un partid politic pe
pericada campaniei electorale sau in alegeri. Personalului nu ii este interzis si
simpatizeze sau sa faci parle din formatiuni politice legal conslituite, in conditiile in
care preocupdrile lor politice nu afecteaza performanta profesionali si nu se face
propaganda la locul de munca.

Orice risipa, folosire incorectd sau neautorizatd, distrugere sau furt al bunurilor
din proprietatea S.C. Braicar S.A. sau a Municipiului Briila, trebuie comunicate
imediat nivelului ierarhic superior si, dupd caz, proprietarului. La ncetarea
contractulut individual de munci/mandat. personalul are obligatia de a returna ceea
ce aparine de drept organizatiel. inclusiv documente (atdt in format fizic cat sl n
format elecuronic). Proprietatea intelectuald o orgamzatiei va {1 protejaid de citre
personalul sau.

Consiliul de administratie impreund cu conducerea executivii rebuie 3
identifice principalii indicatori de rise cy referire la activitatea societifii s sd i
monitorizeze permanent cu scopul de a reduce gradul de expunerea al societditii la
efectele  unor riscuri  inerente (cconomico-financiare, comerciale, Jjuridice,
patrimoniale, operationale, ete.).

in cazul ineeperii urmirivii penale pentru oricare din administratori,
pentru infractiunile previizute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificirile si
completivile ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, de 1a data
Ineeperii urmdrivii penale, [3113 o fi necesare alte notificari.

Pl oG i ey




Judetul Braila
Municipiul Bréila

Primar

Directia Tehnica
Serviciul UM.M.S.C.U.P

NOTA: privind completarea Scrisorii de asteptari a Autoritatii Tutelare pentru BRAICAR S.A.
BRAILA, in vederea derularii procedurii de recrutare pentru pozitia de Director
General.

Candidatii vor tine cont de informatiile prezentate in Scrisoarea de asteptari a Autoritatii
Tutelare, informatii ce vor fi completate si actualizate cu situatiile financiare anuale pentru perioada
2017 - prezent, publicate pe site-ul intreprinderii publice BRAICAR S.A. Braila.

CompartiertG. C.

Piata Independentei nr. 1, Bréila e-mail: pmb@primariabr.ro Tel. 0239 694947 Fax: 0239 69239




