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PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA,
Mandatul 2024 - 2028

-Faza Proiect -

INTRODUCERE

Prezentul document este elaborat in scopul realizérii procedurii de selectie a administratorilor in Consiliul
de administratie al societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, pentru
un mandat de 4 ani, in perioada 2024-2028. Prezentul document cuprinde si Matricea Profilului Consiliului
de Administratie.

Profilul este elaborat in conformitate cu prevederile Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobati cu modificari si completiri prin Legea nr.
111/2016, cu modificérile si completérile ulterioare si ale Anexei 1 din normele metodologice de aplicare a
OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile i completérile
ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023

in vederea implementarii politicii de guvernan{d corporativd la nivelul societatii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, potrivit art. 12, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023
autoritatea publicd tutelard, prin structura de guvernan{d corporativd elaboreazd profilul consiliului de
administratie.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 15 din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023, profilul consiliului
cuprinde un set de competente, capacitati, tréisaturi si aptitudini pe care consiliul trebuie s# le detina la nivel
colectiv, avand in vedere contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate prin scrisoarea de asteptiri
si elementele de strategie organizationald existente sau ce trebuie dezvoltate. Profilul contine si matricea
consiliului de administratie, care conferd o expresie a acestor capacitéti pe care consiliul trebuie sé le posede
la nivel colectiv, printr-un set de competente, abilitéti, alte condifii eliminatorii, ce trebuie Indeplinite
individual si colectiv de membrii consiliului;

In conformitate cu prevederile art. 13, din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023,

(1) Profilul consiliului se bazeazi pe urmétoarele componente:

a) analiza cerinfelor contextuale ale societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR
S.A. BRAILA 1in general, si ale consiliului, in particular;

b) scrisoarea de asteptdri a autoritétii publice tutelare;

c) strategia societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA si a
sectorului de activitate;

d) matricea unui profil al consiliului.

(2) Componentele profilului consiliului previzute la alin. (1) trebuie s& aibd corespondent in cerintele .
legate de aptitudinile, cunogtintele, experienta si alti indicatori mésurabili stabiliti, astfel incat s
satisfacd toate necesitdile pentru selectarea membrilor individuali ai consiliului sau pentru pozitiile
din consiliu.

In conformitate cu prevederile art, 12, din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023, Profilul consiliului face parte

din componenta integrald a planului de selectie §i se aprobd de citre autoritatea publicd tutelard sau de
adunarea generald a actionarilor, dupi caz.



A. ANALIZA CERINTELOR CONTEXTUALE ALE SOCIETATII ADMINISTRATIA PIETELOR
SI TARGURILOR S.A. BRAILA iN GENERAL, SI ALE CONSILIULUI N PARTICULAR

1. CONTEXTUL ORGANIZATIONAL

1.1,  Prezentarea societatii

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA este persoand juridica
de nationalitate roméind se organizeazi §i functioneazd potrivit reglementarilor legale in vigoare, respectiv
Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea nr. 111/2016, cu modificirile si completirile ulterioare,
Legea nr.31/1990 privind societétile, republicatd cu modificdrile §i completdrile ulterioare, in vederea
realizdrii obiectului sdu de activitate §i a Indeplinirii obiectivelor societdfii asa cum sunt stabilite prin Actul
Constitutiv.

Societatea este inregistratd la Registrul Comertului Briila sub numirul J09/457/2010.

Codul de Identificare Fiscald este: RO 27338691

Sediul social al Societatii este in Roménia, municipiul Briila, Aleea Trandafirilor nr.1A, judetul
Braiila.

Capitalul social in valoare de 11.160.700 lei este divizat in 111.607 actiuni nominative §i dematerializate,
numerotate de la 1 la 111.607 inclusiv, cu o valoare nominald de 100 lei/actiune.

Actionarii societdfii participd la capitalul social cu aporturi in numerar $i In naturd subscrise §i virsate
dupa cum urmeaza:

Municipiul Briila 111.597] 11. 159 700 lei 99,991 %
BRAICAR S.A. Briila 10 1.000 lei 0,009 %
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Domeniul principal de activitate este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in
leasing. (CAEN Rev.2: 682).

Activitatea principals este: Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau in leasing. (CAEN
Rev.2: 6820).

Alte activitéti: potrivit Actului Constitutiv.

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA se incadreazd in
categoria intreprinderilor publice previzute la art.2, pet.2, lit.b din Ordonanta de Urgentd a Guvernului
nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completari
prin Legea nr.111/2016, cu modificérile §i completirile ulterioare. Organizarea i functionarea societitii este
reglementatd de respectivul act normativ ¢i unde acesta nu dispune, de dispozitiile Legii nr.31/1990,
republicatd, cu modificédrile si completérile ulterioare, si de dispozitiile Legii nr.27/2009 privind Codul Civil,
republicatd, cu modificérile si completdrile ulterioare.

Organul suprem de conducere al Societitii este Adunarea Generald a Actionarilor.

Potrivit dispozitiilor Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, aprobatd cu modificdri §i completiri prin Legea nr.111/2016, cu modificarile si
completdrile ulterioare, se vor respecta urmétoarele cerinte minime legale obligatorii privind alcdtuirea si
componenta integrald a Consiliului de administratie, astfel:




art.28 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.fn cazul societdtilor administrate potrivit sistemului unitar,
acestea vor putea fi administrate printr-un consiliu de administratie format din 3-7 membri, persoane
Jfizice sau juridice, cu experientd in conducerea societdtilor sau regiilor autonome”

art.28 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Membrii consiliului de administratie trebuie sd aibd studii
superioare si experientd tn domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau tn domeniul
de activitate al respectivei intreprinderi publice de cel putin 7 ani.”

art.28 alin.(4) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.n cazul consiliilor de administratie al caror numdr de membri
se incadreazd in prevederile alin. (1), nu pot fi numifi mai mult de un membru din réndul Junctionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi sau institufii publice.”

art.28 alin.(6) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Majoritatea membrilor consiliului de administratie este
formatd din administratori neexecutivi §i independenti, in intelesul art.138"2 din Legea nr.31/1990,
republicatd, cu modificdrile si completdrile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici,

- precum §i alte categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdfi

sau instituii publice nu pot fi considerafi independenti”.

art.28 alin.(7) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Stabilirea numdrului de membri ai consiliului de administratie
se face cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002, republicatd, cu modificarile §i
completdrile ulterioare, astfel incdt cel pufin o treime din totalul administratorilor si fie Sfemei §i cel
pufin o treime din totalul administratorilor sd fie birbati; consiliul de administratie nu poate fi format in
exclusivitate din persoane de acelasi gen”.

art.28 alin.(8) din O.U.G. nr.109/2011 — , Mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv,
neputdnd depdsi 4 ani. Mandatul administratorilor care si-au indeplinit in mod corespunzitor atributiile
poate fi reinnoit o singurd datd ca urmare a unui proces de evaluare, in conditiile prezentei ordonante de
urgentd. Mandatul administratorilor numifi ca urmare a incetdrii, sub orice formd, a mandatului
administratorilor inifiali coincide cu durata ramasd din mandatul administratorului care a fost inlocuir”.
art.33 din O.U.G. nr.109/2011 — ,,0 persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de
membru al consiliului de administratie si/sau de membru al consiliului de supraveghere in intreprinderi
publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romdniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi mdsurd
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator sau membru al consiliului de
supraveghere, precum §i persoanei juridice numite administrator. Autoritatea publicd tutelard poate
stabili ca pe durata mandatului sdu administratorul unei intreprinderi publice sd poatd face parte dintr-
un singur consiliu de administratie si/sau consiliu de supraveghere”.

art.34 alin.(1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,Jn cadrul consiliului de administratie sau, dupd caz, al
consiliului de supraveghere se constituie comitetul de nominalizare si remunerare, comitetul de
gestionare a riscurilor §i comitetul de audit. In cazul consiliilor formate din 3 membri, functiile
comitetului de gestionare a riscurilor se pot delega comitetului de audit, cu ingtiintarea autoritdifii
publice tutelare. Prin actul constitutiv se poate stabili si posibilitatea constituirii §i a altor comitete
consultative”.

art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 — ,,Comitetul de audit indeplineste atributiile previzute la art. 65
din Legea nr. 162/2017, cu modificarile ulterioare”.

art.34 alin.(4"1) din O.U.G. nr.109/2011 — ,.[n cazul intreprinderilor publice care sunt administrate in
sistem unitar, comitetul previzut la alin. (3) este format din administratori neexecutivi, majoritatea
administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform
unui document emis de cdtre autoritatea competentd din Romdnia, din alt stat membru, dintr-un stat
membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii i
Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este competentd sd facd parte din
Comitetul de audit al unei intreprinderi publice si persoana care are experientd de cel putin 3 ani in
audit statutar, dobdnditd prin participarea la misiuni de audit statutar in Romdnia, in alt stat membruy,
intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii §i Irlandei de Nord sau in cadrul




comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere ale unor
societdti/entitafi de interes public, doveditd cu documente”.

Selectia membrilor Consiliului de Administratie se face potrivit prevederilor Ordonantei de Urgentd a
Guvernului nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si
completdri prin Legea nr.111/2016, cu modificdrile si completrile ulterioare i a normelor metodologice de
aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativi a ntreprinderilor publice, cu modificdrile si
completarile ulterioare, aprobate prin H.G. nr.639/2023.

In cadrul consiliului de administratie se constituie urmitoarele comitete:

- Comitetul de nominalizare i remunerare

- Comitetul de gestionare a riscurilor

- Comitetul de audit.

Prin actul constitutiv se poate stabili §i posibilitatea constituirii si a altor comitete consultative.

Comitetele pot fi formate din administratori neexecutivi. Presedintele fiecirui comitet este independent.

Comitetul de nominalizare si remunerare are urmitoarele atributii principale:
organizeazi sesiuni de instruire pentru membrii consiliului,
formuleaza propuneri privind desemnarea directorilor societitii;
formuleazd propuneri de remunerare a administratorilor §i directorilor, cu respectarea politicii de
remunerare transmise de AMEPIP;

- sprijind consiliul in evaluarea propriei performante, precum si a performantei conducerii executive.

Comitetul de gestionare a riscurilor are urmitoarele atributii principale:

- asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele care fac

obiectul controlului;

- identificd, analizeazd, evalueazi, monitorizeaza si raporteazi riscurile identificate, planul de misuri

de atenuare sau anticipare a acestora, alte masuri luate de conducerea executivi;
madsurarea solvabilitatii intreprinderii publice, prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, s
informeazi sau, dupd caz, face propuneri consiliului de administratie.

1.2.  Strategia, politicile si principiile ce guverneazi activitatea societitii

Societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA isi desfasoard
activitatea cu respectarea prevederilor Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice si ale Legii nr.100/2016
privind concesiunile de lucrdri ori concesiunile de servicii, activititile de construire, modernizare, intretinere,
administrare §i exploatare a pietelor agroalimentare, a bazarelor, targurilor din Municipiul Briila, activititi
reglementate de O.G. nr.71/2002 privind organizarea si functionarea serviciilor publice de administrare a
domeniului public §i privat de interes local.

Obiectivele strategice ale Societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.
BRAILA sunt:
1. Modernizarea si imbundtitirea serviciilor
- Asigurarea dezvoltdrii durabile si cresterea flexibilitatii societatii;
- Imbunititirea serviciului din punct de vedere al calititii prin dezvoltarea si introducerea de tehnologii
noi;
2. Orientarea citre cetiteni
- Preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de Incredere al clientilor si pentru asigurarea unei
transparente legat de actiunile intreprinse;
- Informarea eficientd i educarea utilizatorilor in ceea ce priveste activititile desfagurate;
- Imbunititirea calitatii vietii populatiei care triieste in zona deservitd, prin asigurarea permanents a
serviciilor publice la nivelul standardelor europene.
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3. Eficienta economicid

Optimizarea permanenti a costurilor de productie si de logisticd, astfel incat atingerea performantelor
dorite si la nivelul serviciilor cerute sa se realizeze cu costuri minime;

Optimizarea permanentd a costurilor de productie, de logisticd, astfel incdt, la atingerea
performantelor dorite si la nivelului serviciilor cerute de consumatori, s se realizeze cu costuri
minime;

Promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incdt sd se asigure autofinantarea
costurilor de exploatare, modernizare i dezvoltare, conform principiului eficientei costului §i a
calitdtii maxime in functionare, luéind in considerare §i gradul de suportabilitate al populatiei;
Implementarea unor masuri de eficientizare energetica pentru reducerea costurilor cu energia;
Recuperarea creantelor;

Imbunititirea sistemului de incasare a facturilor;

4, Eficacitatea actului de conducere

Aplicarea principiilor de guvernantd corporativd, in special, §i fird a se limita la transparenta
decizionala;

Articularea componentelor strategice si manageriale/operationale intr-un plan de administrare
coerent;

Promovarea, dezvoltarea si mentinerea unor relatii pozitive si de duratd cu toti colaboratorii interni i
externi ai societatii;

Dezvoltarea capabilitétilor de raportare, control si management al riscului;

Auditarea principalelor functiuni si activititi ale societatii;

Cresterea si protejarea valorii societatii.

5. Grija pentru mediu

-

Gestionarea rationald a resurselor naturale;

Eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

Achizitia unor produse, materii prime si materiale ecologice si/sau cu un impact minim asupra
mediului, precum si importul/dezvoltarea unor tehnologii de lucru care sd aibd in vedere mediul
inconjurdtor; ’

Implementarea eficientd a tehnologiilor moderne conform standardelor europene.

6. Competenta profesionald

Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare §i motivare a
personalului societatii;

Instruirea permanenti a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

Crearea unui mediu favorabil invitdrii In companie §i sprijinirea angajatilor In a se dezvolta,
capacitatea de a folosi tehnici §i proceduri moderne prin oferirea de oportunitdti materiale si de
training;

e Adoptarea unor norme interne de etic si integritate.

2. PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

2.1.Recomandiri de bune practici

Consiliul de Administratie este responsabil pentru asigurarea unui puternic control, in conformitate cu
legislatia statutard In vigoare, cerintele reglementare, codurile nationale si standardele internationale de bune
practici in domeniul guvernantei corporative.

Conform prevederilor Legii nr. 31/1991, privind societdtile, cu modificarile si completdrile ulterioare,
competenta desemnirii membrilor consiliilor de administratie revine adundrii generale a actionarilor.

Membrii consiliilor de administratie sunt desemnati de adunarea generald a actionarilor la propunerea
autorititii publice tutelare. Selectia candidatilor pentru functiile de administratori se realizeazd in baza unei
proceduri de selectie, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice cu completérile §i modificarile ulterioare, aprobatd prin Legea nr.111/2016 si HG nr.
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639 din 28 julie 2023 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta
de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a ntreprinderilor publice si Legea nr.
31/1990 republicatid, cu modificirile si completarile ulterioare.

Consiliul va fi compus din 5 (cinci) membri §i va fi condus de un pregedinte ales de plenul consiliului din
randul membrilor sdi. Acest consiliu 15i desfdsoard activitatea In baza Actului Constitutiv si a Regulamentului
propriu de organizare si functionare care este intocmit cu respectarea legislatiei in vigoare si prin care
Consiliul de Administratie are In responsabilitate administrarea societitii.

Avénd in vedere delegarea atributiilor de conducere cétre directori, majoritatea membrilor consiliului.de
administratie va fi formatd din administratori neexecutivi §i independenti in sensul art. 138”1 si art.138"2 din
Legea 31/1990 a societdtilor comerciale, republicatd, cu modificarile si completirile ulterioare.

Persoanele selectate §i numite ca administratori i care au incheiat cu societatea un contract de mandat si
indeplinesc functia de director, sunt administratori executivi.

Secretariatul Consiliului de Administratie este asigurat de catre o persoand din cadrul societitii desemnati
de cétre presedintele consiliului.

Atributiile Consiliului de Administraie privind administrarea societitii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate §i dezvoltare a societdtii a obiectivelor pentru directorii societitii, urmarirea
si evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie are i atributii care pot fi delegate directorului general.

Fiecdrui membru al Consiliului de Administratie 1i este cerut si inteleagi pe deplin responsabilititile
Consiliului, sd aibd o viziune pe termen lung i sa ofere contributii valoroase, sd arate dedicatie pentru rolul
sdu prin pregdtire minutioasd, disponibilitate §i punctualitate; dedicatie pentru imbun3titirea continud a
societdtii, integritate, independent, si ia numai decizii pentru binele organizatiei, si probitate.

2.2.Responsabilititile Consiliului de administratie

In conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a Intreprinderilor
publice, Adunarea Generald Ordinard a Actionarilor societdtii numeste membrii Consiliul de administratie al
societdtii exclusiv din lista de persoane propuse de autoritatea publicd tutelard. Mandatul membrilor
Consiliului de Administratie este stabilit pentru un termen de 4 (patru) ani.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea societatii sunt cele legate de stabilirea
directiilor principale de activitate si dezvoltare a societitii a obiectivelor pentru directorii societatii, urmérirea
si evaluarea activititii acestora prin raportarea la prevederile contractelor de mandat respectiv a planului de
management al acestora. Consiliul de Administratie are in secundar si unele atributii care pot fi delegate
directorilor.

Consiliul de Administratie are urmétoarele atributii principale:

- Administratorii au obligatia indeplinirii procedurilor de publicitate pentru documentele stabilite de lege.

- Rezolvd problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotdrérile luate de aceasta in conformitate
cu Actul Constitutiv.

- Verificd functionarea sistemului de control intern/managerial, implementarea politicilor contabile si
realizarea planificdrii financiare.

- Evalueazi activitatea directorilor, verifica executia contractelor de mandat ale acestora.

- Publicarea pe pagina de internet a societatii a documentelor previzute de OUG nr.109/2011.

- Orice alte obligatii stabilite de lege.

Consiliul de Administratie tine prin grija lui urmaétoarele registre ale societatii:

registrul actionarilor;

registrul sedintelor si deliberdrilor Adundrilor Generale;

registrul sedintelor si deliberdrilor Consiliului de Administratie;

2.3.Componenta Consiliului de Administratie A
Componenta Consiliului la nivelul societitii ADMINISTRATIA PIETELOR $I TARGURILOR S.A.
BRAILA se stabileste astfel incit membrii s#ii, in ceea ce priveste relatia dintre ei si cu managementul
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executiv, sd actioneze independent gi critic iar membrii consiliuluj sd se completeze unul pe celilalt.

Consiliul va avea o componenti mixt3 §1 echilibrati in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurind o

diversitate a expertizei $i experientelor la nivelul Intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si

aibd calificarea necesari pentru a evalua strategiile, politicile §i operatiunile societatii.

Consiliul trebuie si fie compus in aga fel incit si existe o experientd a consiliului in domeniile care
oglindesc activitatea companiei si anticipeazd provocirile companiei in anii urmitori. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertizd/competentd. Nu este necesar ca toti membrii
Consiliului sa aibd experienta profesionals in domeniul in care activeazd societatea, Intrucat pluralitatea de
experiente profesionale este cea care poate da substanta discutiilor si activititilor membrilor Consiliului. Cu
toate acestea cel putin un membru al Consiliului este indicat si aibs $i acest tip de experientd sectoriald. De
asemenea este esential ca toti membrii Consiliului s3 aib3 o educatie economica adecvati si o bund intelegere
a principalilor termeni economici specifici administririi unor societdti si de guvernantd corporativd. Este
recomandat ca cel putin unul dintre membrii Consiliului de Administratie s3 aibd §i experienta in mediul
privat pentru a se asigura armonizarea intre mediul public si cel privat.

Structura profilului consiliului de administratie, este urmitoarea:

a) Administrator 1 — candidatul are studii universitare de licentd absolvite cu diploma, respectiv studii
superioare de lungd durati, absolvite cu diplomi de licentd sau echivalenti in domeniul stiintelor
ingineresti;

b) Administrator 2 — candidatul are studii universitare de licentd absolvite cu diplomi, respectiv studii
superioare de lungi durati, absolvite cu diplomi de licentd sau echivalenti in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice;

¢) Administrator 3 — candidatul are studii universitare de licentd absolvite cu diplomi, respectiv studii
superioare de lungd duratsi, absolvite cu diplomi de licentd sau echivalentd in domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice;

d) Administrator 4 — candidatul are studii universitare de licentd absolvite cu diploma3, respectiv studii
superioare de lungd durati, absolvite cu diplomd de licentd sau echivalenti in domeniul stiintelor
economice;

¢) Administrator 5 — candidatul are studii universitare de licentd absolvite cu diploms, respectiv studii
superioare de lungd duratd, absolvite cu diplomi de licentd sau echivalenti in domeniul economic si
certificare in domeniul audit.

In baza prevederilor OUG 109/2011 cu modificirile s1 completdrile ulterioare, se vor aplica urmitoarele
reguli generale obligatorii privind alcituirea si componenta Consiliului:

1. Membrii consiliului de administratie trebuie si aibi experientd in conducerea societitilor sau regiilor

- autonome (art.28, alin.(1) din OUG nr. 109/2011);

2. Consiliul de Administratie este format din 5 membri;

3. Membrii consiliului de administratie trebuie s aibi studii superioare si experientd In domeniul stiintelor
ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice
de cel putin 7 ani. (art. 28 alin. (3) din OUG nr. 109/201 1);

4. In cadrul Consiliului de administratie, nu pot fi numiti mai mult de un membru din randul functionarilor
publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritdfi sau institutii publice (art. 28 alin. (4) din OUG nr. 109/201 1);

5. Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formatd din administratori neexecutivi si
independenti, in sensul art.138"2 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificirile si completirile
ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari publici, precum si alte categorii de personal din cadrul
autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor autoritdti sau institutii publice nu pot fi considerati
independenti (art. 28 alin. (6) din OUG nr. 109/2011), la desemnarea cirora se vor avea in vedere
urmdtoarele criterii:

-a) sd nu fie director al societitii sau al unei societdti controlate de citre aceasta si sd nu fi indeplinit o
astfel de functie In ultimii 5 ani;
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b) sdnu fi fost salariat al societitii sau al unei societiti controlate de citre aceasta ori si fi avut un astfel
de raport de munca in ultimii 5 ani;

c) sdnu primeascd sau sa fi primit de la societate ori de la o societate controlati de aceasta o remuneratie
suplimentard sau alte avantaje, altele decét cele corespunzénd calititii sale de administrator
neexecutiv;

d) sdnu fie actionar semnificativ al societitii;

e) sd nu aibd sau si fi avut in ultimul an relatii de afaceri cu societatea ori cu o societate controlati de
aceasta, fie personal, fie ca asociat, actionar, administrator, director sau salariat al unei societéti care
are astfel de relatii cu societatea, dacé, prin caracterul lor substantial, acestea sunt de naturd a-i afecta
obiectivitatea;

f) sd nu fie sau si fi fost in ultimii 3 ani auditor financiar ori asociat salariat al actualului auditor
financiar al societatii sau al unei societiti controlate de aceasta;

g) sa fie director Intr-o alti societate in care un director al societdtii este administrator neexecutiv;

h) sé nu fi fost administrator neexecutiv al societdtii mai mult de 3 mandate;

1) sdnu aibi relatii de familie cu o persoani aflati in una dintre situatiile prevazute la lit. a) si d).

6. Stabilirea numdérului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea principiilor
prevazute de Legea nr. 202/2002, republicati, cu modificirile si completérile ulterioare, astfel incat cel
putin o treime din totalul administratorilor s3 fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor si
fie bérbati; consiliul de administratie nu poate fi format in exclusivitate din persoane de acelasi gen (art.
28 alin. (4) din OUG nr. 109/2011);

7. O persoand fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in intreprinderea
publicd. Aceastd prevedere se aplici in aceeasi misurd persoanei fizice administrator, precum §i
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator (art. 33 din OUG nr. 109/2011);

8. Comitetul de audit prevdzut la art.34 alin.(3) din O.U.G. nr.109/2011 este format din administratori
neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind independenti si din care cel putin unul este calificat ca
auditor financiar conform unui document emis de citre autoritatea competentd din Romaénia, din alt stat
membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceastd prevedere, este
competentd sa facd parte din Comitetul de audit al unei Intreprinderi publice si persoana care are
experientd de cel putin 3 ani in audit statutar, dobanditi prin participarea la misiuni de audit statutar in
Roménia, in alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii i
Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de
administratie/supraveghere ale unor societiti/entitati de interes public, doveditd cu documente (art.34
alin.(4*1) din O.U.G. nr.109/2011);

9. Administratorii numiti directori dintre persoanele care au incheiat cu societatea un contract de mandat,
vor fi adminstratori executivi.

Consiliul de administratie va organiza Comitete consultative cu respectarea prevederilor legale in vigoare
dupd cum urmeaza:

Comitetul de nominalizare §i remunerare poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din
care presedintele comitetului trebuie si fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 31/1990
privind societitile.

Principalele atributii ale Comitetului de Nominalizare si Remunerare sunt:

- propune Consiliului de Administratie procedura de selectie a candidatilor pentru functia de directori si
recomanda numirea directorilor;
- evalueazd cumulul de competente profesionale, cunostinte gi experiente la nivelul Consiliului de

Administratie;

- actualizeazd permanent competentele profesionale ale membrilor Consiliului de Administratie,
coordondnd imbunétatirea cunostintelor acestora in scopul aplicdrii celor mai bune practici de guvernanti
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corporativa,

- organizeaza sesiuni de instruire pentru membrii consiliului;

- formuleaz& propuneri privind remunerarea administratorilor si directorilor, In ceea ce priveste cuantumul
si conditiile de acordare a remuneratiilor cuvenite, cu respectarea politicii de remunerare;

- In stabilirea remuneratiei administratorilor, Comitetul de Nominalizare $i Remunerare va respecta
principiul proportionalititii acestei remuneratii cu responsabilitatea si timpul alocat exercitdrii functiilor
de cétre acestia, In cadrul Comitetelor consultative constituite la nivelul Consiliului de Administratie;

- identificd criterii §i obiective privind orice scheme de remunerare pe bazd de performantd (alte beneficii
financiare), fiind autorizat de citre Consiliul de Administratie si solicite orice informatii pe care le
considerd necesare in scopul indeplinirii atributiilor sale;

- analizeazd, evalueazi i propune Consiliului de Administratie orice angajament de platd sau compensatie
ce urmeazd a fi prevazutd in Contractul de mandat al administratorilor sau directorilor;

- supravegheazd aplicarea principiilor politicii de remunerare a administratorilor si a directorilor si
informeazi Consiliul de Administratie cu privire la aceasta;

- prezintd Consiliului de Administratie si Adunirii Generale Ordinare a Actionarilor care aprobd situatiile
financiare anuale un raport anual, cu privire la remuneratiile si alte avantaje acordate administratorilor si
directorilor in cursul anului financiar anterior, raport structurat conform prevederilor O.U.G. nr. 109/2011
privind Guvernanti corporativa a intreprinderilor publice.

Comitetul de gestionare a riscurilor poate fi format din cel putin 2 administratori neexecutivi, din care
presedintele comitetului trebuie s3 fie administrator neexecutiv independent, conform Legii 31/1990 privind
societdtile.

Principalele atributii ale Comitetului de gestionare a riscurilor sunt;

asistd Consiliul de Administratie in clasificarea riscurilor specifice companiei si implementarea unui

sistem de management a riscului, astfel incat riscurile cu care se confruntd compania, precum §i

potentialele riscuri, si fie prevdzute, corect identificate, administrate §i diseminate citre Consiliul de

Administratie;

- asigurd concordanta activititilor de control cu riscurile generate de activititile si procesele care fac
obiectul controlului;

- identificd, analizeazd, evalueazd, monitorizeazi si raporteazi Consiliului de Administratie riscurile
identificate, planul de mdsuri de atenuare sau anticipare a acestora, respectiv alte misuri luate de
conducerea executivi;

- este responsabil cu masurarea solvabilititii societitii prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale
acesteia;

- informeaza, respectiv propune Consiliului de Administratie orice misuri pe care le considerd necesare in
scopul indeplinirii atributiilor sale.

Comitetul de audit este format din administratori neexecutivi, majoritatea administratorilor fiind
independenti si din care cel putin unul este calificat ca auditor financiar conform unui document emis de
catre autoritatea competentd din Romania, din alt stat membru, dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a
Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii.

Comitetul de audit este un comitet permanent cu functie consultativd si nu se va suprapune activititii
desfasurate de citre auditorii societitii.

Atributiile comitetului de audit sunt cele previzute de art.65 din Legea 162/2017 privind auditul statutar
al situatiilor financiare anuale §i al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte
normative:

- examineazd In mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului intern si sistemului de administrare

a riscului adoptat de societate;



informeaza Consiliul de Administratie, cu privire la rezultatele auditului statutar si explicd In ce mod a
contribuit auditul statutar la integritatea raportirii financiare si care a fost rolul comitetului de audit in
acest proces;

monitorizeazd procesul de raportare financiard, fiind informat de citre auditorul extern cu privire la
deficientele semnificative ale controlului intern in acest domeniu;

monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate;
monitorizeazd eficacitatea sistemelor controlului intern de calitate §i a sistemelor de management al
riscului entitatii i, dupé caz, a auditului intern in ceea ce priveste raportarea financiard a societitii, fard a
incdlca independenta acestuia;

evalueazd si monitorizeazi independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit;

inainteazd spre avizare Consiliului de Administratie, propunerile privind selectarea, numirea, renumirea,
revocarea auditorului financiar extern, precum si termenii si conditiile pentru remunerarea acestuia,
urménd ca nominalizdrile validate de Consiliul de Administratie, si fie supuse aprobarii Adunirii
Generale Ordinare a Actionarilor;

intocmeste anual un Raport care va fi prezentat Adundrii Generale a Actionarilor, in care va fi descrisa
componenta Comitetului de audit, responsabilititile si recomandirile comitetului precum si orice alte
informatii in concordanti cu actele normative in vigoare.

Prevederile de mai sus sunt cu titlu general.
Profilul candidatului pentru functia de administrator va fi elaborat intr-un document distinct.
Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza matricei Consiliului de

Administratie al societitii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA.

2.4. Competente, trasdturi si cerinte ale membrilor Consiliului de Administratie

I.

Competente

1. Competente specifice sectorului de activitate

1.1.Cunostinte despre domeniul de activitate al societitii: cel putin unul dintre membrii Consiliului de
administratie ar trebui si posede cunostinte despre sectorul de activitate al societitii
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA pentru a facilita elaborarea si
implementarea unei viziuni de administrare in concordanti cu strategia locald si nationals in domeniu.
Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente profesionale de importanti strategici:

2.1.Viziune strategicd: necesard pentru trasarea unei directii optime privind evolutia societitii
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA, in concordanti cu acordurile
si reglementirile legislative, cu politica locald i nationald si de asemenea, necesari pentru stabilirea
obiectivelor strategice pe care managementul companiei/directorii si le ating in termenii agreati,
precum si a oportunitdfilor de crestere; vizunea strategicd se manifestd In diverse arii precum
managementul strategic, managementul financiar, managementul productiei, managementul
serviciilor, managementul marketingului, managementul resurselor umane, management operational.
Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru in cel putin o arie de competentd manageriala.

2.2.Competenta financiard si de contabilitate: necesard pentru Intelegerea con§tr€1ngerilor si
oportunitdtilor financiare pe care societatea ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR
S.A. BRAILA le intdmpini, pentru a intelege elementele cheie ale sinititii financiare a societitii. Nu
are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul, dar cel putin doi membri vor detine aceste
competente.

2.3.Competenta de gestionare a riscului: necesard pentru Infelegerea §i identificarea timpurie a
riscurilor la care societdtii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA este
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expusd fie prin activitatea in sine, fie prin mediul/contextul In care opereazid si/sau de luarea unor
masuri de prevenire §i/sau corectie a lor. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

2.4.Capacitatea de atragere §i gestionare a investitiilor (programe cu finantare externd): necesari
pentru asigurarea fluxului de capital pe de o parte si, a investitiilor stabilite prin strategia si planul de
administrare pe de altd parte. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente de guvernanti corporativi:

3.1.Guvernanta intreprinderilor publice §i rolul consiliului: necesard pentru trasarea liniilor directorii
in vederea implementirii optime a politicilor guvernamentale si a legislatiei specifice, cu un focus pe
rolul si functiile consiliului de administratie; Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al
consiliului.

3.2.Luarea deciziei: necesard pentru a decide in privinta politicilor majore care trebuie implementate
si/sau atinse In cadrul organizatiei, in privinta liniilor pentru dezvoltare §i a altor aspecte sensibile
si/sau care au impact major, pozitiv sau negativ, asupra bunei functiondri a societitii
ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA; Are caracter de obligativitate
pentru fiecare membru al consilinlui.

3.3.Monitorizarea performantei: necesare pentru Intelegerea activitifii curente a societdtii, permite
intelegerea manierei in care obiectivele trasate sunt/vor fi indeplinite, sesizarea disfunctionalitétilor
si/sau a oportunititilor, trasarea si luarea unor masuri de actiune sau corective, dupd caz. Nu are
caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente sociale si personale:

4.1. Trasaturi comportamentale: reprezintd tiparele comportamentale afigsate de o persoand in prezenta
celor din jur, acestea puténd reflecta adesea personalitatea sa, necesare pentru stabilirea unor rapoarte
eficace si armonioase de lucru, cu diferite grupuri §i in diferite situatii; sunt necesare aptitudini si
abilitdti de relationare interumand precum extraversiune, agreabilitate, constiinciozitate, stabilitate
emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de energie, obiectivitate, capacitate de adaptare,
tenacitate. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.
sa diferite tipuri de procese cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice i aptitudini
verbale. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.

4.3. Interese ocupationale: Prezintd ariile principale de interes ale unei persoane, enumerate in ordinea
preferintei. Acestea reflectd tipurile de activitati care 1l inspird §i motiveazd cel mai mult pe candidat.
Ele pot fi comparate cu interesele asociate in mod normal postului de administrator. Nu are caracter
de obligativitate pentru intreg consiliul.

4.4, Planificare §i organizare necesare pentru asigurarea unui flux optim activitdfii societdtii, prin
previzionarea actiunilor viitoare §i alocarea eficientd a resurselor. De asemenea, necesard pentru
creionarea planurilor de investitii, In conducerea proiectelor pe care societatea le
gestioneazd/dezvoltd. Nu are caracter de obligativitate pentru Intreg consiliul.

Experienti pe plan local si international

5.1.Experienti locali: este de dorit in special in domeniul de activitate al societdtii, pentru a facilita
importul de bune practici sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate locald/nationald;
Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

5.2.Experientdi internationald: este de dorit in special In domeniul de activitate al societdtii, pentru a
facilita importul de bune practici sau de implementare a cadrului legislativ cu aplicabilitate
internationald. Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.

Competente si restrictii' specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice:
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IL

10.

11.

12.

13.

III1.
14.

15.

16.

17.

6.1.De conducere: necesare pentru asigurarea bunei functiondri a societitii ADMINISTRATIA
PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA. Conducerea trebuie doveditd indiferent de
formarea educafionald (economicd, juridicd, tehnicd, etc.). Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.

Trasaturi
Reputatie personala i profesmnala necesard pentru a conferi credibilitate socxetatu
ADMINISTRATIA PIETELOR $I TARGURILOR S.A. BRAILA in fata propriilor angajati, cét sia
tertilor (consumatorl institutii, etc.). Nu are caracter de obligativitate pentru intreg consiliul.
Integritate: necesard pentru promovarea unui mediu etic §i transparent In relatiile cu angajatii societatii,
dar si cu terfii. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului
Independentad: necesard pentru a asigura o structurd organizatoricd eficientd fard influente majore care
pot afecta deciziile luate In cadrul consiliului. Pentru constituirea Consiliului de administratie, majoritatea
membrilor trebuie si fie independenti. Nu are caracter de obligativitate pentru Intreg consiliul.
Expunere politicd: pentru a se asigura depolitizarea Consiliului de administratie, este de dorit ca
membrii Consiliului de administratie sd nu fie membri activi ai unui partid politic. Nu are caracter de
obligativitate pentru Intreg consiliul.
Abilititi de comunicare interpersonald: reprezinti abilitati afisate de o persoand in prezenta celor din
jur, acestea putind reflecta adesea capacitatea necesard pentru stabilirea unui raport eficient de
comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in diferite situatii; Are caracter de obligativitate pentru
fiecare membru al consiliului.
Aliniere cu scrisoarea de asteptiri a actionarilor: necesard pentru infelegerea valorii addugate pe care
fiecare persoand o poate aduce consiliului de administratie si implicit societétii. Depunerea Declaratiei de
Intentie are caracter de obligativitate pentru fiecare candidat din Lista Scurtd, fiind un criteriu obligatoriu
prevazut de legislatia corporativi.
Diversitate de gen: este de dorit pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de
administratie. Nu are caracter de obligativitate pentru Intreg consiliul.

Conditii prescriptive i proscriptive
Numir de mandate: fiecare membru s3 exercite concomitent cel mult 2 mandate de administrator si/sau
de membru al consiliului de supraveghere In societdti sau intreprinderi publice al céror sediu se afld pe
teritoriul Romaniei, dacd va fi numit administrator al societitii ADMINISTRATIA PIETELOR $§I
TARGURILOR S.A. BRAILA. Se va avea in vedere aici: numirul de mandate detinute, fapt ce se poate
traduce In risc pentru numire. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului
Experienti in administrare si/sau management: fiecare membru sd detind experientd in imbunitafirea
performantei societatilor sau regiilor autonome pe care le-au administrat sau condus sau in administratie
publici. Se va avea in vedere aici atdt experienta, cdt si evolutia profitabilitdii societafii
administratd/gestionati. Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.
Studii superioare finalizate: fiecare membru trebuie si aibd minim studii superioare finalizate cu
diploma3 de licentd sau echivalent, in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice. Este de
dorit ca fiecare membru sd detind §i alte certificéri care pot aduce un avantaj in activitatea desfagurata.
Are caracter de obligativitate pentru fiecare membru al consiliului.
inscrieri in cazierul fiscal si/sau judiciar: fiecare membru al consiliului trebuie si aibd cazierul
ﬁscaI/Judlclar fara Inscrieri, fiind conditie obligatorie conform legislatiei In vigoare. In acest sens se va
urmiri si nu fi fost inceputd urmdirirea penald pentru infractiunile previzute la art. 6 din Legea
societitilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile si completérile ulterioare, pentru infractiuni contra
patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie, delapidare, fals in inscrisuri, evaziune
fiscald, infractiuni previzute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si sanctionarea spaldrii banilor.
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Cerintele de mai sus reprezintd o conditie esentiald pentru accederea in consiliu de administratie si,
implicit, In procesul de selectie. }

Celelalte cerinte conform prevederilor legislative privind guvernanta corporativd, referitoare la
diversificarea competentelor, studii §i experienta profesionald in anumite domenii, statut, vor fi luate in
considerare in alcdtuirea Consiliului de administratie, in etapele de evaluare si/sau numire. In baza acestor
cerinte, Consiliul de administratie ar fi bine si aibi o componentd mixtd si echilibratd in ceea ce priveste
genul §i varsta, precum si in ceea ce priveste experienta profesionals, asigurdnd o diversitate a expertizei si
experientelor la nivelul intregului consiliu. Nu este obligatoriu ca toti membrii Consiliului de administratie si
aibd experientd profesionald in sectorul de activitate in care activeazi societatea, intrucit pluralitatea de
experiente profesionale poate oferi substanti discutiilor si activitatilor consiliului. Armonizarea experientei in
mediul privat cu experienta in mediul public este de dorit, fir3 ca tipul acesta de experientd si devini o
conditie obligatorie. Referitor la pregitirea educationald, este recomandat ca pe langd formarea economici
si/sau juridicd din cadrul consiliului, previzutd legal, cel putin unul dintre membri s3 aibi o pregétire in
domeniul tehnic.

Aceste competente, trisituri i cerinte sunt translatate in matricea profilului Consiliului de administratie
prezentatd in Anexa la profilul consiliului §i descrisi in sectiunea urmitoare.

B. MATRICEA PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

1. Scopul, criterii, ponderi, totaluri, praguri si alte elemente ce descrin matricea
Scopul matricei profilului consiliului este asigurarea, pe baza analizei sistematice, a existentei unei

proceduri de selectie transparente, formale, competitive si comprehensive din punct de vedere decizional.

Matricea profilului consiliului reprezinti tabelul care cuprinde competentele masurabile, trasiturile si
conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de titularul postului, individual, Impreund cu aptitudinile,
cunostintele, experienta si alte atribute.

Matricea contine urmitoarele elemente:

- criterii de selectie si indicatori ai acestora;

- Incadrarea criteriilor de selectie in obligatorii si optionale;

- ponderile alocate criteriilor;

- gruparea criteriilor pentru analizd comparativi;

- grila comuni pentru evaluarea criteriilor;

- pragul minim colectiv pentru fiecare criteriu;

- subtotaluri, totaluri, totaluri ponderate si ponderi, pentru criterii si pentru administratorii individuali.
Criteriile reprezintd categorii de competente, trisituri, conditii necesare si interdictii derivate din

matricea profilului consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea individuali a candidatilor pentru

postul de Administrator. Se precizeazi dacd pentru scopul evalufirii este necesar un anumit criteriu

(selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).

- Criteriile obligatorii sunt competente §i trésituri care trebuie si fie indeplinite de citre toti candidatii
sau de catre acei membri din consiliu pentru care existd un nivel minim de competentd aplicabil.

- Criteriile optionale sunt competente si trisaturi care pot fi Indeplinite de unii dintre membrii consiliului,
dar nu in mod necesar de citre toti, pentru care nu existd un nivel minim de competents aplicabil tuturor
membrilor consiliului,

Incadrarea criteriilor in obligatorii sau optionale este realizati in baza analizei contextuale, ludnd in
considerare complexitatea §i specificul activitatii societitii.

Ponderea (0-1)

Ponderea indicd importanta relativi a competentei ce este evaluati. O valoare a ponderii apropiati de 1
indicd o importan{d crescutd a competentei, in timp ce valorile apropiate de 0 indici o importanti scizuti.
Alocarea ponderilor se fundamenteazi in analiza contextuald, luand in considerare complexitatea si specificul
activitafii societafii. Ponderile pot avea valori cu o zecimald. Ponderile sunt evidentiate in matricea profilului
consiliului in coloana ,,Pondere (0-1)”.
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Grila comuni de evaluare pentru toate criteriile
Grila este un instrument folosit pentru mésurarea abilitétii unei persoane de a 1si demonstra competenta in

Anumite criterii, datorita modului lor de intelegere si definire, nu permit o difereniere atat de find precum

cea pe scala de evaluare In 5 trepte §i, prin urmare, vor fi evaluate In baza unei grile mai restrinse.

Totaluri

- Totalul reprezintd valoarea totald a unui anumit criteriu pentru candidati, (calculat ca suma punctajelor
de pe fiecare rand).

- Totalul ponderat reprezintd valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru candidati (calculat ca
suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu ponderea criteriului).

Praguri

- Pragul minim colectiv: nivel procentual din potentialul maxim al competentelor individuale agregate
care trebuie Indeplinite de toti membrii consiliului, pentru indeplinirea capacititilor necesare consiliului
ca Intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu in total / [numérul candidati sau membri x
punctajul maxim] x 100)

- Pragul curent colectiv: nivel procentual calculat ca raport intre: Total / (numdrul candidati sau membri x
punctaj maxim) x 100.

Gruparea criteriilor pentru analiza comparativi
Criteriile sunt grupate in competente, trasaturi si conditii prescriptive §i postscriptive, astfel incit analiza

comparativd Intre candidati s3 se realizeze cu usurinti.

- Competentele reprezintd combinatia de cunostinte, aptitudini, experientd §i comportament, necesara
pentru a indeplini cu succes rolul de administrator. Grila de punctaj este, de reguld, de la 1 pani la 5.

- Trasiturile se definesc drept calitdfi distincte sau caracteristici ale individului. Grila de punctaj este, de
reguld, de la 1 pand la 5.

- Conditiile prescriptive §i postscriptive reprezintd caracteristicile individuale sau colective care trebuie
sd fie indeplinite i, care sunt interzise. Si in cazul lor, de reguld, grila de punctaj este de la 1 pand la 5.

Descrierea randurilor matricei

Competente | Combinatia de cunostinte, aptitudini, Grila de punctaj de la 1 pand la 5
experientd i comportament necesard pentru
a Indeplini cu succes rolul de administrator.

Trasaturi O calitate distinctd sau caracteristici a Grila de punctajdela 1 pandla$
individului.
Alte conditii | Reprezintd caracteristicile individuale sau Grila de punctaj dela 1 padndla 5

eliminatorii | colective care trebuie sd fie indeplinite si
care sunt interzise.

Subtotal Punctajul total pentru candidati individual (punctajelor pentru
pe grupuri de criterii. fiecare grup de criterii
pentru un
candidat )
Subtotal Insumarea valorilor obtinute in urma Z(punctaj criteriu + pondere criteriu)
ponderat multiplicarii punctajului obtinut pentru
fiecare criteriu cu ponderea asociati.
Total Valoarea totaldi a punctajului criteriilor 2 (punctajelor pentru fiecare coloani)
pentru candidati.
Total Suma subtotalurilor ponderate. Z (subtotalurilor ponderate)
ponderat

Clasament | Clasificarea candidatilor pe baza totalului
ponderat obtinut de fiecare.
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SRR

N/A Nu este necesar sé aplicati sau sd demonstrati aceastd competenta.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienta castigat prin formare fundamentald si/sau prin cteva
experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar | Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate de aceastd
competentd;

Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Sunteti capabil/ si Indepliniti cu succes functiile asociate acestei competente. Poate
fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multd experients, dar de reguld
demonstrati aceastd aptitudine independent.

Ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor;

Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbirilor in procesele,
politicile si procedurile din acest sector.

3 Competent

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastd aptitudine fara asistentd. Sunteti
recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(#) in aceastd competentd,
sunteti capabil/a sd oferiti ajutor si aveti experientd avansati in aceastd competenta.

4 Avansat | Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice referitoare la
procesul sau imbundtatirile practice, la nivel de nivel executiv superior;

Sunteti capabil/d si interactionati si sd purtati discutii constructive cu conducerea
executivd, dar si sd instruiti alte persoane In aplicarea acestei competente.

Sunteti cunoscut/d ca un (o) expert/a In acest sector. Puteti oferi ajutor si gési solutii
pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de expertiza.

Ati demonstrat excelentd In aplicarea acestei competente in multiple pozitii de
conducere;

Sunteti privit/d ca un (o) expert/d, conducidtor/oare §i inovator/oare In aceastd
competentd de cdtre organizatie si/sau organizatiile din afari.

5 Expert

Pragul minim colectiv

Pragul minim colectiv reflectd nivelul minim al competentei colective pe care membrii individuali ai
consiliului trebuie si o posede impreund, astfel incat consiliul si fie capabil sd Intruneascd nivelul de
capacititi al consiliului identificat in analiza cerinfelor contextuale.

Formula de calcul a pragului minim colectiv pentru fiecare criteriu este:

[punctaj minim acceptat pentru criteriu / numdrul candidati sau membri x punctajul maxim] x 100.

Pentru definirea punctajului minim acceptat se are in vedere nivelul minim acceptat de competentd la
criteriul respectiv. Nivelul minim acceptat de competenti reprezintd scorul de la care obfinerea unei
performante superioare in post este posibild si ia valori pe scala de evaluare de la 1 la 5, unde 1 inseamnd
»hovice” si 5 Inseamnd ,,expert”.

Punctajul minim acceptat este calculat astfel: nivelul minim acceptat x numdrul de membri. Tabelul de
mai jos reflectd criteriile pentru care este necesar un prag minim colectiv i punctajul minim acceptat pentru
fiecare criteriu in parte. In cazul in care nivelul minim acceptat coincide cu punctajul maxim, pragul minim
colectiv nu mai este necesar.

In cazul functionarilor publici sau a altor categorii de personal, pragul minim colectiv nu este necesar.

Pentru criteriul ,,numir de mandate” pragul minim nu este necesar. La numire se va tine cont de acest
criteriu restrictiv.

Pentru criteriul ,,experientd In conducerea societitilor sau regiilor autonome” pragul minim nu este
necesar, deoarece toti membrii consiliului de administratie trebuie si aibd experientd in conducerea
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societdtilor sau regiilor autonome, constituind un criteriu eliminatoriu inci din etapa depunerii dosarelor de
candidatura.

Pentru criteriul ,,studii superioare finalizate” pragul minim nu este necesar, deoarece toti membrii
consiliului de administratie trebuie s aibd studii superioare finalizare, constituind un criteriu eliminatoriu
incd din etapa depunerii dosarelor de candidaturd.

Pentru criteriul ,inscrieri In cazierul fiscal si/sau judiciar” pragul minim nu este necesar, deoarece toti
membrii consiliului de administratie trebuie sd nu aibi inscrieri in aceste documente, constituind un criteriu
eliminatoriu incd din etapa depunerii dosarelor de candidatura.

Criteriile pentru care este necesar un prag Nivel minim Punctajul minim | Prag minim
minim colectiv acceptat pentru acceptat pentru colectiv
criterin criteriu in total

Viziune strategica - 3 15 60%

Guve?r.nan'?a intreprinderilor publice si rolul 3 15 60%

consiliului

Luarea deciziei 3 15 60%

Trasdturi comportamentale 3 15 60%

Aptitudini cognitive 3 15 60%

Integritate 4 20 80%

Abilititi de comunicare interpersonald 3 15 60%

Aliniere cu scrisoarea de agteptiri 3 15 60%

2. Definirea criteriilor i a indicatorilor aferenti

Criteriile reprezinti categorii de competente, trdsdturi, conditii necesare si interdictii derivate din matricea
consiliului. Criteriile sunt folosite pentru evaluarea colectiva sau individualid a candidatilor pentru postul de
membru in consiliu.

Criteriile sunt definite dupd cum urmeaza:

COMPETENTE

i) a
OPTIONAL Pondere 1

r o

Caracter

Descriere;

Cunoaste sectorul economic in care functioneazid societatea, inclusiv tendintele si fortele care

modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele §i strategii relevante de afaceri §i poate

conceptualiza pozitionarea strategicd a companiei.

Indicatori:

- Familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul de activitate in
care activeazd societatea,

- Cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai sectorului de activitate si modul in care relationeazi
acestia (actionari, autoritatii publice, autoritatii de reglementare, etc.);

- Este la curent cu tendintele actuale si viitoare din domeniu (politice, economice, sociale,
tehnologice, etc.);

- Poate oferi cel putin 3 exemple de indicatori de performanta specifici activititii de bazd ai
societatea, altii decét cei financiar-contabili;

— Intelege in toati complexitatea sa functionarea societitii integrind toate aspectele tehnico-
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economice.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
1 Novice Nu are cunostinfe, cel mult poate spune generalititi i de uz public, asa
cum sunt prezentate in mass-media.
. Ar tv W " b ~ . tow
2 Intermediar atd o anumitd preocupare, putdnd numi citeva particularititi ale

domeniului, fird a putea intra in detalii.

Numeste si aprofundeazi anumite particularititi ale domeniului, chiar
3 Competent | dacd sunt dintre cele comun dezbatute (evidente). Poate diferentia intre
alte domenii, surprinzénd specificul activitatii societatii.

Aratd o bund intelegere a domeniului de activitate al societdtii nu doar
prin evidentierea specificului societatii, ci i prin interpretarea sa intr-
4 Avansat un cadru mai larg. Poate numi un numdr redus de trenduri iIn domeniu
si/sau are nevoie de ajutor la infelegerea consecintelor acestora asupra
evolutiei societatii.

Numeste corect trendurile majore in domeniu, ardtdnd o intelegere
aprofundatd asupra impactului la nivelul societdtii. Demonstreazi
5 Expert acuratete in identificarea riscurilor §i oportunitdtilor in domeniu, poate
face o analogie cu alte domenii de activitate pentru importul de bune
practici.

Caracter OBLIGATORIU Pondere

Descriere:
Candidatul fintelege importanta conturdrii unei strategii, definind-o intr-un orizont de timp
mediu si lung.

Indicatori:

- Contribuie la activitatea Consiliului prin prezentarea unor linii directoare §i strategice
executivului in arii diverse (management general, management strategic, management
financiar, managementul productiei, managementul serviciilor, —managementul
marketingului, managementul resurselor umane, management operational, etc), in scopul
dezvoltdrii optime a societdtii pe toate palierele de functionare;

- Preocupat pentru o dezvoltare durabild si sustenabild a societatii pe termen lung;

- Propune politici si programe variate pentru imbunétatirea activittii societatii;

- Identifica prioritati pentru dezvoltare i le aduce la cunostintd Consiliului §i a Directorilor;

- Priveste afacerea din perspective multiple; evalueaza alternativele, aratd o preocupare pentru
generarea lor; solicitd puncte de vedere diferite de la ceilal{i membri si directori; identificd
tendinte ale afacerii;

- Intelege provocirile pentru implementarea strategiei, manifesti preocupare pentru depisirea
lor;

- Dovedeste deschidere pentru colaborare cu membrii Consiliului §i Directorii.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor - Descriere
competenta |
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Detine concepte fundamentale de strategie, Insd are nevoie de sprijin
extern pentru articularea ei.

Poate fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
activitatea societdtii, In special In relatie cu aria sa de expertizd (de ex.
economico-financiara, tehnicd, etc.). Liniile directoare sunt rezumate la
clisee (de exemplu obtinere profit, asigurarea cash-flow-ului), fard a fi
apt a spune maniera de implementare si realizare.

Apt a fundamenta anumite linii directoare in ceea ce priveste
dezvoltarea societdtii §i de a demonstra maniera In care pot fi
implementate si realizate. In continuare, priorittile pentru dezvoltare
sunt identificate In special 1n aria sa de expertizd si/sau sunt pe termen
scurt §i mediu. Poate congtientiza rolul celorlal{i in formularea
strategiei, Insd uzanta lui este minima.

Priveste afacerea din perspective multiple; evalueazi alternative, arati
0 preocupare pentru generarea unei strategii cat mai complete; solicitd
puncte de vedere diferite de la ceilalti membri §i directori; identifica
tendinte ale afacerii; perspectiva este mai degrabd pe termen mediu
spre lung. Poate alinia strategia la tendintele din piatd, insid alinierea
are mai degrabd un caracter reactiv.

1 Novice

2 Intermediar
3 Competent
4 Avansat

5 Expert

Ca 4 plus orientare proactiva spre alinierea proactiva cu tendintele din
mediul extern. Intelege provocdrile pentru implementarea strategiei,
manifestd preocupare pentru depégirea lor,

Pondere

Descriere:
Candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare §i cu practicile contemporane de
management financiar, inclusiv responsabilititile fiduciare ale consiliului §i principiile de
contabilitate financiara, audit financiar §i raportare financiarad

Indicatori:

Ingtiinteazi consiliul referitor la posibile impliciri financiare sau contabile;
Ajutd membrii consiliului si inteleagd potentialele implicafii financiare ale unor decizii

specifice;

Explicd aspectele financiare §i contabile Intr-o manierd in care pot fi infelese cu usurintd de
citre membrii consiliului ce poseda un nivel scazut al competentei financiare;

Conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bundstarea
financiard i mediul de control financiar ale Intreprinderii;

Familiarizat cu reglementirile si bunele practici financiare aplicabile;

Familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
. Candidatul nu are cunostinte financiar-contabile, cel mult aratid o
1 Novice e
cunoagtere intuitiva a lor.
2 Intermediar | Candidatul posedd cunostinte generale financiar-contabile cu o
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orientare pregnanti pe costuri, fird a surprinde maniera in care acestea
se traduc In oportunitdti pentru afacere; relatia costuri-performanti este
slab conturata.

Sau candidatul intdmpina dificultiti in explicarea acestor concepte, sau
nu sesizeaza oportunititile de optimizare a lor.

Candidatul define cunostinte generale financiar contabile, aridtind

3 Competent | intelegerea acurati a lor. De cele mai multe ori, este apt a realiza

legitura dintre aceste concepte si performanta companiei.

4 Avansat

Candidatul surprinde acurat conceptele cheie financiar contabile care
conduc la séndtatea financiard. Intelege notiuni mai complexe, precum
buget, flux de numerar, etc. §i se orienteazi spre optimizarea costurilor,
fn‘;elege necesitatea sustinerii financiare a investitiilor si modul in care
acestea se traduc in rezultate pentru societate, inclusiv rezultate
financiare.

Candidatul aratd familiaritate cu reglementirile si bunele practici
financiare aplicabile §i standardele profesionale de contabilitate. Este

5 Expert apt §i aratd proactivitate in facilitarea Intelegerii conceptelor financiar-

contabile celorlal{i membrii ai consiliului. Interesat de a pune in
practicd controlul financiar al intreprinderii.

i

SRR

éaracter - OPTIONAL Pondere

Descriere:
Candidatul infelege importanta evaluiirii si medierii riscurilor organizationale i este
familiarizat cu metodologiile §i procesele de management al riscului

Indicatori:

Familiarizat cu subiectele, strategiile si tehnicile curente referitoare la identificarea si
medierea riscului;

Asistd consiliul in identificarea, cuantificarea $i propunerea strategiilor pentru
managementul riscului;

Se implicd intr-o dezvoltare profesionald continui in relatia cu metodologiile pentru
managementul riscului;

Explicd aspectele tehnice referitoare la managementul riscului intr-o maniers usor de inteles;
Elaboreazi strategia de implicare a consiliului in sedinte in care sunt prezentate riscurile;
Preia comanda propunerilor ce au fost aduse spre revizuire consiliului, in evaluarea
componentelor de management al riscului.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
Novi Constientizeazd putin riscurile din activitatea, atitudinea fiind in
! oviee general una reactivd si/sau are nevoie de suport in combaterea lui.
Aratd o preocupare pentru identificarea si prevenirea riscului, insi
2 Intermediar | actiunile intreprinse sunt limitate. Prezintd o atitudine reactivi in fata
riscului.
3 Competent | Identifici o mare parte a riscurilor si sugereazi alternative pentru
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combaterea acestuia. Alternativele sugerate pot si nu fie eficiente
si/sau are nevoie de suport in implementarea lor. Incearci o atitudine
proactivé fatd de risc, insa nu mereu sustinuta.

Atent la riscuri, congtientizeazd nevoia de prevenire a lor. Implicd mai
multe parti, chiar dacd nu iIsi asumd mereu leadershipul unei astfel de

4 Avansat e cen . Ca
actiuni. Are grijd pentru o formare continud a personalului in ceea ce
priveste metodologiile managementului de risc.
Demonstreazd o atitudine proactivd fatd de risc, implicd partile
tere . . . 3 . .
5 Expert interesate In prevenirea si combaterea lui. Explicd aspecte tehnice

legate de managementul riscului. Dezvoltd §i conduce strategia de
combatere a riscului.

Caracter

8!

OPTIONAL Pondere 0,5

Descriere:
Candidatul este familiarizat cu activitatea de atragere si gestionare a fondurilor europene;
intelege specificul si importanta diferitelor etape din proces.

Indicatori:

Aratd preocupare pentru asigurarea capacitdtii societdtii de atragere a fondurilor europene,
avand in vedere structura institutionald, resursa umand, sistemele §i instrumentele de lucru;
Preocupat pentru asigurarea capacitdtii financiare de absorbtie prin asigurarea capacititii
proprii pentru cofinantare sau a cofinantdrii din partea autorititii publice locale; In acest
ultim caz, promoveazi interesele societdtii la nivelul autoritétii publice locale;

Urmdreste implementarea programelor cu finantare externd asigurdndu-se asupra indeplinirii
obiectivelor asumate de cétre societate; intelege aspectele critice si dificultdtile care se pot
ivi in implementare si dispune/aprobd masuri de preventive si/sau corectie;

Ajutd membrii consiliului si inteleagd specificul acestei finantdri; traduce concepte
complexe intr-un limbaj accesibil;

Stabileste linii directoare pentru Directori in legdturd cu activitatea de gestionare a
fondurilor europene.

Studiazs, compari, mentine si dezvoltd relatiile parteneriale, este la actualitate cu
reglementirile si reuseste sd atragd de partea sa oportunititi care si faciliteze accensiunea
proiectelor derulate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
1 - Novice Candidatul nu detine experienta In acest criteriu.
. — . . Jomil
5 Intermediar Candidatul are expenentaA in atragerea §i gestionarea fondurilor
europene, cu o valoare de pand 1.000.000 euro.
3 C tent Candidatul are experientd in atragerea §i gestionarea fondurilor
Ompetent | o ropene, cu o valoare cuprinsi intre 1.000.000 — 5.000.0000 euro
4 Avansat Candidatul are experienti in atragerea si gestionarea fondurilor
vansa europene, cu o valoare cuprinsd intre 5.000.000 — 10.000.0000 euro
5 Expert Candidatul are experientd In atragerea g§i gestionarea fondurilor
Ape europene, cu o valoare de peste 10.000.000 euro.
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Caracter

SRR

OBLIGATORIU

Pondere

Descriere:
Candidatul este familiarizat cu legislatia si politicile statului privind guvernanta intreprinderilor
publice la care statul are participatiune, ardtdnd afinitate pentru rolul consiliului de
administratie.

Indicatori:

~ Intelege i explici membrilor consiliului si/sau directorilor, dupi caz, cadrul guvernantei
corporative in care actioneazi societatea;

- Accentueazi nevoia transperentei si eficacitatii societatii;

- Accentueazd modul in care diferitele organisme de conducere §i administrare ale societétii
relationeaza (de ex, autoritatea publicd tutelara);

- Accentueazd si explicdi membrilor consiliului necesitatea unei structuri si functii ale
consiliului, In acord cu principiile de guvernantd corporativi,

- Distinge intre functiunea strategicd si cea operationald, aratd cum consiliul se situeazd
strategic fatd de directori;

- Aratd preocupare pentru ca si ceilalti membrii ai consiliului s3 fie cdt mai familiarizafi cu
principiile, conceptele §i practicile de guvernantd corporativa.

Grila de evaluare

Scor

Nivel de
competenta

Descriere

Novice

Candidatul nu are cunostinte de guvernantd corporativd §i rol al
consiliului de administratie, cel mult aratd o cunoagtere intuitivd a lor.

Intermediar

Candidatul detine cunostinie de guvernantd corporativd §i rol al
consiliului de administratie la un nivel general, fard a putea explica in
mod acurat modul In care acestea conduc la séndtatea §i bunul mers al
afacerii. Poate nominaliza sau exemplifica un numér redus de principii,
politici de guvernanta corporativa.

Competent

Candidatul este familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de
guvernanti corporativéd i poate surprinde acurat modul in care acestea
au impact asupra bunului mers §i sandtdtii organizationale. Intelege
care este rolul si functiile consiliului, insd perspectiva sa este
trunchiatd, doar din acest unghi si/sau nu diferentiazd complet intre
strategie si planul operational.

Avansat

Candidatul intelege cadrul guvernantei corporative in care opereazi
societatea, surprinde corect aspectele cheie si modul in care acestea
influenteazd bunul mers §i sdndtatea organizafionald. Intelege rolul
consiliului de a fundamenta strategia societdii, delimitdndu-se de sfera
operationalului.

Se preocupd pentru ca si ceilalti membri ai consiliului/directorii s 1§
nsugeascd practicile de guvernantd corporativd, adopta o atitudine
proactivd In acest sens.

Expert

Candidatul detine o Intelegere aprofundati a structurii de
responsabilitate, de relationare Intre organismele de conducere, plus o
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pledare pentru o diversificare a competentelor in cadrul consiliului.
Aratd claritate fatd de rolul si functiile consiliului §i atitudine proactivd
pentru practicile de guvernanti corporativa.

Caracter OBLIGATORIU Pondere - N 1

Descriere:
Dovedeste gandire criticd §i independentd, oferd un rationament clar si bazat pe date concrete;
isi asuma responsabilitatea deciziilor luate si este apt a lua decizii in conditii de stres/tensiune..

Indicatori:

- Constientizeazd impactul deciziilor luate individual §i la nivel de Consiliu asupra bunului
mers al societatii;

- Isi bazeazi deciziile pe date si fapte concrete; oferd o argumentatie clard;

- Cauta clarificari atunci cnd datele situatiei cu care se confrunti nu sunt explicite si clare;
cere puncte de vedere ale unor specialigti, daci este necesar;

~ Poate efectua analiza §i In situatia In care nu toate informatiile sunt complete; faciliteazi
luarea deciziei in cadrul Consiliului, 1§i expune opiniile §i perspectivele si suscitd pareri din
partea celorlalti membri;

- Aratd usurinfd in asimilarea unor informatii complexe, le poate traduce in unitati
informationale simplicate si accesibile tuturor;

~ Demonstreazd gandire criticd si independentd, oferd propria perspectiva intr-o manierd
obiectivi; ia decizii chiar si In situatii de tensiune/stres;

- Constientizeazd nevoia de asumare a responsabilitétii deciziilor luate in cadrul Consiliului §i
actioneaza In consecinta.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

In decizii se sprijind pe acordul celor cu care interactioneazi, Nu poate

1 Novice argumenta §i justifica propria decizie gi/sau propriul rol.

Ofera exemple limitate ca relevantd pentru luarea deciziei. Esueazi in
2 Intermediar | a evidentia concret impactul sau consecintele pe care le comportd actul
decizional.

Oferd expemple care au relevantd pentru actul decizional insd in
continuare poate avea un impact modest pentru afacere si/sau pot fi
formulate la nivel general. Aratd o preocupare pentru consecinfele
asociate, Insd actiunile sugerate pentru implementarea deciziei sunt in
continuare limitate. Deciziile sunt luate in special la nivelul sau de
expertiza.

3 Competent

Exemplul oferit are un puternic impact la nivelul afacerii, consecintele
implicate fiind evidentiate §i tratate corespunzator. Apt sd argumenteze
nevoia de luare a deciziei oferite exemplu. Actiunile sugerate pentru
sustinerea si implementarea deciziei sunt concrete si specifice.

4 Avansat

Arati independentd si expertizd in luarea deciziei §i proactivitate, chiar

xpert ca el i A . . . ce
> Exp si in situatia cand alti decidenti nu sunt pe aceeasi linie cu el/ea.
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Céféﬁte (;PTIONAL Pondere ] 0,5

Descriere:
Demonstreazd capacitatea de a monitoriza performanta societétii si de a crea un sistem de
control care sd acopere arii multiple.

Indicatori:

Ajutd membrii Consiliului s& implementeze, prin metode potrivite, un sistem in care
societatea §i actorii sdi sd determine, sd raspundd si si raporteze interesele materiale,
economice, legale, sociale §i de mediu. _

Pentru c@ intelege pe deplin importanta asumdrii rolului de monitorizare §i control,
controleazd periodic progresul asupra obiectivelor, monitorizeaza intrarile, iesirile si
functionarea proceselor i in plus incitd parti ale organizatiei spre autocontrol
responsabilizidndu-se astfel;

Constatd existenta si dupd caz creeazi sau optimizeazi sisteme eficace de monitorizare §i
control in care captureazd periodic informatiile esentiale care sa permitd urmdrirea evolutiei
indicatorilor cheie de performantd ce descriu starea proceselor cheie ale organizatie
(balanced scorecard);

Sustine implementarea §i optimizarea permanentd a sistemului de management al
performantei In cadrul societétii, coreldndu-1 cu evolutia indicatorilor cheie de performanti
continuti de balanced scorecard,

Este In permanentd cdutare de metode creative de crestere a performantei atdt in plan
individual cit si de grup si face demersurile necesare pentru implementarea celor mai eficace
dintre ele;

Este preocupat si face demersurile necesare pentru a integra calitatea, dezvoltarea durabild gi
performanta in rdndul valorilor, normelor si al ritualurilor companiei;

Grila de evaluare

Nivel de

Scor Descriere

competen{d

Aratd o slab3 preocupare pentru supervizarea activitiii societdfii. De

1 Novice reguld, poate folosi cligee sau instrumentele de monitorizare §i control

sunt folosite inadecvat.

2 Intermediar

Congstientizeazi nevoia de monitorizare si control si, fie o realizeaza
excesiv si/sau in detaliu, fie este reactiv. Egueazi in alocarea/folosirea
eficientd de resurse gi/sau crearea unui sistem eficient de monitorizare
§i control.

Pune bazele unui sistem de monitorizare si control. Intelege nevoia
definirii/transmiterii unor obiective clare §i a alocérii unor indicatori

3 Competent | cheie. Monitorizarea se poate realiza periodic si/sau din perspectiva

expertizei sale, In sensul cd nu mereu imaginea de ansmablu este
definitd. Poate sugera note de proactivitate.

4 Avansat

Preocupare pentru crearea unui sistem eficient pentru monitorizare §i
control, orientare spre monitorizarea societdfii in ansamblu, din
perspective multiple. Stabileste obiective de performantd clare, le
revizuieste periodic, cu o puternicd incircdturd proactiva.

5 Expert

Arati o preocupare proactivd pentru furnizarea feedback-ului in timp
util §i constructiv.
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Caracter

o0

Descriere:

OBLIGATORIU Pondere

Demonstreazd aptitudini §i abilitdfi de relationare interumani precum extraversiune,
agreabilitate, congtiinciozitate, stabilitate emotionald, deschiderea citre noi experiente, nivel de
energie, obiectivitate, capacitate de adaptare, tenacitate.

Indicatori:

Initiaza i stabileste cu usurinta relatii eficace cu alte persoane, indiferent de pozitia, puterea,
influentd sau statutul acestora;

Aratd preocupare pentru cunoagterea interlocutorului, investeste timp §i energie;

Foloseste tactul si diplomatia in stabilirea relatiilor cu ceilalti;

Arata deschidere fati de ceilal{i, dispus si asculte si/sau si Impdértdseasca diferite experiente;
Aratd preocupare pentru existenta unor relatii pozitive in cadrul organizatiei, 1si asumi un
rol activ pentru facilitarea lor, prin identificarea resurselor si instrumentelor necesare,
indiferent de natura acestora (de exemplu, financiar);

Identificd situatiile care pot genera conflicte (de exemplu de muncd), ia atitudine i dispune
actiuni menite a le preveni. Dacd situatia a degenerate si conflictual a izbucnit, depune
eforturi pentru solutionarea lui, Intr-o maniers satisficitoare pentru toate partile implicate;
Stdpaneste perfect procesul de comunicare si 1l utilizeazd frecvent pentru a-i inspira pe
colaboratorii sdi cérora le impirtiseste viziunea Sa asupra organizatiei.

Grila de evaluare

Nivel de

Scor Descriere

competentd

Candidatul aratd o infelegere limitatd si o preocupare scizuti pentru
Novice stabilirea unor relatii eficace, comportamentul sdu fiind mai degrabi
reactiv. Realizeazd o compatibilitate cu postul mai micd de 20%

2 Intermediar

Candidatul aratd o oarecare preocupare pentru stabilirea unor relatii de
succes, relationdnd insd eficace 1n special cu persoane care au un
statut, pozifie, autoritate, influen{d similare cu a lui. Realizeazi o
compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

3 Competent

Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii de succes,
ciutdnd sd inteleagd persoana cu care relationeazi. Este eficace in
special in relationarea cu persoanele care au un statut, pozitie,
autoritate, influentd similare cu a lui. Comportamentul siu poate fi in
continuare reactiv. Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 40%
s159,99%.

Candidatul aratd preocupare pentru stabilirea unor relatii eficace,
dovedind proactivitate §i relationdnd cu succes cu o varietate de

4 Avansat persoane gi/sau intr-o varietate de situatii. Este eficient in Intelegerea

interlocutorului. Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 60% si
79,99%.

5 Expert

Candidatul aratd preocupare pentru existenta unor relatii interpersonale
eficace in cadrul organizatiei, asigurind instrumentele si metodele
specifice pentru consolidarea lor. Realizeazi o compatibilitate cu
postul mai mare sau egala cu 80 %.
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Notd: Nivelul de competentd se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-
aptitudinal

Caractei‘ / OBLIGATQORIU Pondere | - 14

Descriere:
Candidatul demonstreazd disponibilitatea de a folosi In munca sa diferite tipuri de procese
cognitive cum sunt rationament deductiv, aptitudini numerice si apptitudini verbale

Indicatori:

- Rezolva sarcinile analitice;

- Rezolvi problemele implicind utilizarea unui rationament deductiv;

Intelege logica asociati unei provocari;

Are abilitatea de a lua decizii bazandu-se pe date numerice simple/complexe;
Are sigurantd In utilizarea datelor verbale pentru a rezolva problemele.

1

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere

competenta

Nu poate rezolva sarcini simple; Nu poate efectua probleme ce implicd

1 Novice utilizarea unui rationament deductiv; Nu poate lua decizii avand la

bazd date numerice simple; Se exprimd cu greu in fata colegilor.

Realizeazd o compatibilitate cu postul mai mica de 20%.

Rezolvd sarcini simple cu ugurintd; Efectueazd probleme ce implicd

. utilizarea unui rationament deductiv; Ia decizii avidnd la bazi date
2 Intermediar

numerice simple; Are unele dificultafi In a se exprima in fata colegilor.
Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

Rezolvd sarcini simple cu usurintd, dar necesitd ajutor in rezolvarea
unor sarcini complexe; Efectueazd probleme ce implica utilizarea unui
rationament deductiv, cu ajutorul instrumentelor de calcul; Ia decizii
3 Competent | avand la bazd date numerice simple, necesitind ajutor si explicatii
detaliate In luarea deciziei; Se exprima cu dificultati in fata colegilor,
uneori necesitd explicatii pentru a intelege mai bine anumite sarcini.
Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

Sarcinile complexe le rezolvd cu usurintd; Rezolvi cu ajutorul
instrumentelor de calcul si a rationamentului probleme complexe; Are un
4 Avansat nivel ridicat de intelegere, ludnd decizii rapid fard ajutor din partea
colegilor; Se exprima coerent facandu-se inteles in relatia cu ceilalti.
Realizeaza o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.

Anticipeaza schimbari si tendinte utilizdnd cu ugurintd un rationament
deductiv; Are o intelegere aprofundatd asupra problemelor complexe;
Se adreseazd corespunzdtor celor din jurul sdu. Realizeazd o
compatibilitate cu postul mai mare sau egald cu 80 %.

5 Expert

Nota: Nivelul de competentd se stabileste in urma evaludrii prin metoda testului psiho-
aptitudinal
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Caracter | OPTIONAL Pondere | 0,5’ |

Descriere:

Prezintd ariile principale de interes ale persoanei, enumerate In ordinea preferintei. Acestea
reflectd tipurile de activitti care il inspird si motiveazd cel mai mult pe candidat. Ele pot fi
comparate cu interesele asociate in mod normal postului luat in considerare.

Indicatori:

Cercetdrile indicd faptul cd existd sase categorii de bazi referitoare la interese, care definesc
activitdfile profesionale. Réspunsurile furnizate de cédtre candidat relevi arii de interese,
enumerate in ordinea importantei in raport cu persoana evaluati..

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
Novice Realizeazd o compatibilitate cu postul mai micd de 20%.

Intermediar | Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 20% si 39,99%.

Competent | Realizeazi o compatibilitate cu postul intre de 40% si 59,99%.

AW~

Avansat Realizeazd o compatibilitate cu postul intre de 60% si 79,99%.

5 Expert Realizeaza o compatibilitate cu postul mai mare sau egald cu 80 %.

Nota: Nivelul de competentd se stabileste In urma evalufirii prin metoda testului psiho-
aptitudinal

e

Caracterw OPTIONAL Poﬁdere 1 0,5

Descriere:

Candidatul demonstreaza capacitatea de a gestiona eficient activitati complexe/proiecte, alocand
eficient resursele §i definind termene limitd. Define bune cunostinfe despre structuri
organizatorice §i este apt pentru a face previziuni pe termen lung §i mediu, demonstrdnd
exigenta §i rigurozitate.

Indicatori:

- Ajutd membrii Consiliului in a avea o imagine de ansamblu asupra activittii societatii i a
modului in care aceasta poate fi divizatd in mod corespunzator;

- Propune si/sau revizuieste structura organizatoricd in acord cu planul de administrare §i
atingerea obiectivelor pe termen lung;

- Intervine la nivel de Directorat sau actioneazd individual pentru alocarea/aprobarea de
resurse necesare unei organizari optime;

- Defineste standarde de performanid care asigurd o clarificare a obiectivelor si
responsabilititilor pértilor implicate; utilizeazd aceste standarde pentru mdsurarea
progresului §i evaluarea performantei;

- Planificd activitatea pe termen lung, acordand atentie la aspectele competitive, tehnologice si
strategice ale societdfii; are in vedere de asemenea activitatea de cercetare si dezvoltare,
precum si stabilitatea financiard a companiei;

- Controleazi si intervine daci e necesar asupra planificdrii pe termen mediu realizatd de citre
Directorat;

~ Utilizeazi frecvent ciclul PDCA revenind asupra obiectivelor sau a planurilor pe care le
corecteazd In functie de evolutia inregistratd in primele etape de implementare;
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~ Elaboreaza si stabileste obiective de performantd intercorelate (individual-grup).

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta

Activitatea se desfagoard mai degrabd contextual, el/ea avand un rol
determinativ minor. Se lasd condus(d) de context/situatie, cel mult
1 Novice poate avea interventii corective gi/sau care nu au un impact major.
Preocupare slaba pentru planificare, are in vedere doar situafia curenti.
Resursele si bund functionare sunt precar definite.

Intelege nevoia de organizare si planificare si actioneazi in consecint.
Are unele dificultdti In identificarea gi/sau alocarea corectd a
resurselor. E posibil ca legdtura dintre specificul §i complexitatea
2 Intermediar | activitatii pe de o parte si, organizarea activitatii, pe de altd parte sd nu
fie completd/acuratid. Are nevoie de sprijin pentru a injelege diviziunea
activitatii, gindegte in continuare la timpul prezent, planificarea nefiind
detaliatd in timp.

Organizeazid activitatea in functie de obiective si planul de lucru.
Intelege importanta definirii unor standarde de performant, chair daci
le propune in special in zona sa de expertizd. Utilizeazd standardele
3 Competent | pentru monitorizarea progresului. Alocd resurse corespunzitor i
incearcd planificarea pe termen mediu si lung, in special in aria sa de
expertizd. Organizarea si planificarea are un caracter preponderent
operational.

Organizarea §i planificarea se realizeazd la nivel strategic, vizind un
orizont de timp mediu si lung. Are in vedere perspective mai largi
4 Avansat decét aria sa de expertizd, vizind elemente tehnice-financiare-sociale,
etc. Are o infelegere aprofundatd asupra resursei, intelege i adreseaza
corespunzator resursd umand.

Anticiparea schimbdrii; are in vedere mediul larg in care activeazd

Expert . n o e e e
> xpe societatea cAnd planificd, {ine cont de evolutii si trenduri din piata.

Caracter OPTIONAL Pondere T 07

Descriere:

Demonstreazi o buni intelegere a reglementdrilor si normelor locale/nationale, evidentiind
puncte critice si oportunitati de actiune. Detine experientd si cunostinte care ii permit adoptarea
unor bune practici din mediul local/national.

Indicatori:

— Participd la conferinte si/sau simpozioane care au drept temd elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societatii si/sau al utilitatilor publice;

~ Este membru sau inifiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societatii;

- Promoveazi interesele societitii In cadrul acestor organisme, organizafii, asociatii, etc.,
sustinind prezentiri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societatii;

- TFaciliteazd intelegerea Consiliului asupra politicilor §i reglementdrilor locale si/sau.
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nationale.
Grila de evaluare
Scor Nivel de . : Descriere
competenta

1 Novice Nu are experientd pe plan local.
Detine o oarecare experientd provenitd din participarea la un numdr

9 Intermediar limitat de simpozioane/conferinte, etc. care 1i permite sd identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societdtii si
linii de actiune viitoare, insd la un nivel general.
Detine o bund experientd provenitd din participarea la un numdr
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul

3 Compe tent‘ unor grganisme/aoc_ia.ttii, etc. de profil, 'fapt care i? I?ermite sd identifice
anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si
linii de actiune viitoare, ardtdnd o bund intelegere asupra politicilor,
reglementarilor si trendurilor in domeniu.
Detine o bund experientd provenitd din participarea la un numér
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul

4 Avansat unor organisme/aociatii, etc. de profil, fapt care 1i permite sd identifice
cu usurin{d aspecte critice pentru domeniul de activitate al societatii si
linii de actiune viitoare, ardtdnd o modul in care se poate realiza
transferul de bune practici.
Ca 4 plus promovarea, prezentiri si promovéri ale unor puncte critice

5 Expert din domeniul de activitate al societdtii si/sau implicarea In definirea
unor politici si reglementari cu caracter local si/sau national.

Caracter Pondere 0,3
Descriere:

Demonstreazi o bund intelegere a reglementérilor §i normelor internationale, evidentiind puncte
critice i oportunitdti de actiune. Detine experientd si cunostinte care 1i permit adoptarea unor

bune practici din mediul international.

Indicatori:
- Detine si f5i actualizeazd in permanentd cunostintele referitoare la evolutiile europene in
domeniu;

- Participd la conferinfe si/sau simpozioane care au drept temd elemente/aspecte ale
domeniului de activitate al societatii;

- Este membru sau initiazd parteneritate/asocieri, etc. cu diferite organisme, organizatii,
asociatii, etc. din domenii similare sau conexe cu domeniul de activitate al societafii;

- Promoveazd interesele societdfii in cadrul acestor organisme, organizatii, asociafii, etc.,
sustindnd prezentdri pe diverse teme specifice domeniului de activitate al societdii;

- TFaciliteaz3 Intelegerea Consiliului vizavi de importantd implementdrii directivelor, normelor
si reglementirilor internationale in domeniu; exprimd puncte de vedere si interpretdri
consistente fati de acestea si creeazi si/sau aproba resursele necesare adoptdrii lor;

- Importd In cadrul societitii elemente cheie din guvernanti corporativd internationald,
facilitdnd transferul unor modele si practici a cdror utilitate si eficacitate a fost dovedita.
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Grila de evaluare

Nivel de .
Scor < Descriere
competenta
1 Novice Nu are experientd pe plan internafional.
Detine o oarecare experientd provenitd din participarea la un numdr
. limitat de simpozioane/conferinte, etc. internationale care 1i permite s&
2 Intermediar

identifice anumite aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societatii si linii de actiune viitoare, ins3 la un nivel general.

Detine o bund experientd provenitd din participarea la un numir
relevant de simpozioane/conferinte, etc. internationale si/sau este
membru in cadrul unor organisme/aociatii, etc. internationale de profil,
3 Competent | fapt care i permite si identifice anumite aspecte critice pentru
domeniul de activitate al societtii si linii de actiune viitoare, ardtand o
buni intelegere asupra politicilor, reglementdrilor si trendurilor in
domeniu.

Detine o bund experientd provenitd din participarea la un numdr
relevant de simpozioane/conferinte, etc. si/sau este membru in cadrul
unor organisme/aociatii, etc. international de profil, fapt care i permite
s4 identifice cu usurinti aspecte critice pentru domeniul de activitate al
societdtii si linii de actiune viitoare, aratdnd modul In care se poate
realiza transferul de bune practici.

4 Avansat

Ca 4 plus promovarea, prezentdri i promovéri ale unor puncte critice
5 Expert din domeniul de activitate al societdtii si/sau implicarea in definirea
unor politici si reglementdri cu caracter international.

i B iy

OPTIONAL

Caracter Pondere

Descriere:

Candidatul face parte din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din
cadrul autorititii publice tutelare ori din cadrul altor autoritd{i sau institutii publice, asa cum este
definit de legislatia in vigoare.

Indicatori:
- Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere

Face parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de
personal din cadrul autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor

1 Major autoritdti sau institutii publice, asa cum este definit de legislatia In
vigoare.
Nu face parte din rindul functionarilor publici sau al altor categorii de
5 Minor personal din cadrul autoritdfii publice tutelare ori din cadrul altor

autoritdti sau institutii publice, asa cum este definit de legislatia in
vigoare
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TRASATURI

o

Caracter

Descriere:

Demonstreazi un bun renume §i o recunoastere a expertizei sale din partea unor autoritati atit in

domeniul sdu de activitate, cat si In domenii mai largi. Se bucurd de o apreciere sociald solida.

Indicatori: '

- Se pozitioneaza atitudinal si factual Intr-un adevirat stalp al eticii si moralei, promovénd si
facand mereu recurs la principii fundamentale;

~ Are capacitatea proprie de a rationa, de a Invita, de a lua decizii §i de a se adapta la
schimbare;

- Referintele furnizate de persoanele indicate de candidat din mediul personal i profesional
apropiat indic3 o persoani echilibratd, de incredere, cu o inaltd probitate moralg,

— CAstigd rapid increderea interlocutorului prin expertiza definuta;

- Exprimi puncte de vedere avizate si In conformitate cu domeniul sdu de expertiza,

- Se ingrijeste de activititile desfagurate de citre companie §i angajatii séi, care au potential de
a afecta negativ reputatia si credibilitatea companiei si actioneazi in consecintd;

- Se ingrijeste de formarea continui a angajatilor companiei cu scopul dobéndirii sau
mentinerii renumelui de profesionisti In domeniu;

- Pune bazele si/sau mentine norme/proceduri care reglementeazd aspecte diverse (tehnic,
comportament moral, civic, etc.); pune bazele sau mentine o deontologie profesionald la un
nivel superior;

- Se implici si angajeazd societatea in actiuni gi proiecte cu recunoastere sociala.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor « Descriere
competenta
Are o reputatie restransd, apreciatd in special de persoane cu care afi
. avut o colaborare strinsi si de pe pozitii egale si/sau subordonafi si,
1 Novice N eyt w1 oa

care dovedesc ele insele o reputatie limitatd. Recomandarile vin in

special de la colegi cu o pozitie similard si/sau subordonafi directi.
Are o reputatie bund, apreciatd In special unidirectional, in cercul de
specialitate §i mai puin In cercul larg; recomandirile sunt oferite de
. ersoane specialisti sau experti in aria de competentd §i, mai pufin de

2 Intermediar | ¥ p 3 perf] petenta si, put

persoane din managementul general. Recomanddrile vin in special de
la specialisti/experti care au o pozitie/functie similard, chiar dacd din
organizatii diferite.

Are o reputatie apreciati pozitiv de cétre persoane din managementul
general, dar si de citre colaboratorii interni §i/sau externi, cu o pozitie
3 Competent | egali sau de subordonare. Recomanddrile vin in special din interiorul
| societitii la care persoand a activat sau activeazd/Recomanddrile vin de
la persoane din conducere.

Are o reputatie recunoscutd dincolo de limitele organizafiei in care ati
activat/activat. Recomandarile vin: de la persoane de conducere din
societatea in care persoand activeazi, dar si din afard
societatii/Persoana poate face dovadd reputatiei sale prin oferirea unor
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articole scrise de el si/sau scrise despre el.

Are o reputatie recunoscutd la nivel macro; recomandarile sunt oferite
de catre persoane care dovedesc ele insele o reputatie. Mai mult,
sunteti recunoscut pentru activitatea dumneavoastra prin publicarea de
5 Expert articole/lucrari stiintifice gi/sau prin publicarea unor articole despre
dumneavoastrd/Recomandirile vin de la persoane de notorietate
publicd, din diverse domenii/Persoana dovedeste reputatia sa prin
oferirea unor articole scrise de el gi/sau scrise despre el.

Caracter

Descriere:

Se comporta cu integritate, onestitate i transparenta In relatiile cu ceilalti si cu Intreprinderea.

Indicatori: '

- Se comportd In conformitate cu propriul sistem de valori, promovand si respectand totodatd
valorile societatii;

- Actioneazi cu transparent, se comportd cu onestitate §i sinceritate; arati respect fati de
ceilalti, indiferent de pozitie, statut, rol in organizatie;

- Construieste sau mentine si/sau actualizeazd Codul de eticd al societdtii, aplicabilitatea
acestuia proiectandu-se la toate nivelurile ierarhice;

— Denuntd conflictele de interese, definite conform legislatiei In vigoare si conform
reglementirilor interne ale societdtii; se retrage sau abfine din deciziile Consiliului care ar
putea conduce la conflict de interese;

—~ Trateazd informatiile sensibile si confidentiale In conformitate cu prevederile si
reglementirile legale si ale societdtii si/sau contractului de administrare/mandat.

Grila de evaluare ‘

Nivel de

Scor . Descriere
competenta

Urmdreste propriile scopuri si obiective, sistemul de valori fluctueaza,
are un comportament netransparent.

Congstientizeazi nevoia de a actiona cu integritate, Insd actiunile sale
nu sprijind acest fapt.

Arat3 o preocupare pentru respectarea normelor morale §i a sistemului
valoric, nsd comportamentul sdu este fluctuant in aceastd directie.
Poate arita respect pand la momentul in care scopurile personale sunt
atinse.

Actioneazi cu transparentd, se comportd cu onestitate §i sinceritate in
raporturile cu ceilalti. Respectd sistemul de valori al societifii, il
armonizeazi cu cel personal; pastreazd confidentialitatea informatiilor
cu care vine In contact.

Este un promotor activ al comportamentului integru, sanctiondndu- ori
de céte ori il observi, indiferent de cétre cine este manifestat. Denun{d
conflicte de interese din proprie initiatia, se preocupd pentru crearea
codului etic.

1 Foarte scazut

2 Scazut

3 Mediu

4 [nalt

5 Foarte Tnalt
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acter

Car OPTIONAL Pondere

Descriere:

Candidatul define statutul de independentd, asa cum este definit de cétre art. 1382 alin.2) din
Legea 31/1990.

Indicatori:

- Statut de independentd, asa cum este definit de cétre art. 1382 alin.2) din Legea 31/1990

— Se vor aplica criterii de evaluare conform legislatiei in vigoare.
Grila de evaluare

Scor Rise Descriere

I Maior Nu respectd conditia de independentd in sensul art. 1382 din Legea nr.
J 31/1990, republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

Respectd conditia de independentd in sensul art. 138°2 din Legea nr.

tmnor 31/1990, republicatd, cu modificdrile §i completarile ulterioare.

Caracter ‘ OPTIONAL Pondere 0,5

Descriere:
Demonstreazi impartialitate politicd, prezentdnd un risc minim pentru politizarea Consiliului de
Administratie, pentru asigurarea bunei functiondri a societatii

Indicatori:

- Calitatea de membru al unui partid politic;

- Pozitia ocupatd in cadrul partidului care poate influenta deciziile din cadrul Consiliului de
Administratie, dacd este cazul (ex. presedinte, vicepresedinte, secretar, membru in biroul
executiv, etc.).

~ Declaratii publice cu impact major pentru sustinerea ideologiei unui partid politic...

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor « Descriere
competenta
De Are o expunere politici de notorietate publicd, in sensul in care

1 : inregistreazd o bund prezentd in presd de orice naturd.
notorietate . i . - . A
Dispune de un parcurs politic dovedit, detinénd functii la nivel inalt.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detinand functii la nivel Inalt.
2 Foarte expus | Cu toate acestea, aparitiile publice in presé/media sunt ocazionale sau
nu sunt vizute cd un mijloc de promovare activa.

Dispune de un parcurs politic dovedit, detindnd functii care fie nu au

3 Expus avut un nivel inalt, fie sunt la un nivel inalt Insd cu o prezenta discretd
in mass-media; sau nu au produs efecte, aflandu-se la inceput.
4 Putin expus | Este membru de partid, fard a detine functii In cadrul sdu.
5 Fard Nu este si nu a fost membru al vreunui partid.
expunere
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Caracter OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:

Demonstreaza abilitati specifice cu persoanele din jur, acestea putind reflecta adesea capacitatea
necesard pentru stabilirea unui raport eficient de comunicare cu indivizi, cu diferite grupuri si in
diferite situatii.

Indicatori:

—~ Are o comunicare orald clard — formuleazd mesaje complexe coerente, pe care stie s le
sublinieze cu gesturi sau posturi si isi moduleazd vocea pentru a capta §i mentine atentia
interlocutorului; utilizeazd secvente bine alcétuite de Intrebdri, ascultd activ, foloseste
reformularea In sensul influentérii interlocutorului;

- Cunoaste procesul de comunicare §i are capacitatea de a alterna argumente logice si
emotionale orientate cdtre interesul interlocutorilor, ardtdndu-le ce beneficii au dacd ii
acceptd punctul de vedere, convingéndu-i astfel de cele mai multe ori.

-~ Se exprimi In scris extrem de clar, stie cdnd, unde si cum s& foloseascd cuvinte §i expresii
cheie, stie sd utilizeze formule atent alese, dau forma graficd foarte atrigitoare mesajelor

sale.
Grila de evaluare
Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
. Se exprimd cu greu in fata interlocutorilor, exprimandu-se neclar in
1 Novice . - . . .
transmiterea ideilor. li lipseste capacitatea de a redacta mesaje scrise.
. Exprimd unele idei, dar are nevoie de suport din partea interlocutorilor
2 Intermediar . . : L F
pentru a se face inteles. Redacteazd mesaje scrise simple.
Isi exprimd majoritatea ideilor, dar Intr-un mod neclar uneori.
3 Competent | o : .
Redacteazd mesaje scrise corect.
Se exprimd clar, valorificind pe cét posibil transmiterea cunostintelor
4 Avansat N . 9 - N . .
cétre interlocutori. Redacteazd mesaje scrise intr-un mod clar i concis.
Are o capacitate ridicatd de transmitere a ideilor, se exprimd clar
5 Expert utilizind o gami largd de cuvinte din vocabularul séu., Redacteazi
mesaje clare si concise utilizind reguli de comunicare standard.

Caracter OBLiGATORIU Pondere

Descriere:
Completitudinea cu care declaratia de intentie raspunde scrisorii de asteptéri. Valoarea addugatd
pe care fiecare persoand o poate aduce consiliului de administratie §i implicit societatii

Indicatori:

- Intentia exprimati trateazd aprofundat toate punctele exprimate de cétre actionari in cadrul
scrisorii de asteptéri;

~ Intentia depusd dezviluie capacitate de atingere a obiectivelor §i asteptérilor actionarilor pe
termen mediu §i lung;

- Declaratia de intentie are un caracter realizabil, actiunile propuse si/sau ideile exprimate
avand o baza concreti si solidd; limbajul si tonul folosit indicd actiunea;

- Acolo unde este posibil, face apel la date concrete si cifre;

- Atinge puncte sensibile, oferd alternative pentru realizarea lor; dovedeste o infelegere a
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specificului §i complexitdtii activitafii societatii;
— Surprinde avantajul competitiv al societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
- Nota dominanti este de viziune strategicd, orientarea fiind viditi spre obtinerea unei
performante superioare.
- Se vor aplica criterii de evaluare conform HG 639/2023.
Grila de evaluare
Scor Nivel de o Descriere
competenta
1 Nu se Calitdtile si intentia personald nu corespund scrisorii de asteptari.
aliniazd Candidatul este exclus din procesul de selectie
Alinierea se realizeazi la nivel de intentie, insi nu sunt dovedite
calitdtile care si sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
5 Se aliniazd | obligatorii) sau dacd sunt dovedite, acestea se afla la un nivel scdzut de
putin dezvoltare. Alinierea se realizeazi la nivel de calitafi obligatorii, insd
nu si la nivel de intentie.
Candidatul este exclus din procesul de selectie.
Alinierea se realizeazi la nivel de intentie si sunt dovedite o parte a
3 Se aliniazd | calitdtilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de dezvoltare
moderat minim dorit. Anumite corectii la nivel de intentie pot fi Inregistrate
totusi.
. . . | Alinierea se realizeazi atit la nivelul intentiei, cdt si la nivelul
Se aliniazd ot . . . e . e
4 Str-0 Tare callta‘g%or in cea mai mare parte. Sunt mt.runlte calitatile obhgator?l sio
N parte din cele cele optionale sau cele optionale Insd nu mereu la nivelul
mésura . . ey . X
dorit. Putine corectii la nivel de intentie.
Se aliniazs Alinier‘e':a se realizeazd atét la' nivel d'e iﬂnten;ie cét si la nivel de calitati.
5 complet Corectiile necesare sunt minore si in general au un caracter de
completare.

s

Caracte
Descriere:

Fard a fi un criteriu in sine, poate ajuta in luarea deciziei pentru numire, in sensul asigurdrii
diversitétii de gen in cadrul consiliului.

Indicatori:

~ Scald nominald: masculin/feminin;

—  Pentru asigurarea unui caracter de diversitate a Consiliului de administraie.

Grila de evaluare

OPTIONAL Pondere

Nivel de .
Scor . Descriere
competenta
NA M Masculin
NA F Feminin
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CONDITII PRESCRIPTIVE SI PROSCRIPTIVE

SR

Caracter OBLIGATORIU Pondere 1

Descriere:
Candidatul exercitd functia de administrator si/sau de membru al consiliului de supraveghere in
societdti sau intreprinderi publice al céror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Indicatori:

~ Numarul de mandate detinut in prezent;

- Exercitarea In prezent a 2 mandate de administrator si/sau de membru al consiliului de
supraveghere in societdfi sau intreprinderi publice al cdror sediu se afli pe teritoriul
Romaéniei, dacd va fi numit administrator la societate, vom avea In vedere aici: numirul de
mandate detinute, fapt ce se poate traduce in risc pentru numire.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
. Exercitd In prezent 2 mandate de membru intr-un Consiliu de
1 Major . .
Administratie
: Exercitd in prezent 1 mandat de membru intr-un Consiliu de
3 Mediu . .
Administratie
: Exercitd in prezent 0 mandate de membru Intr-un Consiliu de
5 Minor . .
Administratie

Caracter Pondere

OBLIGATORIU

Descriere:
- Candidatul dovedeste o experientd de administrare gi/sau management la un nivel care
asigurd atingerea unei performante superioare.

Indicatori:

- Perioada de administrare/management exprimatd In ani;

- Rolul detinut gi/sau pozitia ocupata in structura organizatorica;
- Tipul companiei administrate/gestionate.

Grila de evaluare

Nivel de .
Scor o Descriere
competenta
1 Novice Fard experientd.
Candidatul este exclus din procesul de selectie.
. Intre 0 si 2 ani de experienti.
2 Intermediar DS PESTy .
Candidatul este exclus din procesul de selectie.
Minim 2 ani de experientd, acumulati in conducerea societdtilor sau
3 Competent ..
regiilor autonome.-
Minim 4 ani de experientd, acumulatd in conducerea societdfilor sau
4 Avansat ..
regiilor autonome.
Minim 7 ani de experientd, acumulatd Tn conducerea societdfilor sau
5 Expert ..
regiilor autonome.
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Caracter

Descriere:
Candidatul dovedeste o educatie corespunzitoare postului, respectiv si detind minim studii
superioare finalizate cu diplomd de licenfa sau echivalent, in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice.

} Pondere

Indicatori:

- Formarea educationald in cadrul invatimantului superior;

_  Certificiri/atestiri in domeniu care creeazd un avantaj competitiv in sensul punerii la
dispozitia societdfii a unor cunostinte specializate, cresterea gradului de expertizd a
Consiliului;

- Diplome sau formiri de specialitate in arii conexe, care pot conduce la cresterea gradului de

profesionalism al Consiliului.
Grila de evaluare

Scor

Nivel de
competenti

Descriere

Novice

Detine o diplomi de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice.

Intermediar

Detine o diplomd de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, plus alte certificdri
care pot aduce valoare postului. Numarul certificirilor este mai mare
sau egal cu doud.

Competent

Detine o diplomd de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, plus altd/alte
diplom3(e) de master in domeniile specificate.

Noti: Diploma de absolvire sau de licenti a absolventilor
invitimantului superior de lungd duratd din perioada anterioard
aplicarii celor trei cicluri tip Bologna este echivalenti cu diploma de
studii universitare de master in specialitate.

Avansat

Detine o diplomé de finalizare a studiilor superioare in domeniul
stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice, plus altd/alte
diplomi(e) de master in domeniile specificate, plus alte certificari care
pot aduce valoare postului. Numarul certificdrilor este mai mare sau
egal cu trel.

Expert

Candidatul a finalizat un doctorat in domeniul de preferin{d
economic/juridic/ tehnic si poate detine alte certificdri care aduc
valoare postului.

Caracter

OBLIGATORIU Pondere

Descriere:

Trebuie sid aibda

legislatiei In vigoare.

cazierul fiscal/judiciar fird inscrieri, fiind conditie obligatorie conform
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Indicatori:

- Nu are inscrieri in cazierul fiscal, fapt care 1-ar face incompatibil cu postul de administrator;

- Nu are inscrieri In cazierul judiciar, fapt care l-ar face incompatibil cu postul de
administrator;

~ Nu a fost inceputd urmdirirea penald pentru infractiunile prevazute la art. 6 din Legea
societdtilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificérile i completdrile ulterioare, pentru
infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de coruptie,
delapidare, fals in inscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni prevazute de Legea nr. 129/2019
pentru prevenirea si sanctionarea spalarii banilor.

Grila de evaluare

Scor Risc Descriere
0 Major Are inscrieri In cazierul fiscal si judiciar.
5 Minor Nu are inscrieri in cazierul fiscal i judiciar.

Candidatii care prezintd Inscrieri In cazierul fiscal sau judiciar sunt exclusi din procesul

Nota: . -
de selectie pentru postul de administrator.

REZUMAT AL PROFILULUI CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Consiliul de administratie va fi format din administratori independenti i neexecutivi in sensul art. 138”2
din Legea nr. 31/1990, republicati, cu modificarile si completérile ulterioare. Din consiliu poate face parte §i
directorul general, in urma procedurii de selectie, care devine administrator executiv. In cadrul siu poate fi
cel mult un membru din rdndul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau autoritdti publice. Expertiza profesionald a membrilor va fi
doveditd cu precddere in domeniile financiar-economic, tehnic si juridic. O persoani fizicd poate exercita
concomitent cel mult 2 mandate de administrator. Este necesar ca membrii consiliului si prezinte in
continuare o intelegere aprofundati a domeniului de activitate al societatii, pentru transferul de bune practici.
In cadrul consiliului vor fi constituite urmatoarele comitete consultative, conform prevederilor legale:

- Comitetul de nominalizare §i remunerare;
- Comitetul de gestionare a riscurilor;
~ Comitetul de audit.

Consiliul va avea un focus mult mai pronuntat pe implementarea politicilor de guvernantd corporativa.
Prin urmare, consiliul va ardta preocupare pentru maniera in care activitatea societdtii este Impdrtitd intre
actionari, consiliul de administratie, manageri, angajati, auditori, clarificdnd atit rolurile §i responsabilitafile
aferente fiecdrei parti, cit si maniera in care deciziile sunt luate in cadrul societdfii. Responsabilitatea gi
transparenta sunt instrumente si totodatd puncte de plecare pentru implementarea practicilor de guvernantd
corporativi. Consiliul de Administratie trebuie sd actioneze in calitate de punct central pentru guvernanfa
corporativa.

Consiliul trebuie sd aprecieze faptul ci strategia, riscul, performanta i durabilitatea sunt inseparabile.
Astfel, membrii Consiliului trebuie s& dovedeascd aplecare asupra managementului riscului si performantei
tehnice si financiare a societdfii. Echilibrarea numdrului de administratori care prezintd expertizd
inginereascd §i financiar-economicd este recomandata. X

Noul Consiliu trebuie si asigure o administrare eficientd, bazatd pe un fundament etic. In acest scop, este
de asteptat ca noul Consiliu si se asigure ci etica societdtii este gestionatd in mod eficient. Integritatea
fiecdrui membru al noului Consiliu este mai mult decit un deziderat. Administratorii trebuie si-§i exercite
mandatul cu indeplinirea obligatiilor impuse de art. 144”1 din Legea 31/1991 republicatd cu modificérile si
completérile ulterioare:

- Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu prudenfa §i diligenta unui bun
administrator;
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—  Administratorul nu incalcd obligatia previzutd mai sus, dacd 4n momentul ludrii unei decizii de afaceri el
este in mod rezonabil indreptdfit sa considere ci actioneazd in interesul societitii si pe baza unor
informatii adecvate (regula judecdtii de afaceri);

- Membrii consiliului de administratie isi vor exercita mandatul cu loialitate, In interesul societatii;

- Membrii consiliului de administratie nu vor divulga informatiile confidentiale si secretele comerciale ale
societatii, la care au acces in calitatea lor de administratori. Aceastd obligatie le revine si dupd incetarea
mandatului de administrator.

Principalul obiectiv al noului Consiliului de Administratie, pe termen mediu si lung, definit si determinat
de particularitafile societitii si de contextul economic in care activeazd, este asigurarea unui echilibru Intre
continuitatea activitatii in conditii optime si satisfacerea asteptirilor actionarilor. Pentru satisfacerea acestuia,
membrii noului Consiliu trebuie s& satisfacd tn mod corespunzator conditiile si criteriile descrise in sectiunea
B. '

PROFILUL FIECARUI MEMBRU AL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
Qonsiliul de administratie al societatii ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A.

BRAILA este format din 5 (cinci) membri, al ciror profil individual se poate distribui intr-unul din

urmitoarele categorii:

_  Financiar-economic: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o experientd vastd In
domeniul financiar al societatilor, incluzand aici, dar fari a se limita la, managementul riscului §i procese
de guvernantd corporativd. Experientd in domeniul financiar este dobanditd cu precadere in pozitii de
management (de exemplu, director economic, director financiar) si 1i face pe acesti membri si fie eligibili
tn comitetul de audit din cadrul societatii.

- Inginerie: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin o experientd vastd in domeniul
tehnic (inginerie) relevant pentru sectorul de activitate al societatii. Ei dovedesc cunostinie superioare
privitoare la executarea activitatilor societatii, aratand considerare pentru reglementirile locale, nationale
si international. Acesti membri sunt in misurd si evalueze impactul evolutiilor tehnologice asupra
activitatii societdtii si/sau fiabilitatea, eficienta si rentabilitatea societatil.

—  Juridic: membrii consiliului, care pot £ incadrati in acest profil, detin o bogatd experien{d in domeniul
juridic, fapt care le conferd o intelegere aprofundata a sistemului legal si a mediilor legale in care
opereazd societatea. Acesti membri au cunostinte functionale despre legislatia de contract si de drept
comercial general i, isi asumd ghidarea consiliului in problemele care au consecinte potentiale de naturd
juridica.

- Management general: membrii consiliului, care pot fi tncadrati in acest profil, defin o experientd bogata
tn administrarea unei societati comerciale, dovedind o bund viziune strategicd si capabilitate in a evalua
impactul deciziilor consiliului privind compania §i tertii. In baza experientei lor, membrii consiliului au
un rol de facilitator, de indrumare i control in cadrul Consiliului de administratie.

- Marketing si anticiparea nevoilor consumatorilor: membrii consiliului, care pot fi incadrai in acest profil,
detin o experientd relevanti in stabilirea politicilor de marketing si atragerea consumatorilor, articuland
corespunzator strategia societafii, obiectivele si planurile de actiune. Acesti membri inteleg tipologia
consumatorilor (casnici, industriali, institutionali) si modul in care interesele §i nevoile acestora pot fi
satisfacute. Ei sunt In mésurd a evalua alinierea planurilor si programelor de marketing §i comunicare cu
beneficiarii/consumatorii/clientii, in baza tendintelor pietei, analiza datelor clientilor si capitalul de brand.

- Social-economic: membril consiliului, care pot fi incadrafi in acest profil, detin o experientd vastd In
relatiile cu diferite institutii gi/sau mediu politic, avand bune contacte cu acestea. Acesti membri au 0
buni inielegere a mediului socio-economico-politic din Roménia, fiind capabili s anticipe evolutiile si
dinamismul acestuia. Deasemenea, acesti membri pot exprimd pozitia angajatilor, dovedind astfel o bund
cunoastere si/sau experientd in politicile de resurse umane.

- Mediu, sigurantd si responsabilitate socialid: membrii consiliului, care pot fi incadrati in acest profil, detin
o experientd relevantd in ceea ce priveste politicile de mediu §i sinitate. Ei manifestd o aplecare asupra
reglementdrilor si legislatiei in vigoare, nationald si internationald, privitor la protectia mediului
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inconjurator, aratand preocupare pentru alinierea activititii societdtii la standardele din domeniu. Acesti

membri adopta o pozitie activa in cadrul consiliului, facilitand intelegerea celorlalti membri vizavi de

necesitatea protectiel mediului si de pozitionarea companiei drept unul dintre pionerii in domeniu. Ei
administreazd proiectele de responsabilitate sociali, monitorizand maniera in care societatea comunicd
activitatile sale comunititii locale.

Nu este obligatoriu ca in cadrul Consiliului de administratie si identificam toate profilurile descrise mai
sus, aceasta fiind o situatie ideald. Avand in vedere piata muncii si specificul activitatii Societdtii, este insd de
dorit ca in noul consiliu de administratie, diversitatea profilurilor de mai sus s fie cat mai bine reprezentata.
Profilurile financiar-contabil si/sau juridic trebuje si fie reprezentate in cadrul noului consiliu de
administratie, In acord cu legislatia in vigoare. in alcituirea noului consiliu de administratie, se poate tine
cont de combinatia rezultata din considerarea profilurilor de mai sus, fapt ce poate influenta decizia de
numire. De asemenea, in alcituirea noului consiliu de administratie, se va tine cont de diversitatea de gen,
fapt care i poate pune amprenta asupra deciziei de numire.

Indiferent de profilul in care se tncadreazi, candidatul pentru pozitia de membru in consiliul de
administratie trebuie s dovedeascd abilititile, trasaturile si competentele prezentate in Anexa — matricea
profilului Consiliului de Administratie, la un prag corespunzator pentru performanta consiliului de

administratie.
La profilul consiliului este anexatd matricea consiliului de administratie, parte integrantd din document.

Prezentul document a fost claborat in conformitate cu prevederile din Anexa la la normele
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, privind guvernanta corporativd a intreprinderilor
publice, cu modificirile si completirile ulterioare, aprobate prin HG nr.639/2023.

si aprobat prin Hotirarea Consiliului Local al Municipiului Braila nr..... S [
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