
























ROMANIA 
JUDETUL BRAILA 

MUNICIPIUL BRAILA 
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA 

:a: 0 T..A.. R...A.. R. E..A.. NR.. 648 

di .... 3::J...::J..O.20::J..9 

Privind: Declansarea procedurii pentru selectia membrilor Consiliului de 
Administratie al R.A. ADMINISTRA TiA ZONEI LlBERE BRAILA, , , 
mandatul 2018 - 2022, pentru 2 posturi vacante. 

CONSILIUL LOCAL l.VIUNICIPAL BRAII.A 

La initiativa Primarului Municipiului Braila; 
Avand In vedere referatul de aprobare al initiatorului, adresa 

nr.2543/09.07.2019 a R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LlBERE BRAILA, , 
Inregistrata la Primaria Municipiului Braila sub nr.21474/09.07.2019, raportul 
de specialitate al Directiei Tehnice, precum 9i avizul comisiei de specialitate 
nr. 5 din cadrul C.L.M. Braila; 

in conformitate cu prevederile O. U.G. nr.1 09/2011, privind guvernanta 
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile 9i completarile ulterioare, 
H.G.R. nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a 
unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind 
guvernanta corporativa a Intreprinderilor publice, Legii nr.111/2016 pentru 
aprobarea O.U.G. nr.109/2011 si H.C.L.M. nr.606/31.10.2018; 

in baza art. 129 alin. (1), alin . (2) lit. a) 9i alin. (3) lit. d) din O.U.G. 
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile 9i completarile 
ulterioare; 

in temeiul art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G. 
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile 9i completarile 
ulterioare; 

:a:OT.A.R..A.STE: 

Art.1 Se aproba declan9area procedurii pentru selectia membrilor 
Consiliului de Administratie al R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LlBERE 

~ , , 
BRAILA, mandatul 2018 - 2022, pentru 2 posturi vacante. 

Art.2 Se aproba Scrisoarea de a!jteptiiri a autoritatii publice tutelare, 
conform anexei nr.1, parte integranta din prezenta hotarare. 

Art.3 Se aproba Profilul !ji Matricea Consiliului, conform anexei nr.2, 
parte integranta din prezenta hotarare. 



Art.4 Se aproba Anuntul privind selectia membrilor _ Consiliului de 
Administratie al R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LlBERE BRAILA, mandatul , , 
2018 - 2022, pentru 2 posturi vacante, conform anexei nr.3, parte integranta 
din prezenta hotarare. 

Art.5 Se aproba Graficul procedurii de selectie a memb!ilor Consiliului 
de Administratie al R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LlBERE BRAILA, mandatul , , 
2018 - 2022, pentru 2 posturi vacante, conform anexei nrA, parte integranta 
din prezenta hotarare. 

Art.6 Se Tmputernice~te Primarul Municipiului Braila, domnul Viorel -
Marian Dragomir, pentru a desemna prin dispozitie, membrii Comisiei de 
selectie si a semna Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de 
Admi~istr'atie al R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LlBERE BRAILA, mandatul , , 
2018 - 2022. 

Art.7 Contractele de mandat ce vor fi Tncheiate ca rezultat al acestei 
proceduri de selectie, vor fi valabile pana la data de 18.12.2022. 

Art.S Prezenta hotarare va fi dusa la Tndeplinire de Primarul Municipiului 
Braila, prin Directia Tehnica ~i reprezentanpi Consiliului de Administratie al 
R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LlBERE BRAILA, iar Secretarul Municipiului , 
Braila 0 va comunica celor interesati. 

2 

CONTRASEMNEAZA 
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NION 



ANEXANR. I 
LA H.C.L.M. NR. (t,f!.J/.!.'!.: ... 2A/'l 

SCRISOARE DE A~TEPT ARI privind seleetia membrilor in Consiliul de administratie al 
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Braila, intoemita in eonformitate eu 
prevederile O.U.G. nr.l09/2011 privind guvernanta eorporativa a intreprinderilor publiee, 
eu modificarile ~i eompletarile ulterioare, aprobata prin Legea nr. 111/2016, preeum ~i eu 
prevederile H.G.R. nr.722/2016 privind aprobarea Normelor metodologiee de aplieare a 
unor prevederi din O.U.G. nr.l09/2011. 

Prin prezenta scnsoare de a~teptari , Municipiul Braila, prin Consiliul Local al 
Municipiului Braila, in calitate de autoritate publica tutelara a intreprinderii publice Regia 
Autonoma Administratia Zonei Libere Braila, stabile~te a~teptarile pe care Ie are cu privire la 
rezultatele ce trebuie oblinute in unna implementarii Planului de Administrare la Regia 
Autonoma in termen de 4 ani, incepand cu data de 19.12.2018. 

Scopul prezentei Scrisori de a~teptari: 

Define~te obiectivele regiei autonome ~i a~teptarile autoritalii publice tutelare; 
Constituie cadrul de baza pentru intocmirea declaraliei de intenlie a candidalilor pentru 
postul de membru in consiliul de administralie, admi~i in lista scurta. 

I. PREZENTAREA REGIEI AUTONOME 

ADMINISTRA TIA ZONEI LIBERE BRAILA 

Regia Autonoma Administratia Zonei Libere Braila a fost infiinlata pnn H.G.R. 
nr.330/1994, fiind 0 entitate juridica aflata sub coordonarea ~i autoritatea Consiliului Local al 
Municipiului Braila ~i avand sediul in Braila, str. Anghel Saligny nr.24. 

1. Legislalie/reglementari locale: 
Legea nr.84/1992 privind regimul zone lor libere; 
Legea nr.244 din 9 iunie 2004 pentru modificarea ~i completarea Legii nr. 84/1992 privind 
regimul zonelor libere; 
Hotararea nr.330 din 22 iunie 1994 privind infiintarea Zonei Libere Braila ~i a Regiei 
Autonome "Administratia Zonei Libere Braila"; 
Hotararea nr.478 din 16 iunie 1999 privind transmiterea unor bunuri, proprietate publica a 
statului, aflate in Portul Braila, din administrarea Companiei Nationale "Administratia 
Porturilor Dunarii Maritime" - S.A. Galati in administrarea Regiei Autonome 
"Administralia Zonei Libere" Braila; 
Hotararea nr.535 din 22 iunie 2000 privind transmiterea unor bunuri apar(inand domeniului 
public al statului din administrarea Companiei Nalionale "Administralia Porturilor Dunarii 
Maritime" - S.A. Galali in administrarea Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere 
Braila" ~i a Consiliului Local al Municipiului Braila; 



Hotararea nr. 1.222 din 14 octombrie 2003 privind trecerea unui teren aflat in administrarea 
Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Braila" din proprietatea publica a statului in 
proprietatea publica a Municipiului Braila ~i trecerea sub autoritatea Consiliului Local al 
Municipiului Braila a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Braila"; 
Hotariirea nr. 1.669 din 14 octombrie 2004 privind aprobarea Normelor metodologice 
pentru inchirierea bunurilor proprietate publica sau privata a statu lui ori a unitatilor 
administrativ - teritoriale, aflate in administrarea zonelor Iibere; 

Hotariirea nr. 1.998 din 16 noiembrie 2004 privind aprobarea Normelor metodologice 
pentru concesionarea bunurilor proprietate publica sau privata a statului ori a unitatilor 
administrativ-teritoriale, precum ~i a activitatilorlserviciilor publice de interes national sau 
local, aflate in administrarea zonelor libere; 
O.U.O. nr. 109/2011 privind guvernanla corporativa a intreprinderilor publice; 
Hotararea nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor 
prevederi din 0.U.0.nr.109/2011 privind guvernanla corporativa a intreprinderilor publice; 
Ordinul nr. 2759 din 23 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor tehnice privind 
aplicarea uniforrna a reglementarilor vamale in zonele libere; 

Planul de Administrare al Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Braila", mandatul 
20\8-2022. 

2. Descrierea activitatilor prestate de Regia Autonomii "Administratia Zonei Libere 
Briiila" conform Regulamentului de Organizare ~i Functionare aprobat: 

Administrarea suprafetelor date in administrare ~i declarate zona libera, organizarea ~i 

realizarea intregii game de acte ~i fapte de comert pentm care este abilitata sa Ie desra~oare; 
Activitati productive, comerciale ~i servicii, in nume propriu ~i in asociere, in afara 
perimetrelor declarate a fi zone libere cu respectarea legislatiei in vi go are, rara a beneficia 
de facilitalile de zona libera. 

3. Obiective pe term en mediu ~i lung in concordantii cu strategia guvernamentalii in 
domeniul in care activeazii Regia Autonomii "Administratia Zonei Libere Briiila": 

Cre~terea veniturilor proprii ale regiei prin diversificarea ofertei de servicii; 
Stimularea afacerilor in zona; 
Dezvoltarea infrastructurii; 
Promovarea continua a activitalilor desra~urate ~i identificarea de noi clienti pe perioade 
mari de timp; 
Reducerea creantelor restante. 

4. Analiza veniturilcheltuieli 

4.1 Anul 2017 

Analiza realiziirii veniturilor 

Pentru anul 2017 Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Braila" a realizat 
venituri totale in suma de 3.997.871 ,09 lei. 

in structura, veniturile realizate se prezinta astfel: 



Nr. 
Indicator 

Suma 
Crt. LEI 
I Venituri totale, din care: 3.997.871 ,09 
2 Venituri din exploatare 3.956.685,94 
3 Venituri financiare 41.185,15 

4 Venituri extraordinare 0 

Veniturile din exploatare in suma de 3.956.686 lei se compun din: 

Nr. 
Indicator 

Suma 
Crt. LEI 
1 Venituri din exploatare 3.956.685,94 

1.1. Venituri din productia vanduta, din care: 3.862.916,71 
1.1.1. Venituri din servicii prestate 854.938,72 

1.1.2. Venituri din redevente ~i chirii 2.889.505,10 

1.1.3 Alte venituri din productia vanduta 118.472,89 

1.2. Alte venituri de exploatare 93.769,23 

Veniturile financiare in suma de 41.185,15 lei, au urrnatoarea structura: 

Nr. 
Indicator 

Suma 
Crt. LEI 

1 Venituri financiare, din care: 41.185,15 

1.1. Venituri din diferente favorabile de curs valutar 26.587,82 

1.2. Venituri din dobanzi bancare 9.757,64 

1.3 . Alte venituri financiare 4.839,69 

in aceasta situatie gradul de realizare a veniturilor aprobate prin BVC pentru anul 2017 
este de 106,38 %. 

Analiza incadrarii in cheltuielile programate 

Din analiza cheltuielilor totale realizate se constata ca s-au efectuat cheltuieli in procent 

de 94,19% din cele program ate ~i aprobate prin BVC. 
in anul 2017 Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Braila" a realizat cheltuieli 

totale in suma de 3.222.444,82 lei. 
in structura, cheltuielile realizate se prezinta astfel: 

Nr. Suma 

Crt. 
Indicator 

LEI 

1 Cheltuieli totale, din care: 3.222.444,82 

1.1. Cheltuieli de exploatare 3.201.484,87 

1.2. Cheltuieli financiare 20.959,95 

Cheltuielile de exploatare in suma de 3.201.484,87 lei reprezinta in structura urmatoarele 

cheltuieli: 



Nr. 
Indicator 

Swna 
Crt. LEI 
I. Cheltuieli de exploatare 3.201.484,87 
1.1 Cheltuieli cu bunuri ~i servicii, din care: 556.250,21 

Cheltuieli pri vind stocurile 226.100,00 
Cheltuieli privind serviciile executate de terti 176.103,50 
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 154.046,71 

1.2 Cheltuieli cu impozite taxe ~i viirsaminte asimilate 373.957,15 
1.3 Cheltuieli de personal 2.366.622,33 
1.4 Alte cheltuieli de exploatare -95.344,82 

Cheltuielile financiare in suma de 20.959,95 lei reprezinta diferen\e nefavorabile de curs 

valutar, rezultate din schimbul valutar al valutelor incasate cat ~i din actualizarea lunara a 
crean\elor ~i datoriilor in val uta, conform prevederilor Ordinului nr. 1.802 din 29 decembrie 

2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situa\iile financiare anuale individuale 
~i situa\iile financiare anuale consolidate. 

Regia s-a incadrat in limitele aprobate, pe toate capitolele din BVC stabilit prin macheta 
aprobata prin Ordinul nr. 20 din 07 ianuarie 2016 privind aprobarea formatului ~i structurii 
bugetului de venituri ~i cheltuieli, precum ~i a anexelor de fundamentare a acestuia. 

4.2 Anul2018 

Analiza realizarii veniturilor 

Pentru anul 2018 Regia Autonoma "Administra\ia Zonei Libere Braila" a realizat 
venituri totalein suma de 4.177.403,00 lei. 

In structura, veniturile realizate se prezinta astfel: 

Nr. 
Indicator 

Swna 
Crt. LEI 

1 Venituri totale, din care: 4.177.403,00 
2 Venituri din exploatare 4.140.651,00 

3 Venituri financiare 36.752,00 

4 Venituri extraordinare 0 

Veniturile din exploatare in suma de 4.140.651,00 lei se com pun din: 

Nr. 
Indicator 

Suma 
Crt. LEI 

1 Venituri din exploatare 4.140.651,00 
1.1. Vcnituri din productia viinduta, din care: 4.031.863,00 

1.1.1. Venituri din servicii prestate 1.079.945,00 

1.1.2. Venituri din redeven\e ~i chirii 2.936.704,00 

1.1.3 Alte venituri din produc\ia viinduta 15.213,00 

1.2. Venituri din productia de imobilizari 10.712,00 
1.3. Alte venituri de exploatare 98.076,00 



Veniturile financiare In suma de 36.752,00 lei , au urmatoarea structura: 

Nr. 
Indicator 

Sum a 
Crt. LEI 

1 Venituri financiare, din care: 36.752,00 
1.1. Venituri din diferente favorabile de curs valutar 17.914,00 

1.2. Venituri din dobiinzi bancare 15.965,00 
1.3 . Alte venituri financiare 2.873 ,00 

Veniturile totale Inregistrate in anul 2018 au fost de 4.233 .030,00 lei. Din acestea 

4.177.403,00 lei reprezinta venituri raportate ca realizare prin executia BVC pe anul 2018, 

diferenta de 55.627,00 lei reprezinta venituri din stingerea provizioanelor, cu rol de ajustare a 

cheltuielilor privind activele circulante. in aceasta situalie gradul de realizare a veniturilor 

aprobate prin BVC pentru anul2018 este de 103,81 %. 

Analiza incadrarii in cheltuielile programate 

Din analiza cheltuielilor totale realizate se constata ca s-au efectuat cheltuieli In procent 

de 97,01 % din cele programate ~i aprobate prin BVC. 

in anul 2018 Regia Autonoma "Administralia Zonei Libere Braila" a realizat cheltuieli 

totale in sum a de 3.571.276,00 lei. 

in structura, cheltuielile realizate se prezinta astfel: 

Nr. Suma 

Crt. 
Indicator 

LEI 

1 Cheltuieli totale, din care: 3.571.276,00 

1.1. Cheltuieli de exploatare 3.552.449,00 

1.2. Cheltuieli financiare 18.827,00 

Cheltuielile de exploatare In suma de 3.552.449,00 lei reprezinta In structura urmatoarele 

cheltuieli: 

Nr. Suma 
Indicator 

LEI Crt. 

1. Cheltuieli de exploatare 3.552.449,00 

l.l Cheltuieli cu bunuri ~i servicii , din care: 392.184,00 

Cheltuieli privind stocurile 197.632,00 

Cheltuieli privind serviciile executate de terti 63.393,00 

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 131.160,00 

1.2 Cheltuieli cu impozite taxe ~i varsaminte asimilate 276.815,00 

1.3 Cheltuieli de personal 2.532.184,00 

1.4 Alte cheltuieli de exploatare 351.266,00 



Cheltuielile financiare in suma de 18.827,00 lei reprezinta diferenle nefavorabile de curs 
valutar, rezultate din schimbul valutar al valutelor incasate cat ~i din actualizarea lunara a 
creantelor ~i datoriilor in val uta, conform prevederilor Ordinului nr. 1.802 din 29 decembrie 
2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile privind situaliile financiare anuale individuale 
~i situaliile financiare anuale consolidate. 

Regia s-a Incadrat In limitele aprobate, pe toate capitolele din BVC stabilit prin macheta 
aprobata prin Ordinul nr. 3145 din 5 decembrie 2017 privind aprobarea formatului ~i structurii 
bugetului de venituri ~i cheltuieli, precum ~i a anexelor de fundamentare a acestuia. 

4.3 Anul2019 - Semestrul I 

Analiza realizarii veniturilor 

Veniturile totale realizate la 30.06.2019 in cuantum de 2.129.895,00 lei sunt in procent 
de 109,04% fala de nivelul planificat In B.V.C., prezentiindu-se In structura astfel: 

Nr. 
Indicator 

Suma 
Crt. LEI 
I Venituri totale, din care: 2.129.895,00 
2 Venituri din exploatare 2.097.720,00 

3 Venituri financiare 32.175,00 

4 Venituri extraordinare 0 

Analiza cheltuielilor inregistrate 
Cheltuielile totale la 30.06.2019 s-au realizat in cuantum de 1.722.692 lei, ceea ce 

reprezinta 88,96% din nivelul planificat pentru semestrul I 2018 in B.V.C., care in structura se 
prezinta astfel: 

Nr. 
Indicator 

Suma 
Crt. LEI 

1 Cheltuieli totale, din care: 1. 722.692,00 
1.1. Cheltuieli de exploatare 1.714.227,00 

1.2. Cheltuieli financiare 8.465,00 

5. Principiile ~i misiunea Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Braila": 
- Prillcipiile care guverneaza conduita profesionala a membrilor Consiliului de Administratie al 
Regiei Autonome "Administralia Zonei Libere Braila" sunt urmatoarele: 

a) Priorita/ea in/eresului regiei - principiu conform caruia membrii Consiliului de 
Administralie au obligatia de a considera interesul acesteia mai presus decat interesul personal, 
in exercitarea atribu\iilor functiei . 

b) Asigurarea egali/ii(ii de Ira/amen! a clienlilor - membrii Consiliului de Administralie ai 
regiei au obligatia de a aplica acela~i regim juridic oricarui colaborator in situatii identice sau 
similare. 

c) Imparlialilate si nediscriminare - in deciziile care influenteaza rela\iile cu partenerii 
(clienti, selectarea ~i gestionarea furnizorilor, relatiile cu comunitatea ~i institutiile care 0 



reprezinta), membrii Consiliului de Administralie trebuie sa evite orice forma de discriminare 
bazata pe viirsta, sex, sanatate, rasa, nationalitate, opinii politice sau confesiune a acestora ~i sa 
aiba 0 atitudine obiectiva, neutra fata de orice interes politic, economic, religios sau de alta 
natura. 

d) Libertatea glindirii si exprimiirii - este principiul conform caruia membrii Consiliului de 

Administralie pot sa-~i exprime ~i sa-~i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept ~i 
a bunelor moravuri . 

e) Onestitate. cinste si corectitudine - In contextul activitatilor lor profesionale, membrii 
Consiliului de Administratie trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, atat legislatia In vigoare, 
cat ~i codul etic ~i regulamentele interne. Urmiirirea intereselor companiei nu va fi sub nici 0 

forma utilizata drept justificare a unui comportament necinstit. in Indeplinirea atributiilor, 
membrii Consiliului de Administralie trebuie sa fie de buna credinta ~i sa actioneze pentru 
Indeplinirea conforma a acestora. 

f) Conduilii adecvatii in cazul unui posibil conflict de interese - Pe parcursul desra~urarii 
oricarei activitati trebuie evitate acele situatii In care piir(ile implicate se afla sau par sa se afle In 
conflict de interese. Aceasta include nu numai situatia In care membrii Consiliului de 
Administratie urmaresc un interes care difera de scopul pe care ~i I-a propus regia sau de 
interesele partenerilor, ci ~i situatii In care ace~tia obtin un avantaj personal din fructificarea 
oportunitatilor de afaceri ale regiei . 

g) Confidenlialitatea - membrii Consiliului de Administralie trebuie sa garanteze 
confidentialitatea informatiilor care se afla In posesia lor, ~i de a se abtine de a accesa date 
confidentiale, exceptiind situaliile In care s-a acordat 0 autorizare expresa ~i In conformitate cu 
legislatia In vigoare. Suplimentar, se interzice membrilor Consiliului de Administratie sa 
foloseasca informatii confidentiale In scopuri care nu au legatura cu exercitarea activitatilor 
profesionale ale acestora. 

h) Transparenla si caracterul complet al infOrmatiilor - membrii Consiliului de 
Administratie ai regiei vor furniza informatii complete, transparente, inteligibile ~i corecte, 
astfel Incat partenerii acesteia, In stabilirea relatiilor cu compania, sa poata lua decizii 
independente ~i informate cu privire la interesele implicate, la alternativele ~i la orice consecinle 
semnificative ale acestora. 

i) Calilatea serviciului - Activitalile regiei au ca scop satisfacerea ~i proteclia clienlilor sai, 
acordiindu-se 0 atentie deosebita oricaror solicitiiri care ar putea imbuniHali calitatea serviciilor. 
Din acest motiv Consiliului de Administratie urmiire~te intensificarea activiHitilor de investitii 
(dezvoltare) in vederea atingerii celor mai Inalte standarde de calitate a serviciilor prestate, 
apliciind principiul "Clientul nostru este patrimoniul cel mai pretios pe care il avem". 

j) Respectarea legii - Consiliului de Administratie respecta Constitutia ~i legile tiirii, 
urmarind respectarea lor ~i de catre Regia Autonoma "Administratia Zonei Libere Braila". 

k) Spiritul de echipii - membrii Consiliului de Administralie comunica, conlucreaza si 
reu~esc impreuna. 

I) Valoarea resurselor umane - salariatii regiei reprezinta un factor indispensabil In 
succesul acesteia. Tiniind cont de acest fapt, Consiliul de Administratie apara ~i promoveaza 
resursele umane ale regiei, abilitalile, cuno~tintele fiecarui angajat, pentru a imbunatati ~i spori 
patrimoniul, veniturile ~i forta competitiva. 

m) Exercitarea echitabilii a auloritiilii - in procesul de conducere al regiei cat ~i al relatiilor 
contractuale, Consiliul de Administratie se angajeaza sa asigure exercitarea autoritatii Intr-o 
maniera corespunzatoare, obiectiva ~i corecta, rara niciun fel de abuz sau Incalcare a drepturilor 
legale. in acest caz, garanteaza ca autoritatea nu se va manifesta prin exercitarea puterii in 



detrimentul demnitalii sau independenlei vreunUl angajat ~i ca deciziile luate cu pnvue la 
organizarea relaliilor de munca vor asigura protejarea valorii reprezentate de angajati. 

n) Libertatea gandirii si a exprimiirii - Consiliul de Administratie garanteaza principiul 
conform caruia angajatii regiei pot sa i~i exprime ~i sa fundamenteze opiniile, cu respectarea 
drepturilor, obiectivitatii, a eticii ~i a bunelor moravuri. 

0) Responsabilitatea talii de comunitate - Regia este con~tienta de influenta atat directa cat 
~i indirecta pe care 0 au activitatile, serviciile sale asupra dezvoltarii economice, sociale ~i 

bunastarii comunitatii. 

6. Misiunea Regiei Autonome "Administrafia Zonei Libere Briiila"- este aceea de a presta 
servicii de inalta calitate, care sa raspunda cerintelor tuturor categoriilor de ciienti, in conditii de 
eficienta maxima. 

II. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE - COMPONENTA, DURATA MANDAT, 
ATRIBUTII, OBIECTIVE STRATEGICE 

Regia autonomii Administralia Zonei Libere Briiila este administratii de un consiliu de 
administralie,format din 5 persoane, cu un mandat de 4 ani. 

Conform O. u.G. nr.109120J], Consiliul de administralie al unei regii autonome 
constituit din 5 posturi, are urmiitoarea structurii: 

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finanlelor Publice, licenliat in ~tiinle economice 
sau juridice ~i cu experien/ii in domeniul economic, contabilitate, de audit, jinanciar sau juridic 
de cel pu/in 5 ani de la data ob/inerii diplomei de studii superioare; 

b) un reprezentant al autoritiifii pub lice tutelare, cu experien/ii de cel pu/in 5 ani in domeniul 
de activitate al regiei auto nome ~ilsau in activitatea de administrare de societii/i ori regii 
autonome; 

c) 3 persoane cu experien/ii In administrarea sau managementul unor regii autonome sau 
societii/i, inciusiv societii/i din sectorul privat. Aceste persoane nu pot ji func/ionari publici sau 
alte categorii de personal din cadrul autoritiifii publice tutelare sau al altor institu/ii publice. 

Membrii consiliului de administra/ie se numesc de autoritatea publica tutelarii. jn cazul 
reprezentantului Ministerului Finan/elor Publice, numirea se face pe baza ordinului emis de 
catre acesta institu/ie. 

Majoritatea membrilor consiliului de administra/ie este formatii din administratori 
neexecutivi ~i independen/i, In sensul art. 138"2 din Legea nr. 3111990, republicatii, cu 
modificiirile ~i completiirile ulterioare. 

Desemnarea membrilor consiliului de administra/ie va ji fticutii in baza unei evaluiiri 
sau selec/ii prealabile efectuate de 0 comisie organizatii la nivelul autoritii/ii publice tutelare, 
iar in cazul reprezentantului Ministerului Finan/eior Publice de 0 comisie organizatii la nivelul 

acestei institu/ii. 

Atributiile de baza ale Consiliului de Administratie : 

a) nume~te ~i revocii directorii ~i stabile~te remunera/ia acestora; 
b) analizeazii # aprobii planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, In acord 

cu scrisoarea de a~teptiiri ~i cu deciara/iile de inlen/ie; 



e) negociaza indiealorii de perJorman/a jinaneiari $i nejinaneiari eu aulorilalea publiea 
lulelara; 

d) asigura inlegrilalea $i Junelionalilalea sislemelor de raporlare con/abila $i jinanciara, 
preeum $i realizarea planifiearii jinanciare; 

e) verifica June/ionarea sistemului de control intern sau managerial; 
j) monilorizeaza $i evalueaza pelf orman/a directorilor; 
g) inlOCme$te raportuf semestrial privind activilatea regiei autonome, pe care il prezinta 

autoritalii publice tutelare; 
h) monilorizeaza $i gestioneaza potenlialele conflicte de interese de fa nivelul organefor de 

administrare $i conducere; 
i) supervizeaza sislemul de transparen{a $i de comunicare; 
j) monilorizeaza ejicacilatea practicilor de guvernanla corporativa ale regiei aulonome; 
k) raporteaza lunar autorilalii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de 

perJorman{a jinanciari $i nejinanciari, anexa fa contractul de mandat, precum $i alte date $i 

inJormalii de interes pentru autorilalea publica tutelara, la solicitarea acesteia. 

III. PLAN DE INVESTITII 2017 - 2019: REALIZA.RI 

Realizarea programului de investitii an 2017 

in anul 2017 s-au efectuat cheltuieli de investitii in suma de 197 mii lei, ceea ce reprezintli 0 

realizare a valorii prevazute de 24.75%. Cheltuielile de investitii au fost acoperite din surse 
proprii de investi!ii. 

Detalierea obiectivelor de investitii planificate ~i realizate in anu12017: 

Mii lei 

Denumire obiectiv de investitii Planificat Realizat 

Achizilionare teren adiacent sediuJrealizare parcare 65 0 

Centrala termica eJectrica Post Control P3 15 14 

Realizare parcare Perimetrul I 100 0 

Generator diesel pentru alimentare cu energie electrica 
16 0 

electropompe incendiu la sediu 

Sistem de supraveghere video in zonele de acces din sediul 
14 8 

administrativ ~i casierie 

Sistem control acces sediu administrativ etaj 1 5 5 

Marire capacitate punct de transform are electric P2 100 0 

Extindere ~i inlocuire re!ea gaze P2 100 0 

Modernizare cJadirel Anvelopare sediu administrativ 160 156 

Marire capacitate gaze PI 100 0 

Modernizare instalatie apa potabila PI 6 0 

Dotliri 115 14 

TOTAL INVESTITII AN 2017 796 197 



Detalierea obiectivelor de investilii planificate ~I realizate in anul 2018 (realizat 
79,47%): 

Mii lei 
Denumire obiectiv de investitii Planificat Realizat 
Generator diesel pentru alimentare cu energle electrica 
electropompe incendiu la sediu 

20 0 

Achizitionare teren adiacent sediu 65 63 
Centrala termica electrica Post Control P2 0 I I 
Realizare parcare Perimetrul I 0 0 
Proiectare ~i execulie parcare sediu 10 0 
Modemizare instalalie apa potabila PI 7 5 
M1irire capacitate punct de transform are electric P2 0 0 
Extindere ~i inlocuire relea gaze P2 0 0 
Amenajare teren adiacent sediulrealizare parcare 0 0 
Centrala termica electrica Post Control P2 IS 0 
Relea gaze P I 0 0 
Dotari 73 72 
TOTAL INVESTITII AN 2018 190 lSI 

Detalierea obiectivelor de investilii planificate pentru anul 2019 ~i realizate in semestrul 

12019: 

Mii lei 

Planificat an 
Realizat 

Denumire obiectiv de investilii semestrul I 
2019 

2019 

Generator diesel pentru alimentare cu energle electrica 
27 15 

electropompe incendiu la sediu 

Realizare parcare Perimetrul I 100 0 

Proiectare ~i execulie parcare sediu 110 0 

Bran~ament ~i racord apa potabila str. Anghel Saligny 16 0 

Trecere la nivel cu linie CF-LFI pe curba C2 - PI 6 0 

Bran~ament apa P4 8 0 

Transformator 250kW P2 18 0 

Rala produclie/ depozitare 1000 0 

Expertiza tehnica cheu la Dana 46 in PI 12 0 

M1irire capacitate punct de transformare electric P2 100 0 

Extindere ~i inlocuire relea gaze P2 200 0 

Extindere ~i inlocuire relea gaze PI 150 0 

Expertiza tehnica ~i modemizare cladiri C I ~i C2 Clima in 
60 0 

P3 

Echipare Post trafo P3 150 0 
Amenajare teren adiacent sediulrealizare parcare 4 0 

Reabilitare linie CF - 66 ml PI 98 0 

Modemizare cladire Pavilion B (etapa I) 14 0 



Dotari 312 0 

TOTAL INVESTITII AN 2019 2385 15 

Planul de investilii trebuie sa conduca la indeplinirea obiectivelor prevazute in Planul de 
administrare, precum ~i a indicatorilor financiari ~i nefinanciari. 

IV. OBIECTIVE STRATEGICE 

1) Cre~terea calitalii ~i modemizarea serviciilor prestate de Regia Autonoma Administralia 
Zonei Libere Braila: 

a. Rezultatul brut al exerciliului; 
b. Gradul de indeplinire a criteriilor de performanla; 
c. CheItuielile de personal; 

d. Programul de investilii ~i dotari. 
2) Fumizarea de servicii care sa intruneasca a~teptarile clienlilor, in conditii de eficienta ~i 

siguranta. 
Rezultate a~teptate: inlelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora, 

disponibilitatea ~i fiabilitatea tuturor serviciilor ~i facilitalilor. 
3) Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele, 

infrastructura, serviciile). 
Rezultate a~teptate: planificare relevanta realizata in toate domeniile, asigurarea 

infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii actuali, precum ~i pentru dezvoltarea 
viitoare. 
4) Asigurarea durabilitatii afacerii prin imbunatatirea proceselor si procedurilor de lucru. 
RezuItate a~teptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si facilitatilor, 

viabilitatea financiara, siguranla desIa~urarii operatiunilor, proteclia mediului. 
5) Cre~terea eficienlei generale a intreprinderii, prin corecta dimensionare, informare ~i 

motivare a personalului societalii; Instruirea permanenta a personalului, pentru cre~terea 

gradului de profesionalism. 

V. ETICA., INTEGRITATE ~I GUVERNANTA. CORPORA TIV A. 

Prin Hotararea Consiliului de Administralie al Regiei Autonome "Administralia Zonei 
Libere Braila" nr. 20/30.09.2019 s-a aprobat Codul de etica al Consiliului de Administralie al 

Regiei Autonome "Administralia Zonei Libere Braila". 

Responsabilitali: 
Anual se completeaza ~i se transmit catre Autoritatea Nalionala de Integritate, 
declaraliile de avere ~i interese ale tuturor membrilor Consiliului de Administralie. 
Semestrial ~i anual se completeaza ~i transmite formularul S II 00 privind Monitorizarea 
aplicarii prevederilor O.V.G. nr. 109/2011 de catre intreprinderile publice. 
Lunar se transmite situalia indeplinirii criteriilor ~i a obiectivelor de performanla catre 
Consiliul Local Municipal Braila. 
Se posteaza pe site-ul propriu toate tipurile de documente prevazute in O.V.G. nr. 

109/2011. 



Organizarea de comitete, colaborarea dintre consiliu ~i auditori interni sau externi, 
cooperarea dintre consiliu ~i directori, funclia de control managerial ~i alte aspecte de etica ~i 
integritate, vor fi implementate in conformitate cu prevederile legale. 

A~teptarile autoritalii publice tutelare in domeniul eticii, integritalii ~i guvernanlei 
corporative au drept fundament ciiteva valori ~i principii care trebuie sa guvemeze 
comportamentul etic ~i profesional al organelor de conducere ale regiei: 

I. profesionalismul - toate atribuliile care revin organelor de administrare ~i conducere 
trebuie indeplinite cu maximum de eficienla ~i eficacitate, conform competenlelor delinute ~i in 
cuno~tinla de cauza in ceea ce prive~te reglementarile legale; 

2. impartialitatea ~i nediscriminarea - principiu conform caruia organele de administrare 
~i conducere sunt obligate sa aiM 0 atitudine obiectiva, neutra fala de orice interes politic, 
economic, religios sau de alta natura, in exercitarea atribuliilor funcliei; 

3. integritatea moral a - principiu conform caruia organelor de administrare ~i conducere 
Ie este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul, vreun 
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau sa abuzeze de func(ia pe care 0 delin; 

4. libertatea de giindire ~i exprimare - principiu conform caruia organele de administrare 
~i conducere pot sa-~i exprime ~i sa-~i fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept ~i a 
bunelor moravuri; 

5. onestitatea, cinstea ~i corectitudinea - principiu conform caruia organele de 
administrare ~i conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu maxima seriozitate, 
legisialia in vigoare; 

6. deschiderea ~i transparenla - principiu conform caruia activitalile desfii~urate de 
organele de administrare ~i conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice ~i pot fi sup use 
monitorizarii cetalenilor; 

7. confidenlialitatea - principiu conform caruia organele de administrare ~i conducere 
trebuie sa garanteze confidenlialitatea informaliilor care se afla in posesia lor. In conformitate cu 
prevederile O.U.G. nr.I09/2011 privind guvemanla corporativa a intreprinderilor publice, 
republicata, cu modificarile ~i completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie 
sa fie transparenta ~i accesibila, garantiind 0 buna comunicare. 

VI. AUTORITATEA PUBLICA. TUTELARA. ARE A~TEPTARI CU PRIVIRE LA: 

1. Cre~terea veniturilor ~i diversificarea ofertei de servicii; 
2. Stimularea afacerilor in perimetrul zonei libere; 
3. Dezvoltarea infrastructurii ~i eficientizarea cheltuielilor de capital; 
4. Promovarea continua a facilitalilor oferite ~i identificarea de noi oportunitali; 
5. Reducerea creanle\or restante; 
6. Punerea in aplicare a unor masuri mangeriale care sa conduca la cre~terea performanlei 

operalionale, precum productivitatea muncii, reducerea costurilor, etc; 
7. Realizarea obiectivelor propuse in Planul de Administrare; 
8. Toli membrii Consiliului de Administralie sa fie informali cu privire la aceasta Scrisoare de 

A~teptari, iar aceasta sa fie publicata pe pagina de internet a regiei; 
9. Intarirea raspunderii strategice ~i imbunatalirea gestionarii activelor regiei. Aceste prioritali 

sunt posibile prin imbunatalirea comunicarii biiaterale intre administratori ~i autoritatea 
publica tutelara. Ca atare, este important ca ambele parli sa se lina reciproc informate cu 
privire la orice aspecte cu impact material asupra REGIE! ~i/sau asupra intereselor 



autorita(ii publice tutelare, inclusiv informalii referitoare la riscurile de neindeplinire a 
planurilor de administrare. Autoritatea publica tutelara poate solicita informa(ii, situalii ~i 

rapoarte specifice ori de cate ori va considera necesar. 
10. Propunerile privitoare la valoarea remunera(iei fixe ~i componenta variabila pentru 

administratori, sa fi temeinie fundamentate ~i in directa eoncordanta eu performanla regiei. 
11. Administratorii vor ac(iona eu responsabilitate, profesionalism, integritate ~i transparenla. 



ANEXANR.2 
LA H.C.L.M. NR. ~1?1:J!:/.q.· ,,0Y9 

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRA TIE AL REGIEI AUTONOME 
ADMINISTRA TIA ZONEI LIBERE BRAILA 

Regia Autonoma "Administralia Zonei Libere Braila", Intreprindere publica In sensul 

O.U.G. nr.l09/20ll, denumita In continuare "Regie", este persoana juridicll. romana, Infiinlatll. 
prin Hotll.rarea Guvernului Romaniei nr.330/l994. 

Regia are ca obiectiv principal atragerea investitorilor, strll.ini dar ~i romani, In vederea 

dezvoltll.rii de activitali industriale ~i al stimularii exportului de prod use prelucrate. In acest sens, 

au fost gandite ~i implementate 0 serie de facilitali menite sa atraga ~i sa sprijine agenlii 

economici care au Inleles potenlialullnfiintarii unei afaceri In perimetrul Zonei Libere Braila. 

Consiliul de Administratie 

Conform art.S alin . (I) ~i (2) din O.U.G.109/20ll, privind guvernanla corporativa a 

Intreprinderilor publice, actualizata, Regia autonoma este administrata de un consiliu de 

administratie, format din 3-7 persoane. 

Consiliul de administratie este constituit din: 

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat In ~tiinte economice 

sau juridice ~i cu experientll. In domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic 

de cel putin S ani de la data ob\inerii diplomei de studii superioare; 

b) un reprezentant al autoritll.\ii publice tutelare, cu experien\ll. de cel pu\in S ani In domeniul 

de activitate al regiei auto nome ~ilsau In activitatea de administrare de societll.\i ori regii 

autonome; 
c) l-S persoane cu experienta In administrarea sau managementul unor regii autonome sau 

societa\i, incIusiv societati din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau 

alte categorii de personal din cadrul autoritll.\ii publice tutelare sau al altor institu\ii publice. 

Conform Regulamentului de organizare ~i functionare R.A. Administra\ia Zonei Libere 

Braila este condusa de un Consiliul de Administratie com pus din S membri, majoritatea 

neexecutivi si independenti, persoane fizice. 

Planul de administrare define~te strategia de dezvoltare a Regiei pe perioada mandatului 

administratorilor, precum ~i criteriile de performan\a ~i indicatorii cheie de performantll. -

aprobati de autoritatea publica tutelara. 

Consiliul de administra\ie este Insarcinat cu Indeplinirea tuturor actelor necesare ~i utile 

pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei. 



Consiliul de administralie are urmatoarele atribulii de baza: 

a) nume~te ~i revoca directorii ~i stabile~te remuneralia acestora; 

b) analizeaza ~i aproba planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord 

cu scrisoarea de a~teptari ~i cu decIaraliile de intenlie; 

c) negociaza indicatorii de performanla financiari ~i nefinanciari cu autoritatea publica 

tutelara; 

d) asigura integritatea ~i funclionalitatea sistemelor de raportare contabila ~i financiara, 

precum ~i realizarea plan ificarii financiare; 

e) veri fica funclionarea sistemului de control intern sau managerial; 

f) monitorizeaza ~i evalueaza performanla directorilor; 

g) intocme~te raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinta 

autoritalii pub lice tutelare; 

h) monitorizeaza ~i gestioneaza potenlialele conflicte de interese de la nivelul organelor de 

administrare ~i conducere; 

i) supervizeaza sistemul de transparenla ~i de comunicare; 

j) monitorizeaza eficacitatea practicilor de guvernanla corporativa ale regiei autonome; 

k) raporteaza lunar autorita\ii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de 

performanla financiari ~i nefinanciari , anexa la contractu I de mandat, precum ~i alte date ~i 

informalii de interes pentru autoritatea publica tutelara, la solicitarea acesteia. 

Consiliul de administra\ie reprezinta regia autonoma in raport cu tertii ~i in justilie. In 

lipsa unei stipulalii contrare in actul de infiinlare, consiliul de administralie reprezinta regia prin 

pre~edintele sau. 

Conditii generale minime obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie ai 

unei regii autonome 

studii superioare absolvite cu diploma de licen\a; 

cunoa~terea limbii romane (scris ~i vorbit); 

capacitatea deplina de exerci\iu ~i 0 stare de sanatate corespunzatoare postului; 

experien\a in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societali, incIusiv 

societali din sectorul privat; 

minimum 5 ani de experienla profesionala, cu 0 vechime in specialitatea studiilor 

absolvite de minimum 3 ani ; 

sa nu fi fost destituit dintr-o funqie publica sau sa nu ii fi incetat contractu I individual de 

munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani; 

persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2) din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicata, cu 

modificarile ~i completarile ulterioare, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici 

administratori; 
nu a fost iniliata ~i nici nu se afla in desfii~urare 0 procedura de natura penala impotriva 

lor ~i nu au cazier judiciar; 

nu au cazier fiscal; 
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au cetalenie romana sau a altor state membre ale U.E. sau statelor aparlinand spaliului 
Economic European ~i domiciliulln Romania. 

Conditii specifice de structura a Consiliului de Administratie al R.A. Administratia 
Zonei Libere Braila 

sa aiba studii superioare de lunga durata absolvite cu diploma de licenla sau echivalenta 

cu 0 vechime de minimum 3 ani In specialitatea studiilor absolvite ~i minimum 5 ani 

experienla profesionala; 

to Ii membrii trebuie sa aiba experienla In administrarea sau managementul un or regii 
autonome sau societali, inclusiv societali din sectorul privat; 

toli candidalii trebuie sa Indeplineasca condiliile generale minime obligatorii, precum ~i 

una din categoriile de condilii specifice menite sa asigure Consiliului 0 componenla 

mixta ~i echilibrata In ceea ce prive~te pregatirea de specialitate ~i experienla 

profesionala, asigurand astfel 0 diversitate a expertizei ~i experientelor la nivelul 

Intregului consiliu; 

majoritatea membrilor Consiliului de Administralie trebuie sa fie independen\i , In sensul 

art. 1382 din Legea nr.3111990 a societalilor comerciale ~i neexecutivi ; 

se vor evita situaliile de conflict de interese prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind 

guvernanla corporativa cu modificarile ~i completarile ulterioare; 

membrii consiliului de administralie nu pot face parte din mai mult de 3 (trei) consilii de 

administralie ale Intreprinderilor publice. 

Criteriile de selectie ~i evaluare a candidatilor pentru functiile de membri ai 

Consiliului de Administratie 

Candida\ii trebuie sa Indeplineasca condi\iile men\ionate mal sus, cele cerute pnn 

O.U.G. nr. 109/201 \, actualizata, precum ~i calitali specifice privind: 

I. Competenle specifice sectorului: 

cuno~tin\e despre sectorul In care functioneaza regIa autonoma, tendinle In 

domeniu, modele de afaceri ~i strategii relevante; 

2. Competente profesionale de importan\a strategiciil tehnica: 

gandire strategica ~i previziuni; 

managementul riscului; 

con~tientizare organizalionala; 

finan\e ~i contabilitate; 

3. Guvernanla corporativa: 
cunoa~terea legislaliei specifice guvernantei corporative; 

rolul consiliului ~i luarea deciziilor In cadrul consiliului ; 

monitorizarea perfomantei 

4. Social ~i personal : 
luarea deciziilor; 
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abilitati de negociere; 

capacitate de analiza ~i sinteza; 

5. Integritate ~i etica; 

6. Independenta; 

7. Expunere politica; 

8. Memorie orgazitionala; 

9. Alinierea cu scrisoarea de a~teptari; 
10. Numar de mandate; 

II. inscrieri In cazierul judiciar ~i fiscal; 

12. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor In care ~i-a exercitat mandatul de 

administratorsau de director -intreprinderile sa nu fie In procedur1i de faliment. 

PRE~EDINTE DE ~EDINTA 
• 
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MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME 

ADMINISTRATIA ZONEI LIB ERE BRAILA 

I. DESCRIEREA MATRICEI 

Matricea consiliului - este un tabel care cuprinde competentele masurabile, trasaturile ~i 

conditiile care trebuie Indeplinite In mod ideal de membrii consiliului, individual ~i colectiv, 

Impreuna cu aptitudinile, cuno~tintele, experienta ~i alte atribute ale membrilor In functie, 

precum ~i ale potentialilor candidati. 

A. Deserierea eoloanelor matrieei 

I. Criteriile - reprezinta grupuri de competente, trasaturi ~i alte conditii necesare, ~i 

interdictiilrestrictii derivate din matricea profilului consiliului, In raport cu care candidatii 
sunt evaluati individual ~i ca organ colegial, In procedura de selectie, pentru ocuparea 

pozitiilor de membru In consiliul de administratie. 

2. Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) - mentiune care precizeaza daca pentru scopul 

evaluarii este necesar un anumit criteriu (selecteazil obligatoriu) sau nu (selecteaza optional). 

3. Ponderea (0-1) - Indica importanta relativa a competen\ei ce este evaluata. 0 valoare a 

ponderii apropiata de I indica 0 importan\a crescuta a competen\ei, In timp ce valorile 

apropiate de 0 indica 0 importanta scazuta. 

4. Administratori in funetie - se completeaza numele complet [Nume, PrenumeJ al 

administratorilor actuali, ordonati alfabetic. 

5. Candidati nominalizati - se completeaza numele complet [Nume, Prenume] al 

administratorilor propu~i (candidati sau/~i nominalizati), ordona\i alfabetic 

6. Total - valoarea totala a unui anumit criteriu pentru toti administratorii ~i candidatii 
nominaliza\i, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand. 

7. Total ponderat - Valoarea totala ponderata a unui anumit criteriu pentru administratorii ~i 

candida\ii nominaliza\i [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloana multiplicata cu 

ponderea criteriului (prevazuta la punctul 3)]. 
8. Pragul minim eoleetiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competen\elor 

individuale agregate care trebuie Indeplinite de to\i membri consiliului, pentru indeplinirea 

capacita\ilor necesare consiliului ca Intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu 

In totall[numarul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100). 

9. Pragul curent eoleetiv - nivel procentual calculat ca raport Intre: Totall(numarul candidati 

sau membri x punctaj maxim) x 100. 

B. Grila de punetaj a eriteriilor - este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei 

persoane de a-~i demonstra competenta In ceea ce prive~te consiliul, clasificand nivelurile de 
abilita\i In cinci categorii, de la "Iimitat" la "expert". 
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Scor 
Nivel de 

Descriere 
competenta 

N/A Nu se aplica. Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceasta competenta. 

I Novice Aveti 0 intelegere a cuno~tintelor de baza. 

Aveti un nivel de experienta cii~tigat prin formare fundamentala ~ i/sau prin 

ciiteva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern. 
2 Intermediar • intelegeti ~i puteti discuta termeni , concepte, principii ~i probleme legate 

de aceasta competenta; 

• Faceti uz activ de legi , regulamente ~i ghiduri 

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei 

competente. Poate fi necesar, uneori , ajutorul persoanelor cu mai multa 

3 Competent 
experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent. 

• Ati aplicat aceasta competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor 

• intelegeti ~i puteti discuta aplicarea ~i implicatiile schimbarilor in 

procesele, politicile ~i procedurile din acest sector. 

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine tara asistenta. Sunteti 

recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(a) in aceasta 

competenta, sunteti capabil/a sa oferiti ajutor ~i aveti experientii avansata in 

aceasta competenta . 

4 Avansat 
• Ati oferit idei practice/relevante, resurse ~i perspective practice referitoare 

la procesul sau imbunatatirile practice, la nivel de guvernanta a consiliului ~i 
nivel executiv superior; 

• Sunteti capabil/a sa interactionati ~i sa purtati discutii constructive cu 
conducerea executiva, dar ~i sa instruiti alte persoane in aplicarea acestei 

competente. 

Sunteti cunoscut/a ca un (0) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor ~i gasi 
solutii pentru dileme ~i probleme complexe referitoare la aceasta zona de 

expertiza. 

5 Expert 
• Ati demonstrat excelenta in aplicarea acestei competente in multiple 

consilii de administratie ~i /sau organizatii ; 

• Sunteti privit/a ca un (0) expert/a, conducator/oare ~i inovator/oare in 

aceasta competenta de catre consiliul, organizatia ~ilsau organizatiile din 

afara. 
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C. Descrierea randurilor matricei 

1. Competen\e - combinalie de cuno~tinle profesionale, abilitali, experienle ~I 

comportamente necesare ducerii la lndeplinire, In condilii de eficienla, a obligaliilor 
prevazute In sarcina unui membru al consiliuluildirectoratului, potrivit legii, actului 
constitutiv ~i contractu lui de mandat; Grila de punctaj de la 1 pana la 5. 

2. Triisiituri - calitali sau caracteristici ale candidalilor pentru funclia de membru In 
Consiliul de Administralie. Grila de punctaj de la 1 pana la 5. 

3. Alte condi\ii eliminatorii (condi\ii prescriptive ~i proscriptive) - condilii sau 
caracteristici individuale sau colective care trebuie lndeplinite, respectiv care sunt 
interzise. Grila de punctaj de la I pana la 5. 

4. Formule de calcul- ierarhizare 

II. CRITERII FOLOSITE iN CADRUL MATRICEI. DESCRIERE SI 
INDICA TORI ASOCIATI 

Criteriile, care sunt stabilite pentru evaluarea candidalilor, sunt explicitate ~i asociate cu 
indicatori care permit ierarhizarea candidalilor. 

• Punctajul minim ponderat acceptat este de 60 puncte. 

A. Competen\e 

1. Competen\e specifice sectorului 

1.1. Cuno~tiin\e despre sectorul in care func\ioneazii regia autonomii, tendin\e in domeniu, 
modele de afaceri ~i strategii relevante. 
Descriere: cunoa~te sectorul In care funclioneaza regia autonoma, are informalii privind 
tendinlele In acest domeniu ~i poate sa propuna modele de afaceri ~i strategii privind evolulia 

Regiei In perioada urmatoare. 
Indicatori: 

I. este familiarizat cu strategiile ~i modelele de afaceri potrivite pentru domeniul In care 

opereaza regia 
2. cunoa~te care sunt jucatorii cheie In domeniul de activitate al regiei ~i modul In care 

interaclioneaza ace~tia; 
3. se menline la curent cu evoluliile ~i fortele care aclioneaza pe piala respectiva ~i este la 

curent cu tendinlele In domeniu; 
4. In cadrul procesului de luare a deciziilor, se consulta ~i l~i lmparta~e~te cuno~tinlele 

proprii cu ceilalli membri ai consiliului; 
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5. poate propune stabilirea de indicatori de perfor-manla corporativa pentru a cre~te 

competitivitatea regiei autonome. 

2.Competente profesionale de importanta strategical tehnicii 

2.1. Gandire strategica ~i previziuni 

Oescriere: inlelege rolul consiliului in oferirea unei direclii strategice pentru regia autonoma. 

Poate identifica opliunile strategice ale regiei ~i contribuie prin prezentarea de direc\ii strategice, 

in scopul de a oferi valoare ~i cre~tere pentru regia autonoma, pe termen lung. 
Indicatori: 

I. contribuie la definirea viziunii regiei autonome, a scopurilor ~i valorilor care ghideaza 
strategia acesteia; 

2. poate stabili obiective strategice pentru regia autonoma; 

3. poate analiza informalii ~i date de referinla. 

2.2. Managementul riscului 

Oescriere: inlelege importanla evaluarii si atenuarii riscurilor organizationale si este familiarizat 

cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerin\elor managementului de risc. 
Indicatori 

I. familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la identificarea ~i 

atenuarea riscului; 

2. asista consiliul la identificarea, cuantificarea ~i propunerea de strategii pentru 
managementul riscului; 

3. se angajeaza In dezvoltarea profesionala continua In ceea ce prive~te metodologiile 

managementu lu i de risc; 

4. explica aspectele tehnice legate de managementul riscului intr-o maniera u~or de inleles; 

5. conduce strategia de implicare a consiliului in ~edinle informate despre risc; 

6. preia comanda de propuneri care au fost ad use in atenlia consiliului de administralie 

pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor. 

2.3. Con~tientizare organizationala 
Oescriere: are abilitatea de a In\elege funclionarea, structura ~i cultura regiei autonome, dar ~i 

c1imatul economic, social ~i politic in care func\ioneaza aceasta. 

Indicatori: 
I. inlelege rolurile din cadrul regiei autonome; 

2. poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunitali sau evenimente care pot afecta 

persoanele ~i grupurile din cadrul acesteia. 

2.4. Finante ~i contabilitate 
Oescriere: candidatul este familiarizat cu cerin\ele guvernanlei financiare ~i cu practicile 

contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitalile fiduciare ale consiliului ~I 

principii Ie de contabilitate financiara, audit financiar ~i raportare financiara. Indicatori: 
I. In~tiin(eaza consiliul referitor la posibile implicari financiare sau contabile; 

2. ajuHi membri consiliului sa In\eleaga poten(ialeie implica(ii financiare ale unor decizii 

specifice; 
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3. explica aspectele financiare ~i contabile Intr-o maniera In care pot fi Inte\ese cu u~urinta 

de catre membri consiliului ce poseda un nivel sd\zut al competentei financiare; 
4. conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunastarea 

financiara ~i mediul de control financiar ale regiei autonome; 

5. familiarizat cu reglementarile ~i bunele practici financiare aplicabile; 

6. familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate. 

3. Guvernanta corporativa 

3.1. Cunoa~terea legisla(iei specifice guvernantei corporative 

Descriere: are 0 buna cunoa~tere a legislatiei specifice ~i a principiilor de guvernanta corporativa, 

Intelege importanta gestionarii resurselor publice Intr-o maniera transparenta ~i eficace. 
Indicatori: 

1. familiarizat cu principiile, conceptele ~i practicile de bun a guvernan\a corporativa 

fundamentale, reglementarile, codurile si politicile relevante; 

2. demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie, transparenta, integritate, responsabilitate si 

probitate; 

3. Intelege structura de responsabilitate ~i relationarea Intre diverse organisme institutionale. 

3.2. Rolul consiliului ~i luarea deciziilor in cadrul consiliului 
Descriere: Intelege functionarea ~i structura organizaliei . Contribuie la luarea deciziilor 
consiliului prin exercitarea unui ralionament independent, Intelegand principiul responsabilitalii 
colective. 

Indicatori 

I. Intelege rolul ~i functiile consiliului ~i Indatoririle directorilor; 

2. Intelege structura ~i compozilia consiliului; 
3. cauta clarificari atunci cand are incertitudini cu privire la 0 problema neclara; 

4. exercita 0 judecata independenta ~i of era 0 parere obiectiva dupa 0 atenta evaluare a 

tuturor problemelor; solicita infomalii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare a 

deciziilor. 

3.3. Monitorizarea perfomantei 

Descriere: Intelege responsabilitatea consiliului pentru supervlzarea performanlei 

managementului. 

Indicatori: 
I. poate evalua eficacitatea controlului intern ~i a sistemelor de management ~i gestionare a 

riscurilor din cadrul organizaliei; 
2. cunoa~te responsabilitalile legale, etice ~i sociale ale organizaliei ~i monitorizeaza 

conformitatea cu acestea; monitorizeaza relalia structurii manageriale cu alte parti 

interesate. 

4. Social ~i personal 
4.1 Luarea deciziilor 
Descriere: contribuie la luarea deciziilor In cadrul consiliului prin gandire independenta, luand In 

considerare interesul organizalie pe term en lung, nu doar rezultatele pe term en scurt. 

Indicatori: 
I. ia decizii bazate pe analiza, experienta ~i ralionament; 

9 



2. se consulta cu ceilal\i pentru a ob\ine alte perspective asupra problemei dezbatute; 
3. of era claritate dezbaterilor ~i se asigura de respectarea termenelor limita importante, cand 

exista. 

4.2. Abilitati de negociere 

Descriere: participa la negocieri ~i se asigura de ob\inerea de rezultate dorite, intr-o maniera ce 
demonstreaza integritate ~i respect. 

Indicatori: 
I . negociaza cu succes in situalii de criza atat cu grupuri interne cat ~i cu grupuri externe; 

2. solulioneaza diferenlele de pozilie cu minimum de impact; 
3. ca~tiga increderea partenerilor de negociere, demonstrand un bun simI al momentului. 

4.3. Capacitate de analiza ~i sinteza 
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza ~i ierahiza elementele unui sistem ~i poate 
previziona evolulia acestuia atunci cand apar modificari de structura. 
Indicatori: 

I. pastreaza imaginea de ansamblu a unei probleme in cazul descompunerii acesteia; 
2. sintetizeaza un volum mare de infomalii ~i identifica elementele importante; 
3. formuleaza concluzii ~i solulii pe baza analizelor efectuate. 

B. Trasaturi 

l.Integritate ~i etica 
Descriere: se comporta cu integritate, onestitate ~l transparenla in relalia cu allii ~i cu regia 

autonoma. 

Indicatori 
I. inlelege ~i indepline~te indatoririle ~i responsabilitalile unui consiliu, deline cuno~tinle in 

aceasta privinla prin formare profesionala; 
2. plaseaza interesele regiei autonome deasupra tuturor celorlalte; 
3. se comporta intr-o maniera demna de increderea ~i respectul colegilor din consiliu; 

4. vorbe~te cu onestitate ~i sinceritate; 
5. trateaza informaliile sensibile ~i confidenliale cu discrelia cuvenita ~i in concordanla cu 

prevederile contractu lui de mandat; 
6. se abline de la deciziile care pot crea conflicte de interese; 
7. se comporta in concordanla cu propriile valori ~i cu cele ale regiei autonome. 

2.Independenla 
Descriere: are gandire independenta ~i este capabil sa of ere provocarea ~i rigoarea necesara 
pentru a asista consiliul in realizarea unei inlelegeri globale a informaliilor si opliunilor care 

faciliteaza un standard inalt de luare a deciziilor. 
Indicatori: 

I. este dispus sa nu fie de acord ~i sa ado pte 0 pozilie independenta in fala opiniilor 

divergente ~i detrimentul potenlial personal; 
2. incurajeaza disculia riguroasa ~i opinii diverse pentru a putea preveni gandirea de grup; 
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3. adopta 0 abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele ~i testeaza 

presupozi\iile; 

4. solicita c1arificari ~i explica\ii. 

3. Expunere politica 

Rating 1 2 3 4 5 

Expunere politica Foarte expus Fara expunere 

4. Alinierea cu scrisoarea de a~teptari 

Ratin o 1 2 3 4 5 
Alinierea Intentia Intentia 
Scrisoarea exorimata nu exorimata 
Asteotari se aliniaza se aliniazii 

C. Cerinte prescriptive si proscriptive 

1 Numar de mandate 

Rating 1 2 3 4 5 
Numar de Mai mare de 3 3 2 1 0 

mandate I'trei) 

11 



MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE 
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Ratinguri: I=Novicc; 2 = Intermediar; 3=Competent; 4= 
Avansat; S=Expert 

I. COMPETENTE 

I.Competente specifice sectorului de activitate al 
intreprinderii pubJice 
1.I .Cuno~tinle despre sectoml in care functionealA regia 

Oblig 1 
autonoma, tendinle in domeniu ~i strategii relevante 

2. Competente profcsionale de importantii 
strategica/teh nica 

2.1 Giindire strate2ici! si oreviziuni Oblig. 1 
2.2 Mana2ementul riscului Oot. 1 
2.3 Constientizare or2anizationali! Oblig. 1 
2.4 Finante si contabilitate Opt. 1 
3. Guvernanli! cow_orativa 
3.1 Cuno~terea legislatiei specifice guvernantei 

Oblig. 1 
corporative 
3.2 Rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul 

Opt. 0,5 
consiliului 
3.3 Monitorizarea oerformantei Oblig 1 
4. Social ~i personal 
4. 1 Luarea deciziilor Oblig. 1 
4.2 Abilitliti de ne20ciere Oblig. 1 
4.3 Caoacitate de analiza si sinteza Oblig. 1 
5. Competente ~i restriclii specifice personalului angajat 
in cadrul autoritatii puhlice tutelare sau alte autoritati 
sau institutii publice 
5.1 Si! se bucure de 0 buni! reputape in domeniul sau de 

Oblig 1 activitate 
Subtotal 1 

Subtotal ponderat 1 
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2. TRASATURI 

1. Integritate ~i etiea Oblig. I 
2. Indeoendenta Oblig. I 
3. Exounere oolitiea Oblig. 05 
4. Memorie or2:anizationala Oblig. I 
5. Alinierea eu serisoarea de asteotliri Oblig. I 

Subtotal 2 
Subtotal Donderat 2 

3. CONDIT II PRESCRIPTIVE ~I PROSCRIPTIVE 

I.Num~ de mandate Dot. I 
2.inserieri In eazierul iudieiar si fiscal Oblig. I 

3.Rezultate economico-fmanciare ale 'intreprinderiior in caTe 
Oblig. I 

~i-a exercitat mandatul de administrator sau de director -
lntreprinderile sa nu fie In proeedura de faliment 

Subtotal 3 
Subtotal ponderat 3 

TOTAL (1+2+3) 

TOTAL PONDERAT (1+2+3) 

CLASAMENT 

Punctajul minim ponderat acceptat este de 60 punete. 

COMISIA DE SELECnE 
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ANVNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILl VLUI DE 
ADMINISTRA TIE AL RA. ADMINISTRA TIA ZONEI LIBERE BRA/LA, 

MANDATVL2018-2022, PENTRV 2 POSTURIVACANTE 

In conformitate cu prevederile O.V.O. nr.109/2011 privind guvernan\a corporativa a 

intreprinderilor publice, cu modificarile ~i completarile ulterioare ~i ale H.O.R. nr.722/2016 pentru 
aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din O.V.O. nr.109/2011 privind 
guvernan\a corporativa a intreprinderilor publice, Municipiul Braila, in calitate de autoritate publica 
tutelara, a demarat procesul de selec\ie a candidalilor pentru 2 posturi vacante de membru in 

Consiliul de Administralie al R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA, cu sediul in 
Braila, str. Anghel Saligny, nr. 24. 

r. ConditiiIe generaIe minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii inscri~i 
pentru pozitia de membrii ai ConsiIiuIui de Administratie sunt urmatoarele: 

I. studii superioare absolvite cu diploma de licenla; 
2. cunoa~terea limbii romane (scris ~i vorbit); 
3. capacitatea deplina de exercitiu ~i 0 stare de sanatate corespunzatoare postului; 
4. experienla in administrarea sau managementul un or regii autonome sau societati , inclusiv 

societali din sectorul privat; 
5. minimum 5 ani de experienla profesionala, cu 0 vechime in specialitatea studiilor absolvite 

de minimum 3 ani; 
6. sa nu fi fost destituit dintr-o funclie publica sau sa nu ii fi incetat contractu I individual de 

munca pentru motive imputabile salariatului, in ultimii 5 ani ; 
7. persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2) din Legea nr.3 111990 a societatilor, republicata, cu 

modificarile ~i completarile ulterioare, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici 

adm in i stratori ; 
8. nu a fost iniliata ~i nici nu se afla in desfli~urare 0 procedura de natura penal a impotriva lor 

~i nu au cazier judiciar; 
9. nu au cazier fiscal ; 
10. au cetalenie romana sau a altor state membre ale V.E. sau state lor apartinand spatiului 

Economic European ~i domiciliul in Romania. 
II . *Nu vor fi considerati eligibili la prezenta procedura, candidatii care provin din randuI 

functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice 
tutelare ori din cadrul altor institutii publice, postul fiind ocupat. 



• Conditia prevazutii la punctulll este impusii, conform prevederilor art.28(4) din O. U.G. 
nr.l0912011, ca urmare a rezultatului procedurii de reinnoire a contractelor de mandat, 
desfiifuratii in perioada septembrie-octombrie 2018. 

n. Conditii specifice de structura a consiliului de administratie: 

Sa aibli studii superioare de lungli duratli absolvite cu diplomli de licenlli sau echivalenta cu 
o vechime de minimum 3 ani in specialitatea studiilor absolvite ~i minimum 5 ani 
experienlli profesionalli. 

Toli membrii trebuie sli aibli experienlli in administrarea sau managementul unor regii 
autonome sau societlili, inclusiv societlili din sectorul privat. 

Toli candidalii trebuie sa indeplineascli condiliile generale minime obligatorii , precum ~i una 
din categoriile de condilii specifice menite sa asigure Consiliului 0 componentli mixta ~i 

echilibrata in ceea ce prive~te pregatirea de specialitate ~i experienta profesionalli, asigurand 
astfel 0 diversitate a expertizei ~i experientelor la nivelulintregului consiliu. 
Majoritatea membrilor Consiliului de Administralie trebuie sa fie independenti , in sensul art. 
138' din Legea nr.31 /1990 a societatilor comerciale ~i neexecutivi. 

Se vor evita situaliile de conflict de interese prevazute de O.U.G. nr.109/2011 privind 
guvernanla corporativli cu modificarile ~i completarile ulterioare. 
Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 (trei) consilii de 

administralie ale intreprinderilor publice. 

Candidatii selectati pentru a fi inscri~i pe lista scurta, vor fi invitati sa elaboreze 0 

Declaratie de intentie, conform H.G.R. nr.722/2016 - anexa Id, pe baza scrisorii de asteptiiri 
aprobatii prin H.c.L.M. nr. ...... . I ........... , publieata pe site-ul Primariei Municipiului Braila ~i 
pe eel al R.A. ADMlNISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA, in termen de 15 zile de la 

intocmirea Listei scurte. 

III. Bibliografie: O.U.G. nr.109/2011 , H.G.R. nr.722/2016, O.U.G. nr.57/2019. 

IV. Documente necesare pentru depunerea candidaturii 

Persoanele interesate a ocupa postul de membru in Consiliul de Administralie trebuie sa 
depunli panli la data de ... .. ......... .. , ...... ...... . ora 16:00, un dosar de candidaturli cu urmatoarele 

documente: 
I . Curriculum Vitae in format european; 

2. Copie act de identitate; 



3. Copie dupa diploma de studii (copiile documentelor care sa ateste nivelul studiilor ~i a altor 
documente care atesta efectuarea unor specializari, copiile documentelor care atesta Indeplinirea 
condiliilor specifice); 

4. Copia carnetului de munca conform cu originalul sau dupa caz, 0 adeverinla care sa ateste 
vechimea In munca, ~i specialitatea studiilor; 

5. Deciaralie pe propria raspundere privind nelncadrarea In situa\ia de conflict de interese 
(Formularul nr.I) ; 

6. Declaralie pe propria raspundere men\ionand daca define sau nu statutul de "independent" In 
sensul art. 1382 din Legea nr. 31 /1990, republicata privind societalile comerciale cu modificarile ~i 
completarile ulterioare ( Formularul nr. 2); 

7. Deciaralie pe propria raspundere ca aplicantul nu are cazier judiciar ~i fiscal (Formular nr. 
3.1+3.2); 

8. Declara\ie pe propria raspundere prin care aplicantul confirma ca nu a fost iniliata nicio 
procedura penal a Impotriva sa, (Formular nr. 4); 

9. Deciaralie privind apartenenla la consiliile de administralie, (Formular nr. 5); 
10. Deciaralie de consimlamant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale In 

scopul procesului de recrutare ~i seleclie, (Formular nr. 6); 
II. Declaralie privind statutul de funclionar publici alte categorii de personal din cadrul 

autoritalii publice tutelare sau al unei alte institulii sau autoritali publice, dupa caz, (Formular nr. 7); 
12. Adeverinla emisa de medicul de familie din care rezulta ca este apt din punct de vedere 

medical pentru exercitarea postului pentru care candideaza; 
13 . Recomandare de la 0 persoana care a delinut/deline 0 funclie de conducere In cadrul ultimei 

unitali in care a lucratllucreaza candidatul. 

*FormuIareIe nr.1- 7 se giisesc ata~ate Ia prezentul anunf. 

V. Conditia de admintere: punctajul minim ponderat acceptat este de 60 PUNCTE. 

VI. Modul de transmitere a dosarului de aplicatie: 

Documentele solicitate prin prezentul anunl vor fi expediate prin curier/po~ta, cu confirmare 
de primire ~i inregistrate/depuse pana cel tiirziu in data ........... .. ... .... ora 16:00, pe suport hartie, In 
plic Inchis ~i sigilat, pe care se va men\iona: "Procedura de recrutare ~i selec\ie pentru posturile 
vacante de membru In Consiliul de Administralie al R.A. ADMlN!STRAI!A ZONE! LlBERE 
BRAILA. Nume ~i Prenume Candidat", la registratura Primariei Municipiului Braila, din Pia\a 
Independenlei nr.1 parter, ghiseul nr.2. 

Depunerea pe suport hiirtie a luturor documentelor pentru candidatura, solicitate prin 
prezentul Anun\ de selec\ie, este obligatorie. 

Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat sau lipsa unuia dintre 
documentele solicitate atrage dupa sine excluderea din procedura de recrutare ~i selectie. 



Plicurile inregistrate/depuse dupa data de ... .................. ..... . ora 16:00. nu vor fi luate in 
considerare. 

vn. Evaluareal selectia candidati10r 

Prin transmiterea aplicatiei . candidatii i~i dau acordul implicit ca datele lor personale sa fie 
procesate in scopul procedurii de recrutare ~i selectie. conform dispoziliilor legale. 

Candidatilor selectati pentru interviu Ii se pot cere documente suplimentare de natura sa 
probeze experienta lor sau statutul profesional. 

Scrisoarea de a~teptari. Profilul consiliului. Matricea consiliului . Criteriile de seleqie. 
formularele necesare mention ate mai sus. numerotate de la I la 7. aprobate prin H.C.L.M. nr ..... .. . .. 
I .. ......... pot fi consultate/descarcate de la adresele www.primariabraila.rola sectiunea Transparenta 

decizionala - Guvemanta corporativa ~i www.zonaliberabraila.ro. 
Date suplimentare se pot obtine la sediul Primariei Municipiului Braila. Piata Independenlei 

nr.l. Directia Tehnica - Serviciul U.M.M.S.C.U.P. - camera 332 sau 308. 

Persoana de contact Dorina Dobrea. e-mail: dobreadorina@primariabraila.ro. 

VIII. Criteriile de selectie sunt prezentate ~i in cadrul matricei consiliului. astfel: 

I. Competente specifice sectorului: 
cuno~tinte despre sectorul in care functioneaza regia autonoma. tendinte in domeniu. modele 
de afaceri ~i strategii relevante; 

2. Competente profesionale de importanta strategiciiltehnica: 
gandire strategica ~i previziuni ; 
managementul riscului; 

con~tientizare organizationala; 
finante ~i contabilitate; 

3. Guvernanta corporativa: 
cunoa~terea legislatiei specifice guvernantei corporative; 
rolul consiliului ~i luarea deciziilor in cadrul consiliului; 

monitorizarea perfomantei 
4. Social ~i personal: 

luarea deciziilor; 
abil itati de negociere; 
capacitate de analiza ~i sinteza; 

5. Integritate ~i etica; 
6. Independenta; 
7. Expunere politica; 
8. Memorie orgazitionala; 



9. Alinierea cu scrisoarea de a~teptari ; 

10. Numar de mandate 

II. jnscrieri In cazierul judiciar ~i fiscal; 

12. Rezultate economico-financiare ale Intreprinderilor In care ~l-a exercitat mandatul de 

administratorsau de director -Intreprinderile sa nu fie In procedura de faliment. 

PRIMARUL MUNICIPIULUI BRAILA 

Viorel Marian Dragomir 

Pre~edintele Comisiei de selectie 

PRE~EDINTE . DINTA. 

, ...... _-
" ., l 

.. -



FORMULAR 1 

DECLARATIE 

PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DE 
CONFLICT DE INTERESE 

Subsemnatul fa 
domiciliatla ill posesor al C.l. seria nr. 
eliberata de la data de 
avand CNP , ill calitate de candidat pentru pozitia 
de Membru ill Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei 
Libere Braila. 

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura 
de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru ill Consiliul de 
Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Braila ~i a sanctiunilor 
prevazute de Codul penal privind falsul ill declaratii , ca prin ocuparea 
pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu rna aflu ill situatia de 
conflict de interese sau incompatibilitati, a~a cum sunt acestea definite de 
legislatia ill vigoare din Romania. 

Subsemnatulla declar ca informatiile fumizate sunt complete ~i 

corecte ill fiecare detaliu ~i illteleg ca autoritatea publica tutelarii are 
dreptul de a solicita, ill scopul verificarii ~i confirmarii declaratiilor, orice 
informatii ~i documente doveditoare ill conformitate cu prevederile legale. 

Data completarii, 

(Nume, prenume) 

(Semnatura) 

p 



FORMULAR2 

DECLARATIE 

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT 

Subsemnatulla'--_________________ _ 
domiciliat/a in -=-=-__ --:-___________ ----:--:-___ -..,-
posesor al C.r. sena nr. eliberata de 

la data de avand 
CNP in cali tate de candidatla pentru 
pozilia de Membru in Consiliul de Administratie al R.A. Administratia 
Zonei Libere Braila declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii 
din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in 
Consiliul de Administratie ai R.A. Administratia Zonei Libere Braila ~i a 
sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declaratii, ca: 
[] Detin statutul de independent fata de a~a cum 
este acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 3111990 privind societalile; 
[] Nu detin statutul de independent fata de a~a cum 
este acesta descris in art. 138 alin. 2 din legea 3111990 privind societatile; 

Subsemnatulla declar ca informaliile fumizate sunt complete ~i 

corecte in fiecare detaliu ~i inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul 
de a solicita, in scopul verificarii ~i confirmarii declaratiilor, orice informatii 
~i documente doveditoare in conformitate cu prevederiie legale. 

Data compietil.rii, 

(Nume, prenume) 

Semnatura, 



FORMULAR 3.1 

DECLARATIE , 

privind cazierul judiciar 

Subsemnatul/a ---------------------------------
aviind CNP ________________ __ domiciliat/a in 

__________ , str. ____________ , nr. __ __ 

b I. ___ , s e . ___ , ap. ___ , posesor aI/a c.1., seria ___ nr. ____ --' 

eliberatia de la data de ---------------- -----

telefon fix: _____ ,telefon mobil e-

mail: __________ , ea ~i aplieant la pentru pozitia de membru 

in Consiliul de Administratie, la R.A. Administratia Zonei Libere 

Braila, eunoseiind dispozitiile artieolului 326 din Codul Penal eu privire la 

falsul in declaratii, deelar pe proprie rll.spundere ell. nu am cazier judiciar. 

Dau prezenta declaratie fiindu-mi neeesara la dosarul de inseriere la 

proeesul de reerutare I seleetie pentru pozitia de membru in Consiliul de 

Administratie la R.A. Administratia Zonei Libere Brll.ila. 

Data, _____ __ 

Semnll.tura 

pRIFRF D/NTA , 



FORMULAR 3.2 

DECLARATIE , 

privind cazierul fiscal 

Subsemnatulla 
------------------------------------~ 

avand 

CNP __________________ _ domiciliatlli 

str. _____________________ , nr. __ __ 

bl. __ , sc . __ , ap. __ , posesor aI/a C.I., seria __ nr., ________ _ 

eliberatlli de ______________ Ia data de _____ --' 

telefon fix : ,telefon mobil 
--------------- ------------------

e-mail : __________________ .ca ~ i aplicant/li pentru pozitia de membru 

in Consiliul de Administratie, la R .A. Administratia Zonei Libere Brliila, 

cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in 

declaratii, declar pe proprie rlispundere cli nn am cazier fiscal. 

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesarli la dosarul de inscriere la 

procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de 

Administratie la R.A. Administratia Zonei Libere Brliila. 

Data, _____ _ 

Semnlitura 

p DINTA , 



FORMULAR4 

DECLARATIE 

privind procedura penala 

Subsemnatulla. _________________ " avfu1d 

CNP __________ , domiciliatla in _______ , str. 

nr. __ , b I. __ , s c . __ , ap. __ , posesor al 

CI, seria __ , nr. ______ , eliberat de _________ la 

data de telefon fix : , telefon 

mobil ________ _ e-mail: ___________ •• ca ~I 

aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la 

R.A. Administratia Zonei Libere Braila, cunoscand dispozitiile 

articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe 

proprie raspundere c1i nu a fost initiata ~i nici nu este in desfa~urare nici 

o procedura de natura penala impotriva mea. 

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere La 

procesul de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de 

Administratie la R.A. Administratia Zonei Libere Braila. 

Data, 

Semnatura, 

INTA , 



FORMULAR5 

DECLARATIE 

privind apartenenta la consiliile de administratie 

Subsemnatulla 

aviind CNP __________ , domiciliatlii in ______ _ 

str. ___________ _ nr. __ , bl. _ __ , sc. ___ " ap. 

___ " posesor al CI, sen a nr. , eliberatii de 

_______ la data de _______ --'-,,Jelefon fix: ____ , 

telefon mobil : _______ --'-, e-mail: __________ . ca ~1 

aplicantlii pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la 

R.A. Administratia Zonei Libere Briiila cunoscand dispozitiile articolului 

326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie 

riispundere cii fac parte din ___ consilii de administratie ~ilsau membru 

in consiliul de supraveghere in societiiti comerciale sau intreprinderi 

publice al ciiror sediu se aflii pe teritoriul Romiiniei. 

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesarii la dosarul de inscriere la 

procesul de recrutare / la R.A. Administratia Zonei Libere Briiila. 

Data, 



FORMULAR6 

DEC LARA TIE DE CONSIMTAMANT 

Subsemnatuila, _________________ _ 

_ , avfu1d CNP ,declar pe propria raspundere ca 
imi dau acordul cu privire la utilizarea ~i prelucrarea datelor mele personale 
In vederea verificarii inforrnatiilor fumizate in cadrul procedurii de selectie 
~i recrutare in vederea ocuparii unei pozitii de membru in Consiliul de 
Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Braila, iar aceste date 
corespund realitatii. 

Am luat la cuno~tinta ca datele cuprinse in acest formular vor fi 
tratate confidential, in conforrnitate cu prevederile Directivei CE/95/46 
privind protectia persoanelor fizice in ceea ce prive~te prelucrarea datelor cu 
caracter personal ~i libera circulatie a acestor date, transpusa prin Legea nr. 
677/200 I privind protectia persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter 

personal ~i libera circulatie a acestor date cu modificarile ~i completarile 
ulterioare, precum ~i prevederile Directivei 2002/58/CE privind prelucrarea 
datelor cu caracter personal ~i protectia vietii private in sectorul 
comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004. 

Data, 

Semnatura, 



FORMULAR 7 

DECLARATIE 
privind statutul de functionar publici alte categorii de personal din cadrul 

autoritatii publice tutelare sau al unei alte institutii sau autoritati publice 

SubsemnatullSubsemnata _____________ , avand 

CNP __________________ ___ domiciliat/a in 
strada ___________ " nr. 

--' 
bloc, ____ , sc. ____ , apart. __ __ 

in cali tate de candidat pentru postul de membru in consiliul de administratie 
al R .A. Administratia Zonei Libere Braila, cunoscand prevederile Codului 

penal cu privire la falsul in deciaratii, deciar pe propria raspundere ca fac 
parte/ nu fac parte din randul functionarilor publici sau al altor categorii de 
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati 
sau institutii pub lice. 

Subsemnatul declar ca informatiile fumizate sunt complete ~ i corecte 
in fiecare detaliu ~i inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a 

solicita, in scopul verificarii ~i confirmarii declaratiilor, orice informatii ~i 

documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale. 

Data ...... .. .. ... .. . .. Semnatura .. .. ... .. . . 



Nr. 
crt. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 

7 

8 

9 

10 
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GRAFICUL PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE 
ADMINISTRATlE AL R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LrBERE BRAJLA, , . 

MANDATUL 2018-2022, PENTRU 2 POSTURI VACANTE 

Etapa Termen Responsabil Document 

Declan~area procedurii de 
Z 

Autoritatea 
Hotariire de Consiliul 

(data comunicarii Local al seleclie 
hotariirii) publica tutelara 

Municipiului Braila 
Constituirea Comisiei de 

Z+IO Autoritatea 
Dispozilia Primarului selectie publica tutelara 
Anunt publicat in 2 

ziare economice 

Publicarea anun\Ului de Comisia de 
~i/sau financiare ~i pe 

Z+20 site-ul Primariei 
seleclie seleclie 

Municipiului Braila 
~i R.A. Administralia 
Zonei Libere Braila 

In termen de 30 de 
zile de la 

Depunerea candidaturilor publicarea Candidatii Dosar de lnscriere 
anun\Ului-

Z+50 
Evaluarea dosarelor ~i 

Comisia de Proces verbal al 
constatarile comisiei de Z+52 

seleclie comisiei de seleclie 
selectie; Stabilire Lista lunga 

Adrese de in~ti inlare 

Informare candidati 
Z+S3 

Comisiade in scris, transmise 
respin~i selectie prin fax, e-mail sau 

sms. 
Verificarea informaliilor din 

dosarele din Lista lunga, 
Comisia de Proces verbal al 

solicitare clarificari, analiza Z+55 
seleclie comisiei de seleclie 

comparativa ~i eliminare din 
lista lunga 

Lista scurta 

Intocmire Lista scurta ~i Comisia de 
Adrese de ln~tiinlare 

Z+S7 pentru depunerea 
comunicare seleclie 

declaraliilor de 
intentie 

In termen de 15 
Depunerea Declaraliei de zile de la 

Candidali Declaralia de intenlie 
intenlie comumcare-

Z+72 

Interviu Z+74 
Comisia de Proces verbal al 

selectie comisiei de selectie 



II Finalizarea punctajelor in 
Z+75 

Comisia de Proces verbal al 
urma interviului selectie comisiei de selectie 

12 Raport final-Componenta 
Comisia de 

integral a a planului de Z+77 
selectie 

Raport final 
selectie 

13 Desemnarea $i Validarea 
e.L.M.! Primar 

lncheiere contracte 
administralorilor de mandaI 

Observalie: 
°La dala publicarii documentaliei, graficul vafi complelat cu dalele calendarislice stabilile. 
°La slabilirea lermenelor din grafic se vor lua in calcul numai zilele lucraloare. 
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