Romania
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Primar

ANUNT PRIVIND SELECTIA MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA,
MANDATUL 2018-2022, PENTRU 2 POSTURI VACANTE

In conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor

publice, cu modificarile si completérile ultericare si ale HGR nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Municipiul Braila, in calitate de autoritate publica tutelara, a demarat procesul de
selectie a candidatilor pentru 2 posturi vacante de membru in Consiliul de Administratie al R.A.
ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA, cu sediul in Bréila, str. Anghel Saligny, nr. 24.

P -

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de candidatii inscrisi pentru pozitia
de membrii ai Consiliului de Administratie sunt urmatoarele:

studii superioare absolvite cu diploma de licent;

cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

capacitatea deplina de exercitiu si o stare de sénatate corespunzatoare postului;

experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societatj, inclusiv societati
din sectorul privat;

minimum 5 ani de experientd profesionala, cu o vechime in specialitatea studiilor absolvite de
minimum 3 ani;

sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau sa nu i fi incetat contractul individual de muncé pentru
motive imputabile salariatului, n ultimii 5 ani;

persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2) din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicata, cu modificarile
si completarile ulterioare, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici administratori;

nu a fost initiata si nici nu se afla in desfasurare o procedura de natura penald impotriva lor si nu au
cazier judiciar;

nu au cazier fiscal;

. au cetatenie romana sau a altor state membre ale U.E. sau statelor apartinénd spatiului Economic

European si domiciliul in Roménia.

. *Nu vor fi considerati eligibili la prezenta procedurd, candidatii care provin din randul

functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori
din cadrul altor institutii publice, postul fiind ocupat.
Conditia prevazutd la punctul 11 este impusd, conform prevederilor art.28(4) din OUG
nr.109/2011, ca urmare a rezulfatului procedurii de reinnoire a contractelor de mandat,
desfdsurata in perioada septembrie-octombrie 2018,



Il Conditii specifice de structura a consiliului de administratie:

0 Sa aiba studii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de licentd sau echivalentd cu o
vechime de minimum 3 ani in specialitatea studiilor absolvite si minimum 5 ani experienta
profesionala.

O Toti membrii trebuie s aiba experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societat], inclusiv societati din sectorul privat.

O Tofi candidatii trebuie s& indeplineasca condifile generale minime obligatorii, precum si una din
categoriile de conditii specifice menite sa asigure Consiliului 0 componenta mixta si echilibrata in ceea
ce priveste pregatirea de specialitate si experienta profesionald, asigurand astfel o diversitate a
expertizei si experientelor la nivelul intregului consiliu.

0 Majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie sa fie independentj, in sensul art. 1382 din
Legea nr.31/1990 a societatilor comerciale si neexecutivi.

O Se vor evita situatile de conflict de interese prevézute de OUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa cu modificarile si completarile ulterioare.

O Membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 (trei) consilii de administratie
ale intreprinderilor publice.

Candidatii selectati pentru a fi inscrigi pe lista scurta, vor fi invitati s elaboreze o Declaratie de
intentie, conform H.G.R. nr.722/2016 - anexa 1d, pe baza scrisorii de asteptiri aprobati prin H.C.L.M.
nr. 648 / 31.10.2019 , publicatd pe site-ul Primariei Municipiului Braila, sectiunea Consiliul Local
Municipal - Hotarari Consiliul Local Municipal Braila si pe cel al R.A. ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE
BRAILA, in termen de 15 zile de la intocmirea Listei scurte.

lll. Bibliografie: OUG nr. 109/2011, HGR nr. 722/2016, OUG nr. 57/2019.

IV. Documente necesare pentru depunerea candidaturii

Persoanele interesate a ocupa postul de membru in Consiliul de Administratie trebuie s& depuna pana
la data de 12 iunie 2020 ora 16:00, un dosar de candidatura cu urmétoarele documente:

1. Curriculum Vitae in format european;

2. Copie act de identitate;

3. Copie dupéa diploma de studii (copile documentelor care s& ateste nivelul studiilor si a altor
documente care atesta efectuarea unor specializéri, copiile documentelor care atestd indeplinirea conditiilor
specifice);

4. Copia carnetului de muncé conform cu originalul sau dupa caz, o adeverinta emisé de angajator care
s§ ateste vechimea In munca, si specialitatea studiilor;

5. Declaratie pe propria raspundere privind neincadrarea in situatia de conflict de interese (Formularul
nr.1);

6. Declaratie pe propria réspundere mentionand daca detine sau nu statutul de ,independent” in sensul
art.1382din Legea nr. 31/1990, republicatd privind societatile comerciale cu modificarile si completarile
ulterioare ( Formularul nr, 2);

7. Declaratie pe propria raspundere c& aplicantul nu are cazier judiciar si fiscal (Formular nr. 3.1+3.2);

8. Declaratie pe propria raspundere prin care aplicantul confirmé ca nu a fost initiata nicio procedurd
penala impotriva sa, (Formular nr. 4);
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9. Declaratie privind apartenenta la consilile de administratie, (Formular nr. 5);

10. Declaratie de consimtdmant prin care candidatul este de acord cu utilizarea datelor sale in scopul
procesului de recrutare si selectie, (Formular nr. 6);

11. Declaratie privind statutul de functionar public/ alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice
tutelare sau al unei alte institutii sau autoritati publice, dupa caz, (Formular nr. 7);

12. Adeverinta emisa de medicul de familie din care rezultd ca este apt din punct de vedere medical
pentru exercitarea postului pentru care candideaza;

13. Recomandare de la o persoana care a detinut/detine o functie de conducere in cadrul ultimei unitati in

care a lucrat/ lucreaza candidatul.

*Formularele nr.1-7 se gésesc atasate la prezentul anunt.
V. Conditia de admintere: punctajul minim ponderat acceptat este de 60 PUNCTE.
VL. Modul de transmitere a dosarului de aplicatie:

Documentele solicitate prin prezentul anunt vor fi expediate prin curier/posta, cu confirmare de primire
si inregistrate/depuse pana cel tarziu In data 12 iunie 2020 ora 16:00, pe suport hartie, in plic inchis si sigilat,
pe care se va mentona: ,Procedura de selectie pentru posturile vacante de membru in Consiliul de
Administratie al R.A. ADMINISTRA{IA ZONEI LIBERE BRAILA. Nume si Prenume Candidat’, la registratura
Primariei Municipiului Bréila, din Piata Independentei nr.1 parter, ghiseul nr.2,

Depunerea pe suport hartie a tuturor documentelor pentru candidatura, solicitate prin prezentul Anunt
de selectie, este obligatorie.

Nedepunerea, respectiv netransmiterea, in termenul indicat sau lipsa unuia dintre documentele
solicitate atrage dupa sine excluderea din procedura de recrutare si selectie.

Plicurile inregistrate/depuse dupa data de 12 iunie 2020, ora 16:00, nu vor fi luate in considerare.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Prim&riei Municipiului Bréila, Piata Independentei nr.1,
Directia Tehnica — Serviciul U.M.M.S.C.U.P. — camera 332 sau 308, telefon nr. 0239694896, int.140,

Persoana de contact Dorina Dobrea, e-mail: dobreadorina@primariabraila.ro.

VIl. Evaluarea/ selectia candidatilor

Prin transmiterea aplicatiei, candidatji isi dau acordul implicit ca datele lor personale sa fie procesate
in scopul procedurii de recrutare si selectie, conform dispozitiilor legale.

Candidatilor selectati pentru interviu li se pot cere documente suplimentare de naturd s& probeze
experienta lor sau statutul profesional.

Scrisoarea de asteptari, Profilul consiliului, Matricea consiliului, Criteriile de selectie, formularele
necesare mentionate mai sus, numerotate de la 1 la 7, aprobate prin H.C.L.M. nr. 648/31.10.2019 pot fi
consultate/descarcate de la adresele www.primariabraila.ro la sectiunea Transparentd decizionald -
Guvernanta corporativa si www.zonaliberabraila.ro.

Informatii suplimentare se pot obtine la sediul Prim&riei Municipiului Braila, Piata Independentei nr.1,
Directia Tehnica — Serviciul U.M.M.S.C.U.P. — camera 332 sau 308, telefon nr. 0239694896, int.140.

Persoana de contact Dorina Dobrea, e-mail: dobreadorina@primariabraila.ro.



Vlil.Criteriile de selectie sunt prezentate si in cadrul matricei consiliului, astfel:

1. Competente specifice sectorului:

O cunogtinte despre sectorul in care funcioneaza regia autonomd, tendinte in domeniu, modele de
afaceri si strategii relevante;

2. Competente profesionale de importanta strategica/tehnica:
O gandire strategica si previziuni;
0 managementul riscului;
O constientizare organizationala;
0O finante si contabilitate;

3. Guvernanta corporativa:
O cunoasterea legislatiei specifice guvernantei corporative;
O rolul consiliului si luarea deciziilor in cadrul consiliului;
O monitorizarea perfomantei

4, Social i personal:

O luarea deciziilor;

00 abilitdli de negociere;

0 capacitate de analiza si sintez3;

Integritate si eticg;

Independents;

Expunere politica;

Memorie orgazitionala;

9. Alinierea cu scrisoarea de asteptari;

10. Numar de mandate

11. Tnscrieri in cazierul judiciar si fiscal;

12. Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de administratorsau de
director - intreprinderile sa nu fie in procedura de faliment.

O N oo

NOTA: Documentatia completd, in baza careia se va desfasura procedura de selectie, a fost aprobaté prin
HCLM nr. 178/31.03.2020 si, respectiv, prin HCLM nr. 648/31.10.2019, anexate prezentului anunt,

PRIMARUL MUNICIPIULUI BRAILA

Presedinte Comisia de selectie,
Marius Termegan

Secretar Comisia de selectie

Dorir\@?rea
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FORMULAR 1

DECLARATIE

PRIVIND NEINCADRAREA iN SITUATIA DE
CONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul /a domiciliat/a in
posesor al C.l. seria nr. eliberatd de
la data de avand CNP

, In calitate de candidat pentru pozitia de Membru in
Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Bréila.

Declar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie a candidafjlor pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratje al R.A.
Administratia Zonei Libere Braila si a sancfiunilor prevazute de Codul penal
privind falsul in declaratii , c& prin ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus
candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau incompatibilitdti, asa
cum sunt acestea definite de legislatia in vigoare din Romania.

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si infeleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii i confirmarii declaratjilor, orice informatji i documente doveditoare
in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

(Semnétura)



FORMULAR 2

DECLARATIE

PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a ,
domiciliat/a in , posesor
al C.l. seria nr. eliberata de la
data de avand CNP in

calitate de candidat/a pentru pozitia de Membru in Consiliul de Administratie al R.A.
Administratia Zonei Libere Braila declar pe propria raspundere, sub sanctiunea
excluderii din procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de Membru in
Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Braila si a
sanctjunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declarafji, ca:

0 Detin statutul de independent fata de asa cum este
acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societatile;
OO Nu detin statutul de independent fata de asa cum este

acesta descris in art. 1382 alin. 2 din legea 31/1990 privind societéiile;

Subsemnatul/a declar c& informatjile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara, are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii si confirmérii declaratiilor, orice informatji $i documente doveditoare
in conformitate cu prevederile legale.

Data completarii,

(Nume, prenume)

Semnatura,



FORMULAR 3.1

DECLARATIE

privind cazierul judiciar

Subsemnatul/a , avéand

CNP , domiciliat/a in , str.
, 0. , bl. , SC. , ap. , posesor

alla C.L, seria nr. : eliberat/a de
la data de , telefon

fix: Jfelefon  mobil , e-mail:

, ca si aplicant /& pentru pozifia de membru in Consiliul

de Administratie, la R.A. Administratia Zonei Libere Braila, cunoscand

dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declarafji, declar pe
proprie raspundere ¢& nu am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

R.A. Administratia Zonei Libere Braila.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 3.2

DECLARATIE

privind cazierul fiscal

Subsemnatul/a : avand
CNP , domiciliat/a in , str.
, nr. , bl. , SC. , ap. , posesor

al/a C.l, seria nr. : eliberat/a de
la data de , telefon

fix: Jtelefon  mobil , e-mail;

, Ca $i aplicant/a pentru pozitia de membru in Consiliul de

Administratie, la R.A. Administratia Zonei Libere Bréila, cunoscand dispozifjile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie
raspundere ca nu am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul
de recrutare / selectie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

R.A. Administratia Zonei Libere Braila.

Data,

Semnatura ,




FORMULAR 4

DECLARATIE

privind procedura penala

Subsemnatul/a , avand CNP
domiciliat/a in str.

, Nr. , bl. ___, sc. , ap. , posesor al Cl,

seria , nr. , eliberat de la data de
telefon  fix: telefon ~ mobil

e-mail: , ca gi aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administrafie, la R.A. Administratia

Zonei Libere Braila, cunoscand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu

privire la falsul in declaratji, declar pe proprie raspundere ca nu a fost inifiata si

nici nu este in desfagurare nici o procedura de natura penala impotriva mea.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesaré la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / selecfie pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie la

R.A. Administratia Zonei Libere Bréila.
Data,

Semnatura,




FORMULAR 5

DECLARATIE

privind apartenenta la consiliile de administratie

Subsemnatul/a , avand
CNP : domiciliat/a in
str. , nr. , bl. , SC. , ap.
posesor al Cl, seria , Nr. , eliberata de la
data de . telefon  fix: ,  telefon
mobil; ., e-mail; , ca si aplicant/a

pentru pozitia de membru in Consiliul de Administratie, la R.A. Administratia

Zonei Libere Braila cunoscéand dispozitiile articolului 326 din Codul Penal cu

privire la falsul in declaratji, declar pe proprie raspundere ca fac parte din

consilii de administratie si/sau membru in consiliul de supraveghere in societafj

comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afld pe teritoriul Romaniei.

Dau prezenta declaratie fiindu-mi necesara la dosarul de inscriere la procesul

de recrutare / la R.A. Administratia Zonei Libere Braila.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 6

DECLARATIE DE CONSIMTAMANT

Subsemnatul/a, ,
avand CNP ,declar pe propria raspundere ca imi dau
acordul cu privire la utilizarea si prelucrarea datelor mele personale in vederea
verificarii informatiilor furnizate in cadrul procedurii de selectie si recrutare in
vederea ocupdrii unei pozifi de membru in Consiliul de Administratie al R.A.
Administratia Zonei Libere Braila, iar aceste date corespund realitatji.

Am luat la cunostin{a ca datele cuprinse in acest formular vor fi tratate
confidential, in conformitate cu prevederile Directivei CE/95/46 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal i
libera circulatie a acestor date, transpusa prin Legea nr. 677/2001 privind proteciia
persoanelor la prelucrarea datelor cu caracter personal si libera circulatie a acestor
date cu modificarile si completarile ulterioare, precum si prevederile Directivei
2002/58/CE privind prelucrarea datelor cu caracter personal si protectia viefii private
in sectorul comunicatiilor electronice, transpuse prin Legea nr. 506/2004.

Data,

Semnatura,




FORMULAR 7

DECLARATIE
privind statutul de functionar public/ alte categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare sau al unei alte institutii sau autoritati publice

Subsemnatul/Subsemnata , avand

CNP , domiciliat/a in :
strada ,nr. , bloc, , SC. , apart.

in calitate de candidat pentru postul de membru in consiliul de administratie al R.A.
Administratia Zonei Libere Braila, cunoscand prevederile Codului penal cu privire
la falsul in declaratii, declar pe propria raspundere ca fac parte/ nu fac parte din
randul functionarilor publici sau al altor categorii de personal din cadrul autoritatii
publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice.

Subsemnatul declar c& informatiile furnizate sunt complete si corecte in
fiecare detaliu si inteleg ca autoritatea publica tutelara are dreptul de a solicita, in
scopul verificarii si confirmarii declaratiilor, orice informatii si documente doveditoare
in conformitate cu prevederile legale.

Data ....cooovvvnnn, Semnatura.........ccoveeereenn.



GRAFICUL PROCEDURII DE SELECTIE A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL R.A.
ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE BRAILA,
MANDATUL 2018-2022, PENTRU 2 POSTURI VACANTE

Nr.

ert Etapa Termen Responsabil Document
1 Reluarea/Declansarea procedurii ( dazjfc;lrﬁzt?rﬁgérii Autoritatea HCLM Braila nr.
de selectie - publica tutelara 178/31.03.2020
hotararii)
Autoritatea Anunt publicat in 2
publicé tutelard si | ziare economice si/sau
infreprinderea financiare si pe site-ul
2 | Publicarea anuntului de selectie 28.04.2020 publicd - R.A. Primariei Municipiului
Administratia Braila si R.A.
Zonei Libere Administratia Zonei
Braila Libere Braila
3 Depunerea candidaturilor 12.06.2020 Candidatii Dosar de inscriere
Evaluarea dosarelor gi Comisia de Proces verbal al
4 | constatdrile comisiei de selectie; 16.06.2020 selectic comisiel de selectie
Stabilire Lista lunga ' '
- Adrese de instiintare in
5 Informare candidati respinsi 17.06.2020 ng';';ise scris, transmise prin
' fax, e-mail sau sms.
Verificarea informatiilor din
dosarele din Lista lunga, L
6 | solcitare clarificari, analiza 18.06.2020 Comisia de Proces verbal al
e - selectie comisiei de selectie
comparativa si eliminare din lista ' '
lunga
, Lista scurtd
7 Intocmire Lls.ta scurta si 19.06.2020 Com:s:g de Adrese de instiintare
comunicare selectie pentru depunerea
declaratiilor de intentie
g |  Depunerea Dechrafilde 10.07.2020 Candidati | Declaratia de intentie
) Comisia de Proces verbal al
9 Interviu 13.07.2020 selectie comisiei de selectie
10 | Finalizarea punctajelor in urma 14.07.2020 Comisia de Proces verbal al
interviului T selectie comisiei de selectie
11 Raport final-Componenta Comisia de ,
integrala a planului de selectie 15.07.2020 selectie ) Raport final
12 Desemnqrga Si Vqlldarea C.LM / Primar Incheiere contracte de
administratorilor mandat

Presedinte Comisie de selecfie,

Secretar Comisie de selecie
Dorina Dobrea

Marius Termegan




ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

- LTS

dinm S1.03.20=20

Privind: Reluarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie al Regiei Autonome ~ADMINISTRATIA ZONEI
LIBERE BRAILA” mandatul 2018 — 2022, pentru 2 posturi
vacante, aprobata prin H.C.L.M. Braila nr. 648/31.10.2018.

CONSILIUL LOCAYL MUNX

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand Tn vedere referatul de aprobare al initiatorului, precum si Raportul
final nr. 6706/04.03.2020 al Procedurii pentru selectia membrilor Consiliului de
Administratie al R.AA. Administratia Zonei Libere Bralla mandatul 2018-2022,
pentru 2 postun vacante;

Vazand adresele nr. 4689/25.11.2019 si nr. 906/13.03.2020 ale
Regiei Autonome JAdministratia Zonei Libere Bralla” inregistrate la Priméria
Municipiului Bréila sub nr.37917/25.11.2019 si nr. 7701/13 03.2020;

Luand Tn considerare raportul de specialitate al Directiei Tehnice,
precum si avizul comisiei de specialitate nr. 5 din cadrul C.L.M. Braila;

Tn conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativé a Tntreprinderilor publice, cu modificarile si completén!e ulterioare,
H.G.R. nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologsce de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice, Legii nr.111/2016 pentru
aprobarea O.U.G. nr.109/2011, H.C.L.M. Braila nr. 773/23.12.2019 si H.C.L.M.
nr.648/31.10.2018;

In baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d) din O.U.G.
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare;

In temeiul art. 139 alin. (1) si alin (6) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a)
din O.U.G. nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si

completarile ulterioare;
HOTARABSTE:

Art.1 Se aproba reluarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Admmlstratle al Regiei Autonome ,,ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE

BRAILA”, mandatul 2018 — 2022, pentru 2 posturi vacante, aprobata prin
H.C.L.M. Braila nr. 648/31.10.2019.



Art.2 Se aprobd@ Graficul procedurii de selectie prevazutd la art.1,
conform anexei, parte integranta din prezenta hotérare.

Art.3 La data intrdrii n vigoare a prezentei hotdrari, Scrisoarea de
asteptari a autoritdfii publice tutelare, Profilul si Matricea Consiliului de
Administratie, Anuntul privind selectia membrilor, aprobate prin H.C.L.M.
Braila nr. 648/31.10.2019, raman neschimbate.

Art.4 Procedura de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al
R.A. ,Administratia Zonei Libere Briila”, mandatul 2018 — 2022, pentru 2
posturi vacante, se va realiza de catre Comisia de selectie constituitd prin
Dispozitia Primarului Municipiului Braila nr. 4359/25.11.20189.

Art.5 Se aprobd numirea domnului Radulescu Neagu Adrian ca
administrator provizoriu n cadrul Consiliului de Administratie al R.A.
»ADMINISTRATIA ZONE|! LIBERE BRAILA”, mandatul 2018 - 2022,
fncepand cu data de 19.04.2020 pana la data finalizérii procedurii de selectie
aprobaté la art.1 din prezenta hotrare.

Art.6 Prezenta hotérére va fi dusé la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Directia Tehnic& si reprezentantii Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Braila”, iar Secretarul General
al Municipiului Braila o va comunica celor interesati.

PRESEDINTE DE SEDINTA,

RAZVAN POPESCU

CONTRASEMNEAZA
SECRETAR GENERAL,

F-P0O-09-02.01.03/rev.0



ROMANIA
JUDETUL BRAILA
MUNICIPIUL BRAILA )
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BRAILA

- S4AS

din S1.J10.201D

Privind: Declansarea procedurii pentru selectia membrilor Consiliului de
Administratie al R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA,
mandatul 2018 — 2022, pentru 2 posturi vacante.

FCIPAL.IBIRAITI.E.

CONSILIUL LOCAL NMIUN

La initiativa Primarului Municipiului Braila;

Avand 1n vedere referatul de aprobare al initiatorului, adresa
nr.2543/09.07.2019 a R.A. ADMINISTRATIA ZONEI| LIBERE BRAILA,
inregistrata la Primaria Municipiului Braila sub nr.21474/09.07.2019, raportul
de specialitate al Directiei Tehnice, precum si avizul comisiei de specialitate
nr. 5 din cadrul C.L.M. Braila;

in conformitate cu prevederile O.U.G. nr.109/2011, privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
H.G.R. nr.722/2016, pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativda a intreprinderilor publice, Legii nr.111/2016 pentru
aprobarea O.U.G. nr.109/2011 si H.C.L.M. nr.606/31.10.2018;

in baza art. 129 alin. (1), alin. (2) lit. a) si alin. (3) lit. d) din O.U.G.
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completéarile
ulterioare;

in temeiul art. 139 alin. (1) coroborat cu art. 196 alin. (1) lit. a) din O.U.G,
nr. 57/2019, privind Codul administrativ, cu modificarile si completdrile

ulterioare;

HOTARAST E:

Art.1 Se aproba declansarea procedurii pentru selectia membrilor
Consiliului de Administratie al R.A. ADMINISTRATIA ZONE! LIBERE

BRAILA, mandatul 2018 — 2022, pentru 2 posturi vacante.

Art.2 Se aprobd Scrisoarea de asteptdri a autoritatii publice tutelare,
conform anexei nr.1, parte integranta din prezenta hotaréare.

Art.3 Se aproba Profilul si Matricea Consiliului, conform anexei nr.2,
parte integranta din prezenta hotarare.



Art.4 Se aproba Anuntul privind selectia membrilor Consiliului de
Admmlstrat:e al RA. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA, mandatul
2018 - 2022 pentru 2 posturi vacante, conform anexei nr.3, parte integranta
din prezenta hotarare.

Art.5 Se aproba Graficul procedurii de selectie a membrilor Consiliului
de Admm:stratle al R A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA, mandatul
2018 — 2022, pentru 2 posturi vacante, conform anexei nr.4, parte integranta
din prezenta hotarare.

Art.6 Se Tmputerniceste Primarul Municipiului Braila, domnul Viorel -
Marian Dragomir, pentru a desemna prin dispozitie, membrii Comisiei de
selectie si a semna Contractele de mandat ale membrilor Consiliului de
Administratie al R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA, mandatul
2018 — 2022.

Art.7 Contractele de mandat ce vor fi Iincheiate ca rezultat al acestei
proceduri de selectie, vor fi valabile pana la data de 18.12.2022.

Art.8 Prezenta hotarare va fi dusa la indeplinire de Primarul Municipiului
Braila, prin Directia Tehnica si reprezentantii Consiliului de Administratie al
R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA iar Secretarul Mummp:ulua
Braila o va comunica celor interesati.

b

CONTRASENMNEAZA
SECRETAR,

DRAGAN ION



ANEXANR. 1
LA H.C.LM. NR.6.2&/3(. AC. 2R/

-------------------------

SCRISOARE DE ASTEPTARI privind selectia membrilor in Consiliul de administratie al
Regiei Autonome Administratia Zonei Libere Briila, intocmiti in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice,
cu modificirile §i completirile ulterioare, aprobati prin Legea nr. 111/2016, precum §i cu
prevederile H.G.R. nr.722/2016 privind aprobarea Normelor metodologice de aplicare a
unor prevederi din O.U.G. nr.109/2011.

Prin prezenta scrisoare de asteptiri, Municipiul Briila, prin Consiliul Local al
Municipiului Briila, in calitate de autoritate publica tutelard a intreprinderii publice Regia
Autonom# Administratia Zonei Libere Briila, stabileste asteptérile pe care le are cu privire la
rezultatele ce trebuie obfinute in urma implementdrii Planului de Administrare la Regia
Autonomé in termen de 4 ani, incepénd cu data de 19.12.2018.

Scopul prezentei Scrisori de asteptiri:

- Defineste obiectivele regiei autonome §i asteptérile autoritafii publice tutelare;
- Constituie cadrul de baza pentru intocmirea declaratiei de intentie a candidatilor pentru
postul de membru in consiliul de administratie, admisi in lista scurta.

I PREZENTAREA REGIEI AUTONOME
ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA

Regia Autonomi Administratia Zonei Libere Briila a fost infiinjatd prin H.G.R.
nr.330/1994, fiind o entitate juridica aflatd sub coordonarea §i autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Braila si avand sediul in Bréila, str. Anghel Saligny nr.24.

1. Legislatie/reglementiri locale:

- Legea nr.84/1992 privind regimul zonelor libere;

- Legea nr.244 din 9 iunie 2004 pentru modificarea §i completarea Legii nr. 84/1992 privind
regimul zonelor libere;

- Hotirarea nr.330 din 22 iunie 1994 privind infiintarea Zonei Libere Briila si a Regiei
Autonome ,,Administratia Zonei Libere Briila”;

- Hotiirdrea nr.478 din 16 iunie 1999 privind transmiterea unor bunuri, proprietate publicé a
statului, aflate in Portul Briila, din administrarea Companiei Nationale "Administratia
Porturilor Dungrii Maritime" - S.A. Galafi in administrarea Regiei Autonome
"Administratia Zonei Libere" Briila;

- Hotarérea nr.535 din 22 iunie 2000 privind transmiterea unor bunuri aparfinind domeniului
public al statului din administrarea Companiei Nationale "Administratia Porturilor Dunrii
Maritime” - S.A. Galati in administrarea Regiei Autonome "Administrafia Zonei Libere
Braila” si a Consiliului Local al Municipiului Briila;



- Hotérérea nr. 1.222 din 14 octombrie 2003 privind trecerea unui teren aflat in administrarea
Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Braila” din proprietatea publici a statului in
proprietatea publici a Municipiului Briila si trecerea sub autoritatea Consiliului Local al
Municipiului Bréila a Regiei Autonome "Administratia Zonei Libere Briila";

- Hotardrea nr. 1.669 din 14 octombrie 2004 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru inchirierea bunurilor proprietate publicd sau privati a statului ori a unititilor
administrativ - teritoriale, aflate in administrarea zonelor libere;

- Hotéirfrea nr. 1.998 din 16 noiembrie 2004 privind aprobarea Normelor metodologice
pentru concesionarea bunurilor proprietate publicd sau privatd a statului ori a unitatilor
administrativ-teritoriale, precum §i a activitatilor/serviciilor publice de interes national sau
local, aflate In administrarea zonelor libere;

- O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor publice;

- Hotérdrea nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor
prevederi din- O.U.G.nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Ordinul nr. 2759 din 23 septembrie 2016 pentru aprobarea Normelor tehnice privind
aplicarea uniforma a reglementarilor vamale in zonele libere;

- Planul de Administrare al Regiei Autonome ,,Administrafia Zonei Libere Briila”, mandatul
2018-2022.

2. Descrierea activitiitilor prestate de Regia Autonomi ,,Administratia Zonei Libere
Briila” conform Regulamentului de Organizare §i Functionare aprobat:
- Administrarea suprafetelor date in administrare si declarate zoni liberd, organizarea si
realizarea intregii game de acte §i fapte de comert pentru care este abilitati si le desfagoare;
- Activititi productive, comerciale si servicii, In nume propriu si in asociere, in afara
perimetrelor declarate a fi zone libere cu respectarea legislatiei in vigoare, fird a beneficia
de facilitdfile de zona libera.

3. Obiective pe termen mediu gi lung in concordanta cu strategia guvernamentali in
domeniul in care activeazii Regia Autonomi ,,Administratia Zonei Libere Briila”:
- Cresterea veniturilor proprii ale regiei prin diversificarea ofertei de servicii;
- Stimularea afacerilor in zoni;
- Dezvoltarea infrastructurii;
- Promovarea continud a activitéfilor desfdsurate si identificarea de noi clienfi pe perioade

mari de timp;
- Reducerea creantelor restante.

4, Analizd venituri/cheltuieli
4.1 Anul 2017

Analiza realiziirii veniturilor

Pentru anul 2017 Regia Autonomi ,,Administrafia Zonei Libere Br#ila” a realizat
venituri totale in suma de 3.997.871,09 lei.

In structura, veniturile realizate se prezintd astfel:



Nr. Indicator Suma

Crt, LEI

1 Venituri totale, din care; 3.997.871,09
2 Venituri din exploatare 3.956.685,94
3 Venituri financiare 41.185,15

4 Venituri extraordinare 0

Veniturile din exploatare n suma de 3.956.686 lei se compun din:

Nr. Indicator Suma

Crt. LEI

1 Venituri din exploatare 3.956.685,94

1.1. Venituri din productia vinduta, din care; 3.862.916,71

1.1.1. Venituri din servicii prestate 854.938,72

1.1.2. Venituri din redevente si chirii 2.889.505,10

1.1.3 Alte venituri din productia vinduti 118.472,89

1.2. Alte venituri de exploatare 93.769,23
Veniturile financiare in suma de 41.185,15 lei, au urmétoarea structuri;

IC\I];t Indicator i‘é?a

1 Venituri financiare, din care: 41.185,15

1.1. Venituri din diferente favorabile de curs valutar | 26.587,82

1.2. Venituri din dobénzi bancare 9.757,64

1.3. Alte venituri financiare 4.839,69

In aceasta situatie gradul de realizare a veniturilor aprobate prin BVC pentru anul 2017
este de 106,38 %.

Analiza incadririi in cheltuielile programate

Din analiza cheltuielilor totale realizate se constaté ci s-au efectuat cheltuieli in procent
de 94,19% din cele programate si aprobate prin BVC.
In anul 2017 Regia Autonoma ,,Administratia Zonei Libere Briila” a realizat cheltuieli

totale In sumi de 3.222.444,82 lei.
In structurd, cheltuielile realizate se prezinta astfel:

Nr. . Suma

Crt. Indicator LEI

1 Cheltuieli totale, din care: 3.222.444,82
1.1. Cheltuieli de exploatare 3.201.484.,87
1.2. Cheltuieli financiare 20.959,95

Cheltuielile de exploatare in sumé de 3.201.484,87 lei reprezintd n structurd urmdtoarele

cheltuieli:



Nr. Indicator Suma

Crt. LEI

1. Cheltuieli de exploatare 3.201.484,87

1.1 Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 556.250,21
Cheltuieli privind stocurile 226.100,00
Cheltuieli privind serviciile executate de terfi 176.103,50
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 154.046,71

1.2 Cheltuieli cu impozite taxe i varsaminte asimilate 373.957,15

1.3 Cheltuieli de personal 2.366.622,33

1.4 Alte cheltuieli de exploatare -95.344,82

Cheltuielile financiare in suma de 20.959,95 lei reprezintd diferente nefavorabile de curs
valutar, rezultate din schimbul valutar al valutelor incasate cét si din actualizarea lunard a
creanfelor §i datoriilor in valutd, conform prevederilor Ordinului nr. 1.802 din 29 decembric
2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate.
Regia s-a incadrat in limitele aprobate, pe toate capitolele din BVC stabilit prin macheta
aprobatd prin Ordinul nr. 20 din 07 ianuvarie 2016 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri §i cheltuieli, precum §i a anexelor de fundamentare a acestuia.

4.2 Anul 2018

Analiza realizirii veniturilor

Pentru anul 2018 Regia Autonomi ,,Administratia Zonei Libere Braila” a realizat
venituri totale In suma de 4.177.403,00 lei.

In structurd, veniturile realizate se prezinta astfel:

Nr. . Suma
Crt. Indicator LEI]
1 Venituri totale, din care: 4.177.403,00
2 Venituri din exploatare 4,140.651,00
3 Venituri financiare 36.752,00
4 Venituri extraordinare 0
Veniturile din exploatare in suma de 4.140.651,00 lei se compun din:
Nr. . Suma
Crt. Indicator LEI
1 Venituri din exploatare 4.140.651,00
1.1. | Venituri din productia vinduti, din care: 4.031.863,00
1.1.1. Venituri din servicii prestate 1.079.945,00
1.1.2. Venituri din redevente si chirii 2.936.704,00
1.1.3 Alte venituri din productia vanduta 15.213,00
1.2. Venituri din productia de imobilizari 10.712,00
1.3. Alte venituri de exploatare 98.076,00




Veniturile financiare in sumi de 36.752,00 lei, au urméitoarea structura:

g:t Indicator S[i,l}?la
1 | Venituri financiare, din care: 36.752,00
1.1 Venituri din diferente favorabile de curs valutar 17.914,00
1.2, Venituri din dobénzi bancare 15.965,00
1.3. Alte venituri financiare 2.873,00

Veniturile totale inregistrate in anul 2018 au fost de 4.233.030,00 lei. Din acestea
4.177.403,00 lei reprezintd venituri raportate ca realizare prin executia BVC pe anul 2018,
diferenta de 55.627,00 lei reprezintd venituri din stingerea provizioanelor, cu rol de ajustare a
cheltuielilor privind activele circulante. n aceastd situatie gradul de realizare a veniturilor
aprobate prin BVC pentru anul 2018 este de 103,81 %.

Analiza Incadririi in cheltuiclile programate

Din analiza cheltuielilor totale realizate se constatd cé s-au efectuat cheltuieli in procent
de 97,01% din cele programate si aprobate prin BVC.

fn anul 2018 Regia Autonomi ,,Administratia Zonei Libere Briila” a realizat cheltuieli
totale in sumad de 3.571.276,00 lei.

In structurd, cheltuielile realizate se prezinti astfel:
o Indicator Suma
1 Cheltuieli totale, din care: 3.571.276,00
1.1. | Cheltuieli de exploatare | 3.552.449,00
1.2, | Cheltuieli financiare 18.827,00
Cheltuielile de exploatare in suma de 3.552.449,00 lei reprezintd in structurd urmétoarele
cheltuieli:
Nr. . Suma
Crt. Indicator LEI
1. Cheltuieli de exploatare 3.552.449,00
1.1 Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 392.184,00
Cheltuieli privind stocurile 197.632,00
Cheltuieli privind serviciile executate de terti 63.393,00
Cheltuieli cu alte servicii executate de terfi 131.160,00
1.2 | Cheltuieli cu impozite taxe i virsiminte asimilate 276.815,00
1.3 | Cheltuieli de personal 2.532.184,00
1.4 | Alte cheltuieli de exploatare 351.266,00




Cheltuielile financiare in suma de 18.827,00 lei reprezinti diferente nefavorabile de curs
valutar, rezultate din schimbul valutar al valutelor incasate cét si din actualizarea lunard a
creanfelor si datoriilor in valutd, conform prevederilor Ordinului nr. 1.802 din 29 decembrie
2014 pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale
si situatiile financiare anuale consolidate.

Regia s-a incadrat in limitele aprobate, pe toate capitolele din BVC stabilit prin macheta
aprobatd prin Ordinul nr. 3145 din 5 decembrie 2017 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum i a anexelor de fundamentare a acestuia.

4.3 Anul 2019 - Semestrul I

Analiza realizarii veniturilor

Veniturile totale realizate la 30.06.2019 in cuantum de 2.129.895,00 lei sunt in procent
de 109,04% faté de nivelul planificat in B.V.C., prezentandu-se in structura astfel:

I;:t Indicator Isfg;m

1 Venituri totale, din care: 2.129.895,00
2 Venituri din exploatare 2.097.720,00
3 Venituri financiare 32.175,00

4 Venituri extraordinare 0

Analiza cheltuielilor inregistrate

Cheltuielile totale la 30.06.2019 s-au realizat in cuantum de 1.722.692 lei, ceea ce
reprezintd 88,96% din nivelul planificat pentru semestrul 12018 in B.V.C,, care in structur# se
prezinta astfel:

Nr. Indicator Suma

Crt. LEI

1 Cheltuieli totale, din care: 1.722.692,00
1.1. | Cheltuieli de exploatare 1.714.227,00
1.2. | Cheltuieli financiare 8.465,00

5. Principiile si misiunea Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Briila™:

- Principiile care guverneazi conduita profesionala a membrilor Consiliului de Administraie al
Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Braila” sunt urmétoarele:

a) Prioritatea_interesului regiei — principiu conform cdruia membrii Consiliului de
Administratie au obligatia de a considera interesul acesteia mai presus decét interesul personal,
in exercitarea atributiilor functiei.

b) Asigurarea egalitdlii de tratament a clientilor - membrii Consiliului de Administraie ai
regiei au obligatia de a aplica acelasi regim juridic oricarui colaborator in situatii identice sau

similare.
¢) Impartialitate si_nediscriminare - in deciziile care influenteaza relatiile cu partenerii

(clienti, selectarea §i gestionarea furnizorilor, relaiile cu comunitatea §i institutiile care o




reprezintd), membrii Consiliului de Administratie trebuie si evite orice forma de discriminare
bazatd pe vArstd, sex, sdnitate, rasa, nafionalitate, opinii politice sau confesiune a acestora si si
aibd o atitudine obiectivd, neutrd fafi de orice interes politic, economic, religios sau de alti
natura.

d) Libertatea gdndirii si exprimdrii — este principiul conform ciruia membrii Consiliului de
Administrafie pot s&-si exprime si sd-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept i
a bunelor moravuri.

e) Onestitate, cinste 5i corectitudine - in contextul activitatilor lor profesionale, membrii
Consiliului de Administrafie trebuie s respecte, cu maxima seriozitate, atét legislatia in vigoare,
cat si codul etic si regulamentele interne. Urmdrirea intereselor companiei nu va fi sub nici o
formé utilizata drept justificare a unui comportament necinstit. In indeplinirea atributiilor,
membrii Consiliului de Administratie trebuie sa fie de buna credin{d si si actioneze pentru
indeplinirea conformi a acestora.

D) Conduitd adecvatd in cazul unui posibil conflict de interese - Pe parcursul desfisurarii
oricdrei activitii trebuie evitate acele situaii in care partile implicate se afli sau par si se afle in
conflict de interese. Aceasta include nu numai situatia in care membrii Consiliului de
Administratie urmiresc un interes care diferd de scopul pe care si l-a propus regia sau de
interesele partenerilor, ci §i situafii in care acestia obfin un avantaj personal din fructificarea
oportunitétilor de afaceri ale regiei.

g) Confidenfialitatea - membrii Consiliului de Administraie trebuie sd garanteze
confidentialitatea informatiilor care se afla In posesia lor, si de a se abtine de a accesa date
confidentiale, exceptdnd situatiile in care s-a acordat o autorizare expresi si in conformitate cu
legislatia in vigoare. Suplimentar, se interzice membrilor Consiliului de Administratie s&
foloseascd informatii confidentiale in scopuri care nu au legdturd cu exercitarea activitatilor
profesionale ale acestora.

h) Transparenfa si caracterul complet al informafiilor - membrii Consiliului de
Administratie ai regiei vor furniza informafii complete, transparente, inteligibile si corecte,
astfel incat partenerii acesteia, in stabilirea relatiilor cu compania, si poatd lua decizii
independente si informate cu privire la interesele implicate, la alternativele si la orice consecinte
semnificative ale acestora.

i) Calitatea serviciului - Activitatile regiei au ca scop satisfacerea si protectia clientilor sii,
acordandu-se o atentie deosebitd oricaror solicitari care ar putea imbunatati calitatea serviciilor.
Din acest motiv Consiliului de Administratie urméreste intensificarea activitatilor de investitii
(dezvoltare) in vederea atingerii celor mai inalte standarde de calitate a serviciilor prestate,
aplicand principiul “Clientul nostru este patrimoniul cel mai pretios pe care il avem”.

j) Respectarea legii — Consiliului de Administrafie respectd Constitutia §i legile tarii,
urmarind respectarea lor si de citre Regia Autonomi ,,Administratia Zonei Libere Braila”,

k) Spiritul de echipd — membrii Consiliului de Administratie comunicd, conlucreaza si
reugesc impreuna.

1) Valoarea resurselor umane — salariatii regiei reprezintd un factor indispensabil in
succesul acesteia. Tindnd cont de acest fapt, Consiliul de Administratie apdrd si promoveaza
resursele umane ale regiei, abilitétile, cunostintele fiecdrui angajat, pentru a imbunatati si spori
patrimoniul, veniturile si forta competitiva.

m) Exercitarea echitabild a autoritdtii — in procesul de conducere al regiei cét si al relatiilor
contractuale, Consiliul de Administratie se angajeazi si asigure exercitarea autoritdtii intr-o
manierd corespunzétoare, obiectivi si corectd, fard niciun fel de abuz sau incélcare a drepturilor
legale. In acest caz, garanteazi ci autoritatea nu se va manifesta prin exercitarea puterii in




detrimentul demnitéfii sau independentei vreunui angajat §i ci deciziile luate cu privire la
organizarea relatiilor de munci vor asigura protejarea valorii reprezentate de angajati.

n) Libertatea gdndirii si a exprimdrii — Consiliul de Administratie garanteazi principiul
conform céruia angajatii regiei pot s isi exprime §i sd fundamenteze opiniile, cu respectarea
drepturilor, obiectivitatii, a eticii si a bunelor moravuri.

0) Responsabilitatea fatd de comunitate — Regia este congtientd de influenta atat directs cat
si indirectd pe care o au activitdtile, serviciile sale asupra dezvoltdrii economice, sociale si
bunastarii comunitatii,

6. Misiunea Regiei Autonome ,Administratia Zonei Libere Briila”- este aceea de a presta
servicii de inaltd calitate, care sa rispundi cerinfelor tuturor categoriilor de clienti, in conditii de
eficientd maximd,

II.  CONSILIUL DE ADMINISTRATIE - COMPONENTA, DURATA MANDAT,
ATRIBUTII, OBIECTIVE STRATEGICE

Regia autonomd Administrafia Zonei Libere Brdila este administrald de un consiliu de
administrafie, format din 5 persoane, cu un mandat de 4 ani.

Conform O.U.G. nr.109/2011, Consiliul de administratie al unei regii autonome
constituit din 5 posturi, are urmdtoarea structurd:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licenfiat in stiinfe economice
sau juridice §i cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic
de cel putin 5 ani de la data obfinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritdfii publice tutelare, cu experiend de cel pufin 5 ani in domeniul
de activitate al regiei autonome gifsau in activitatea de administrare de socieldfi ori regii
autonome,

c) 3 persoane cu experien{d in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societdfi, inclusiv societdfi din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi funcfionari publici sau
alte categorii de personal din cadrul autoritafii publice tutelare sau al altor institufii publice.

Membrii consiliului de administrafie se numesc de autoritatea publicd tutelard. In cazul
reprezentantului Ministerului Finanfelor Publice, numirea se face pe baza ordinului emis de
catre acesta institufie,

Majoritatea membrilor consiliului de administrafie este formatd din administratori
neexecutivi §i independeni, in sensul art. 1382 din Legea nr. 31/1990, republicatd, cu
modificdrile §i completdrile ulterioare.

Desemnarea membrilor consiliului de administrafie va fi facutd in baza unei evaludri
sau selectii prealabile efectuate de o comisie organizatd la nivelul autoritdjii publice tutelare,
iar in cazul reprezentantului Ministerului Finanfelor Publice de o comisie organizatd la nivelul

acestei institufii,
Atributiile de bazi ale Consiliului de Administratie :
a) numegte §i revocd directorii §i stabileste remuneratia acestora;

b) analizeazd i aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord
cu scrisoarea de agtepldri §i cu declaratiile de intenfie,



¢) negociazd indicatorii de performan(d financiari §i nefinanciari cu autoritatea publicd
tutelard;

d) asigurd integritatea §i funcfionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiard,
precum §i realizarea planificdrii financiare;

e) verificd funcfionarea sistemului de control intern sau managerial;

J) monitorizeazd §i evalueazd performania direciorilor;

g intocmegte raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezintd
autoritdfii publice tutelare;

h) monitorizeazd §i gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare §i conducere,

i) supervizeazd sistemul de transparen{d si de comunicare;

J) monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernan{d corporativd ale regiei autonome;

k) raporteazd lunar autoritdfii publice tutelare modul de indeplinive a indicatorilor de
performantd financiari §i nefinanciari, anexd la contractul de mandat, precum i alte date si
informatii de interes pentru autoritatea publicd tutelard, la solicitarea acesteia.

III.  PLAN DE INVESTITII 2017 - 2019: REALIZARI

Realizarca programului de investitii an 2017

in anul 2017 s-au efectuat cheltuieli de investitii in suma de 197 mii lei, ceea ce reprezintd o
realizare a valorii prevazute de 24.75%. Cheltuielile de investitii au fost acoperite din surse
proprii de investitii.

Detalierea obiectivelor de investitii planificate si realizate in anul 2017:

Mii lei
Denumire obiectiv de investitii Planificat Realizat
Achizitionare teren adiacent sediu/realizare parcare 65 0
Centrala termicé electrici Post Control P3 15 14
Realizare parcare Perimetrul 1 100 0
Generator diesel pentru alimentare cu energie electrica 16 0
electropompe incendiu la sediu
Sistem de supraveghere video in zonele de acces din sediul 14 g
administrativ si casierie
Sistem control acces sediu administrativ etaj 1 5 5
Mirire capacitate punct de transformare electric P2 100 0
Extindere si inlocuire retea gaze P2 100 0
Modernizare cladire/Anvelopare sediu administrativ 160 156
Midrire capacitate gaze P1 100 0
Modernizare instalatie apa potabila P1 6 0
Dotéri 115 14
TOTAL INVESTITII AN 2017 796 197




Detalierea obiectivelor de investitii planificate si realizate in anul 2018 (realizat

79,47%):

Mii lei

Denumire obiectiv de investiii

Planificat

Realizat

Generator diesel pentru alimentare cu energie electrica
electropompe incendiu la sediu

20

[l

Achizitionare teren adiacent sediu
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Centrali termici electrici Post Control P2

Realizare parcare Perimetrul 1

Proiectare si executie parcare sediu
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Modernizare instalafie ap potabili P1

Maérire capacitate punct de transformare electric P2

Extindere si inlocuire retea gaze P2

Amenajare teren adiacent sediu/realizare parcare

Centrald termici electricd Post Control P2
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TOTAL INVESTITII AN 2018

190

151

Detalierea obiectivelor de investitii planificate pentru anul 2019 si realizate in semestrul

12019:

Mii lei

. Realizat
Denumire obiectiv de investiii Plamﬁcat an semestrul [
2019
2019

Generator diesel pentru alimentare cu energie electrica 27 5
electropompe incendiu la sediu
Realizare parcare Perimetrul 1 100 0
Proiectare §i executie parcare sediu 110 0
Bransament si racord apé potabild str. Anghel Saligny 16 0
Trecere la nivel cu linie CF-LFI pe curba C2 - P1 6 0
Bransament api P4 8 0
Transformator 250kW P2 18 "0
Hala productie/ depozitare 1000 0
Expertizi tehnicd cheu la Dana 46 in P1 12 0
Mirire capacitate punct de transformare electric P2 100 0
Extindere si inlocuire retea gaze P2 200 0
Extindere si inlocuire refea gaze P1 150 0
Expertiza tehnicd i modernizare cladiri C1 si C2 Clima in 60 0
P3
Echipare Post trafo P3 150 0
Amenajare teren adiacent sediu/realizare parcare 4 0
Reabilitare linie CF — 66 ml P1 98 0
Modernizare cliddire Pavilion B (etapa 1) 14 0




Dotéri 312 0

TOTAL INVESTITII AN 2019 2385 15

Planul de investitii trebuie sa conduci la indeplinirea obiectivelor prevazute in Planul de
administrare, precum §i a indicatorilor financiari si nefinanciari.

IV.  OBIECTIVE STRATEGICE

D) Cresterea calitdtii i modernizarea serviciilor prestate de Regia Autonom3 Administratia
Zonei Libere Briila:

a. Rezultatul brut al exercitiului;
b. Gradul de indeplinire a criteriilor de performanta;
c. Cheltuielile de personal,
d. Programul de investitii si dotéri.
2) Furnizarea de servicii care si intruneasca asteptarile clientilor, in conditii de eficien{3 si

sigurantd.

Rezultate asteptate: infelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la cerintele acestora,
disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilititilor.

3) Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii (resursele,
infrastructura, serviciile).

Rezultate asteptate: planificare relevantd realizatd in toate domeniile, asigurarea
infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clienfii actuali, precum si pentru dezvoltarea
viitoare,

4) Asigurarea durabilitifii afacerii prin imbunatatirea proceselor si procedurilor de lucru.
Rezultate agteptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si facilititilor,
viabilitatea financiara, siguranta desfdsurarii operatiunilor, protectia mediului,

5) Cresterea eficientei generale a intreprinderii, prin corecta dimensionare, informare si
motivare a personalului societdtii; Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea
gradului de profesionalism.

V.  ETICA,INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA

Prin Hotiirarea Consiliului de Administratie al Regiei Autonome ,,Administraia Zonei
Libere Braila” nr. 20/30.09.2019 s-a aprobat Codul de etica al Consiliului de Administratie al
Regiei Autonome ,,Administratia Zonei Libere Braila”.

Responsabilitifi:

- Anual se completeazi si se transmit citre Autoritatea Nationald de Integritate,
declaratiile de avere si interese ale tuturor membrilor Consiliului de Administrafie.
Semestrial si anual se completeaza si transmite formularul S1100 privind Monitorizarea
aplicarii prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 de cétre intreprinderile publice.

Lunar se transmite situatia indeplinirii criteriilor §i a obiectivelor de performanta cétre
Consiliul Local Municipal Briila.
- Se posteazi pe site-ul propriu toate tipurile de documente prevdzute in O.U.G. nr.

109/2011.




Organizarea de comitete, colaborarea dintre consiliu §i auditori interni sau externi,
cooperarea dintre consiliu §i directori, functia de control managerial si alte aspecte de etica si
integritate, vor fi implementate in conformitate cu prevederile legale.

Asteptarile autoritdtii publice tutelare In domeniul eticii, integritdtii si guvernantei
corporative au drept fundament céteva valori §i principii care trebuie si guverneze
comportamentul etic §i profesional al organelor de conducere ale regiei:

1. profesionalismul - toate atributiile care revin organelor de administrare si conducere
trebuie indeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor detinute si in
cunostintd de cauzi in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform céruia organele de administrare
si conducere sunt obligate s& aibd o atitudine obiectivd, neutrd fatd de orice interes politic,
economic, religios sau de altd naturd, in exercitarea atributiilor functiei;

3. integritatea morald - principiu conform céruia organelor de administrare si conducere
le este interzis s&@ solicite sau s& accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru altul; vreun
avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s3 abuzeze de functia pe care o detin;

4, libertatea de gandire si exprimare - principiu conform céruia organele de administrare
si conducere pot si-si exprime si s3-si fundamenteze opiniile, cu respectarea ordinii de drept §i a
bunelor moravuri;

5. onestitatea, cinstea §i corectitudinea - principiu conform cdruia organele de
administrare si conducere in exercitarea mandatului trebuie s& respecte, cu maxima seriozitate,
legislatia in vigoare;

6. deschiderea si transparen{a - principiu conform c#ruia activitifile desfdsurate de
organele de administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizirii cetdtenilor;

7. confidentialitatea - principiu conform céaruia organele de administrare si conducere
trebuie s garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor. In conformitate cu
prevederile 0.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
republicatd, cu modificirile si completarile ulterioare, activitatea organelor de conducere trebuie
s fie transparentd §i accesibila, garantdnd o bund comunicare.

VI. AUTORITATEA PUBLICA TUTELARA ARE ASTEPTARI CU PRIVIRE LA:

Cresterea veniturilor si diversificarea ofertei de servicii;

Stimularea afacerilor in perimetrul zonei libere;

Dezvoltarea infrastructurii §i eficientizarea cheltuielilor de capital;

Promovarea continui a facilititilor oferite si identificarea de noi oportunitati;

Reducerea creantelor restante;

Punerea in aplicare a unor mésuri mangeriale care s conduca la cresterea performantei
operationale, precum productivitatea muncii, reducerea costurilor, etc;

Realizarea obiectivelor propuse in Planul de Administrare;

Toti membrii Consiliului de Administratie s fie informati cu privire la aceastd Scrisoare de
Asteptiri, iar aceasta sa fie publicatd pe pagina de internet a regiei;

9. Intirirea raspunderii strategice si imbunatafirea gestiondrii activelor regiei. Aceste prioritati
sunt posibile prin imbundtitirea comunicirii bilaterale intre administratori §i autoritatea
publica tutelard. Ca atare, este important ca ambele parti sa se {ind reciproc informate cu
privire la orice aspecte cu impact material asupra REGIEl si/sau asupra intereselor
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autoritdfii publice tutelare, inclusiv informatii referitoare la riscurile de neindeplinire a
planurilor de administrare. Autoritatea publica tutelard poate solicita informatii, situatii si
rapoarte specifice ori de céte ori va considera necesar.
10. Propunerile privitoare la valoarea remunerafiei fixe §i componenta variabild pentru
administratori, s fi temeinic fundamentate si in directd concordanta cu performanta regiei.
11. Administratorii vor actiona cu responsabilitate, profesionalism, integritate si transparenta.




ANEXA NR. 2
LA H.CL.M. NR.G48/3/ £0. 2VS

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME
ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA

Regia Autonomi “Administratia Zonei Libere Braila”, intreprindere publici in sensul
0.U.G. nr.109/2011, denumitd in continuare ,Regie”, este persoand juridicd roméand, infiinfatd
prin Hotérarea Guvernului Roméniei nr.330/1994.

Regia are ca obiectiv principal atragerea investitorilor, strdini dar si romani, in vederea
dezvoltdrii de activitafi industriale si al stimulérii exportului de produse prelucrate. in acest sens,
au fost gandite si implementate o serie de facilitdti menite si atragd si sd sprijine agentii

economici care au inteles potentialul infiintarii unei afaceri in perimetrul Zonei Libere Braila.

Consiliul de Administratie

Conform art.5 alin. (1) si (2) din O.U.G.109/2011, privind guvernanfa corporativd a
intreprinderilor publice, actualizatd, Regia autonomia este administratdi de un consiliu de
administratie, format din 3-7 persoane.

Consiliul de administratie este constituit din:

a) un reprezentant din cadrul Ministerului Finantelor Publice, licentiat in gtiinte economice
sau juridice i cu experientd in domeniul economic, contabilitate, de audit, financiar sau juridic
de cel putin 5 ani de la data obtinerii diplomei de studii superioare;

b) un reprezentant al autoritiii publice tutelare, cu experientd de cel putin 5 ani in domeniul
de activitate al regiei autonome si/sau in activitatea de administrare de societdfi ori regii
autonome;

¢) 1-5 persoane cu experientd in administrarea sau managementul unor regii autonome sau
societdti, inclusiv societdti din sectorul privat. Aceste persoane nu pot fi functionari publici sau
alte categorii de personal din cadrul autorititii publice tutelare sau al altor institutii publice.

Conform Regulamentului de organizare §i functionare R.A. Administratia Zonei Libere
Briila este condusi de un Consiliul de Administratie compus din' 5 membri, majoritatea
neexecutivi si independenti, persoane fizice.

Planul de administrare defineste strategia de dezvoltare a Regiei pe perioada mandatului
administratorilor, precum si criteriile de performantd si indicatorii cheie de performantd —
aprobati de autoritatea publica tutelara.

Consiliul de administratie este ins#rcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile
pentru realizarea obiectului de activitate al Regiei.



Consiliul de administratie are urmitoarele atributii de bazi:

a) numeste si revocd directorii gi stabileste remuneratia acestora;

b) analizeaza si aprobd planul de administrare elaborat in colaborare cu directorii, in acord
cu scrisoarea de agteptdri si cu declaratiile de intentie;

¢) negociazi indicatorii de performantd financiari si nefinanciari cu autoritatea publici
tutelar;

d) asigurd integritatea §i functionalitatea sistemelor de raportare contabild si financiari,
precum §i realizarea planificérii financiare;

e) verificd functionarea sistemului de control intern sau managerial;

f) monitorizeaza si evalueazi performanta directorilor;

g) intocmeste raportul semestrial privind activitatea regiei autonome, pe care il prezinti
autoritétii publice tutelare;

h) monitorizeaza §i gestioneazd potentialele conflicte de interese de la nivelul organelor de
administrare i conducere;

i) supervizeazd sistemul de transparentd si de comunicare;

j) monitorizeazd eficacitatea practicilor de guvernanta corporativi ale regiei autonome;

k) raporteazd lunar autoritdtii publice tutelare modul de indeplinire a indicatorilor de
performantd financiari si nefinanciari, anexd la contractul de mandat, precum gi alte date §i
informatii de interes pentru autoritatea publica tutelars, la solicitarea acesteia.

Consiliul de administratie reprezintd regia autonomd in raport cu tertii si in justitie. In
lipsa unei stipulatii contrare in actul de infiintare, consiliul de administratie reprezinté regia prin
presedintele sdu.

Conditii generale minime obligatorii pentru membrii Consiliului de Administratie ai
unei regii autonome

- studii superioare absolvite cu diplomi de licent;

- cunoagterea limbii roméne (scris §i vorbit);

- capacitatea deplini de exercitiu §i o stare de s@indtate corespunzitoare postului;

- experienta in administrarea sau managementul unor regii autonome sau societifi, inclusiv
societdfi din sectorul privat;

- minimum 5 ani de experientd profesionald, cu o vechime in specialitatea studiilor
absolvite.de minimum 3 ani;

- si nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau si nu i fi incetat contractul individual de
munci pentru motive imputabile salariatului, in ultimii § ani;

- persoanele care, potrivit art. 6 alin. (2) din Legea nr.31/1990 a societatilor, republicatd, cu
modificdrile si completdrile ulterioare, nu pot fi fondatori, nu vor putea fi nici

administratori;
- nu a fost initiatd si nici nu se afld in desfasurare o procedurd de natura penald impotriva

lor si nu au cazier judiciar;
- nu-au cazier fiscal;



- au cetdfenie romdnd sau a altor state membre ale U.E. sau statelor aparfinind spatiului
Economic European §i domiciliul in Romania.

Conditii specifice de structurd a Consiliului de Administratie al R.A. Administratia
Zonei Libere Briila

- sd aib# studii superioare de lunga durata absolvite cu diplomi de licentd sau echivalents
cu o vechime de minimum 3 ani in specialitatea studiilor absolvite si minimum § ani
experientd profesional;

- tofi membrii trebuie sd aibad experientd in administrarea sau managementul unor regii
autonome sau societati, inclusiv societati din sectorul privat;

- toti candidatii trebuie si indeplineascd conditiile generale minime obligatorii, precum si
una din categoriile de conditii specifice menite si asigure Consiliului o componentd
mixtd si echilibratd in ceea ce priveste pregitirea de specialitate §i experienta
profesionald, asigurdnd astfel o diversitate a expertizei §i experienielor la nivelul
intregului consiliu;

- majoritatea membrilor Consiliului de Administratie trebuie si fie independenti, in sensul
art. 138*din Legea nr.31/1990 a societitilor comerciale si neexecutivi;

- se vor evita situatiile de conflict de interese previzute de O.U.G. nr,109/2011 privind
guvernanta corporativd cu modificarile si completarile ulterioare;

- membrii consiliului de administratie nu pot face parte din mai mult de 3 (trei) consilii de
administratie ale intreprinderilor publice.

Criteriile de selectie §i evaluare a candidatilor pentru functiile de membri ai
Consiliului de Administratie

Candidatii trebuie si indeplineascd conditiile mentionate mai sus, cele cerute prin
0.U.G. nr. 109/2011, actualizata, precum si calitati specifice privind:
1. Competente specifice sectorului:
- cunostinfe despre sectorul in care functioneazid regia autonomd, tendinte in
domeniu, modele de afaceri si strategii relevante;
2. Competente profesionale de importanta strategicd/ tehnici:
- ghndire strategicd si previziuni;
- managementul riscului;
- congtientizare organizationald,
- finante gi contabilitate;
3. Guvernan{d corporativa:
- cunoasterea legislatiei specifice guvernaniei corporative;
- rolul consiliului gi luarea deciziilor in cadrul consiliului;
- monitorizarea perfomantei
4. Social §i personal:
- luarea deciziilor;



- abilitdti de negociere;
- capacitate de analiza si sintezi;
5. Integritate si eticd;
6. Independentd;
7. Expunere politicé;
8. Memorie orgazitionald;
9. Alinierea cu scrisoarea de asteptari;
10. Numir de mandate;
11. Inscrieri in cazierul judiciar si fiscal;
12, Rezultate economico-financiare ale intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de
administratorsau de director — intreprinderile sa nu fie in procedurd de faliment.




MATRICEA CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE AL REGIEI AUTONOME
ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA

I. DESCRIEREA MATRICEI

Matricea consiliului — este un tabel care cuprinde competentele méasurabile, trisiturile i

conditiile care trebuie indeplinite in mod ideal de membrii consiliului, individual si colectiv,
impreund cu aptitudinile, cunostintele, experienta si alte atribute ale membrilor in functie,
precum si ale potentialilor candidati.

A.

Descrierea coloanelor matricei

Criteriile — reprezintd grupuri de competenfe, trisdturi si alte conditii necesare, si
interdictii/restrictii derivate din matricea profilului consiliului, in raport cu care candidatii
sunt evaluati individual si ca organ colegial, in procedura de selectie, pentru ocuparea
pozitiilor de membru in consiliul de administratie.

Obligatoriu (Oblig.) sau Optional (Opt.) — mentiune care precizeaza dacd pentru scopul
evaludrii este necesar un anumit criteriu (selecteazd obligatoriu) sau nu (selecteazi optional).
Ponderea (0-1) - Indicd importanta relativd a competentei ce este evaluatid. O valoare a
ponderii apropiatd de | indicd o importantd crescutd a competeniei, in timp ce valorile
apropiate de 0 indicd o importan{d scizuti.

Administratori in functie - se completeazi numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor actuali, ordonati alfabetic.

Candidati nominalizati - se completeazd numele complet [Nume, Prenume] al
administratorilor propusi (candidati sau/si nominalizati), ordonati alfabetic

Total - valoarea totald a unui anumit criteriu pentru tofi administratorii i candidatii
nominalizati, de exemplu suma punctajelor de pe fiecare rand.

Total ponderat - Valoarea totald ponderatd a unui anumit criteriu pentru administratorii i
candidatii nominaliza{i [calculat ca suma punctajelor de pe fiecare coloand multiplicatd cu
ponderea criteriului (prevézuti la punctul 3)].

Pragul minim colectiv - Nivel procentual din potentialul maxim al competentelor
individuale agregate care trebuie indeplinite de toti membri consiliului, pentru indeplinirea
capacitatilor necesare consiliului ca intreg (calculat ca punctaj minim acceptat pentru criteriu
in total/[numirul candidati sau membri x punctajul maxim]x 100).

Pragul curent colectiv - nivel procentual calculat ca raport intre: Total/(numdrul candidafi

sau membri X punctaj maxim) x 100.

Grila de punctaj a criteriilor — este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei
persoane de a-§i demonstra competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificdnd nivelurile de

abilitii in cinci categorii, de la "limitat" la "expert".
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Nivel de
Scor Descriere

competenti

N/A | Nuse aplicd. | Nu este necesar sa aplicati sau sd demonstrati aceastd competenti.

1 Novice Aveti o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experientd cdstigat prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare. Aceastd aptitudine presupune sprijin extern.

2 Intermediar | o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme legate
de aceastd competent,

e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri

Sunteti capabil/a sa indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competenie. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multi
experientd, dar de reguld demonstrati aceastd aptitudine independent.

e Afi aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu minim de ajutor
o Infelegefi si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbirilor in
procesele, politicile i procedurile din acest sector.

3 Competent

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceast’ aptitudine fira asistentd. Sunteti
recunoscut/d in cadrul organizatiei curente ca un (0) expert(a) in aceastd
competents, sunteti capabil/a s& oferiti ajutor si aveti experient avansati in
aceastd competenta.

e Ati oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective practice referitoare
la procesul sau imbunatétirile practice, la nivel de guvernantd a consiliului §i
nivel executiv superior;

e Sunteti capabil/d s& interactionati i sd purtai discutii constructive cu
conducerea executivi, dar si s# instruiti alte persoane in aplicarea acestei
competente.

4 Avansat

Sunteti cunoscut/a ca un (o) expert/ in acest sector. Puteti oferi ajutor i gési
solutii pentru dileme gi probleme complexe referitoare la aceastd zon# de
expertizd.

e Ati demonstrat excelentd in aplicarca acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/d ca un (o) expert/d, conducitor/oare i inovator/oare in
aceasta competentd de citre consiliul, organizatia si/sau organizatiile din
afard.

5 Expert




C. Descrierea randurilor matricei

1.

Competenfe - combinafie de cunostinfe profesionale, abilitati, experienfe si
comportamente necesare ducerii la indeplinire, in conditii de eficientd, a obligatiilor
prevazute in sarcina unui membru al consiliulvi/directoratului, potrivit legii, actului
constitutiv §i contractului de mandat; Grila de punctaj de la 1 pani la 5.

Trasdturi — calitdfi sau caracteristici ale candidatilor pentru functia de membru in
Consiliul de Administratie. Grila de punctaj de la 1 piné la 5.

Alte conditii eliminatorii (condifii prescriptive §i proscriptive) ~ condifii sau
caracteristici  individuale sau colective care trebuie indeplinite, respectiv care sunt -
interzise, Grila de punctaj de la 1 pani la 5.

Formule de calcul — ierarhizare

IL. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEL DESCRIERE SI
INDICATORI ASOCIATI

Criteriile, care sunt stabilite pentru evaluarea candidatilor, sunt explicitate §i asociate cu

indicatori care permit ierarhizarea candidatilor.

©

Punctajul minim ponderat acceptat este de 60 puncte.

A. Competente

1. Competente specifice sectorului

1.1. Cunostiinte despre sectorul in care functioneazi regia autonomi, tendinfe in domeniu,
modele de afaceri §i strategii relevante.

Descriere: cunoaste sectorul in care functioneazd regia autonom3, are informatii privind
tendintele in acest domeniu si poate s& propund modele de afaceri §i strategii privind evolutia
Regiei in perioada urmitoare.

Indicatori:

1.

este familiarizat cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru domeniul in care
opereazd regia
cunoaste care sunt jucdtorii cheie in domeniul de activitate al regiei si modul in care

interactioneaza acegtia;
se mentine la curent cu evolutiile si fortele care actioneazi pe piata respectivi si este la

curent cu tendintele in domeniu;
in cadrul procesului de luare a deciziilor, se consultd si Isi impartdgeste cunostintele

proprii cu ceilalti membri ai consiliului;



5. poate propune stabilirea de indicatori de performan{d corporativi pentru a creste
competitivitatea regiei autonome.

2.Competente profesionale de importanti strategici/ tehnica

2.1. Gandire strategicil §i previziuni
Descriere: intelege rolul consiliului in oferirea unei directii strategice pentru regia autonoma.
Poate identifica op{iunile strategice ale regiei si contribuie prin prezentarea de directii strategice,
in scopul de a oferi valoare si crestere pentru regia autonoma, pe termen lung,
Indicatori:
1. contribuie la definirea viziunii regiei autonome, a scopurilor si valorilor care ghideazé
strategia acesteia;
2. poate stabili obiective strategice pentru regia autonomd;
3. poate analiza informatii si date de referinta.
2.2. Managementul riscului
Descriere: intelege importanta evaludrii si atenudrii riscurilor organizationale si este familiarizat
cu metodologiile si procesele pentru indeplinirea cerintelor managementului de risc.
Indicatori
1. familiarizat cu subiecte, strategii si tehnicile curente referitoare la identificarea si
atenuarea riscului;
2. asistd consiliul la identificarea, cuantificarea §i propunerea de strategii pentru
managementul riscului;
3. se angajeazd in dezvoltarea profesionald continud in ceea ce priveste metodologiile
managementului de risc;
4. explica aspectele tehnice legate de managementul riscului Intr-o manier3 usor de ingeles;
conduce strategia de implicare a consiliului in sedinte informate despre risc;
6. preia comanda de propuneri care au fost aduse in atentia consiliului de administratie
pentru revizuire, in evaluarea componentelor de management al riscurilor.
2.3. Congstientizare organizationalad
Descriere: are abilitatea de a inelege functionarea, structura si cultura regiei autonome, dar si
climatul economic, social si politic Tn care funciioneazi aceasta.
Indicatori:
1. intelege rolurile din cadrul regiei autonome;
2. poate sprijini consiliul in identificarea unor oportunitdti sau evenimente care pot afecta
persoanele si grupurile din cadrul acesteia.
2.4. Finante si contabilitate
Descriere: candidatul este familiarizat cu cerintele guvernantei financiare §i cu practicile
contemporane de management financiar, inclusiv responsabilitatile fiduciare ale consiliului §i
principiile de contabilitate financiari, audit financiar si raportare financiard. Indicatori:
1. instiinteazd consiliul referitor la posibile implicéri financiare sau contabile;
2. ajuts membri consiliului si inteleagi potentialele implicatii financiare ale unor decizii

-L[‘ B

specifice;
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3. explici aspectele financiare §i contabile intr-o manierd in care pot fi intelese cu usurinti
de cétre membri consiliului ce posedd un nivel scizut al competentei financiare;

4. conduce dezvoltarea viziunii analitice independente a consiliului referitoare la bunistarea
financiard si mediul de control financiar ale regiei autonome;

5. familiarizat cu reglementdrile i bunele practici financiare aplicabile;

6. familiarizat cu standardele profesionale de contabilitate,

3. Guvernanti corporativi

3.1. Cunoasterea legislatiei specifice guvernantei corporative

Descriere: are o bund cunoagtere a legislatiei specifice si a principiilor de guvernanta corporativa,
infelege importanta gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenti si eficace.
Indicatori:

1. familiarizat cu principiile, conceptele §i practicile de buni guvernantd corporativi
fundamentale, reglementérile, codurile si politicile relevante;

2. demonstreazd un nivel ridicat de dedicatie, transparentd, integritate, responsabilitate si
probitate;

3. intelege structura de responsabilitate §i relationarea intre diverse organisme institutionale.

3.2. Rolul consiliului §i luarea deciziilor in cadrul consiliului

Descriere: intelege functionarea si structura organizatiei. Contribuie la luarea deciziilor
consiliului prin exercitarea unui rationament independent, intelegénd principiul responsabilititii
colective,

Indicatori

1. intelege rolul si functiile consiliului §i indatoririle directorilor;

2. intelege structura §i compozitia consiliului;

3. cautd clarificari atunci cénd are incertitudini cu privire la o problema neclaré;

4, exercitd o judecatd independentd si oferd o parere obiectivd dupd o atentd evaluare a
tuturor problemelor; solicitd infomatii suplimentare, pentru a facilita procesul de luare a
deciziilor.

3.3. Monitorizarea perfomantei

Descriere:  infelege  responsabilitatea  consiliului  pentru  supervizarea performangei
managementului.

Indicatori:

1. poate evalua eficacitatea controlului intern si a sistemelor de management §i gestionare a
riscurilor din cadrul organizatiei;

2. cunoagte responsabilititile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazd
conformitatea cu acestea; monitorizeazd relatia structurii manageriale cu alte parti
interesate.

4, Social si personal
4.1 Luarea deciziilor
Descriere: contribuie la luarea deciziilor in cadrul consiliului prin gindire independentd, ludnd in
considerare interesul organizatie pe termen lung, nu doar rezultatele pe termen scurt.
Indicatori:
1. iadecizii bazate pe analizi, experientd si rafionament;
9



2. se consultd cu ceilalti pentru a ob{ine alte perspective asupra problemei dezbétute;
3. oferd claritate dezbaterilor si se asigur de respectarea termenelor limitd importante, cdnd
exista.

4.2, Abilitdti de negociere
Descriere: participd la negocieri si se asigurd de-obtinerea de rezultate dorite, intr-o manier# ce
‘demonstreazi integritate si respect.
Indicatori:

1. negociazi cu succes in situatii de crizd atat cu grupuri interne cét si cu grupuri externe;

2. solutioneazi diferentele de pozitie cu minimum de impact;

3. céstigd increderea partenerilor de negociere, demonstrand un bun sim{ al momentului.
4.3. Capacitate de analizi §i sinteza
Descriere: poate descompune, ordona, caracteriza si ierahiza elementele unui sistem si poate
previziona evolutia acestuia atunci cand apar modificiri de structurd.
Indicatori:

1. pastreazd imaginea de ansamblu a unei probleme in cazul descompunerii acesteia;

2. sintetizeazi un volum mare de infomatii si identificd elementele importante;

3. formuleazd concluzii §i solutii pe baza analizelor efectuate.

B. Trisiituri

1.Integritate i etici
Descriere: se comportd cu integritate, onestitate §i transparentd in relatia cu altii si cu regia
autonoma.
Indicatori

l. intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitdtile unui consiliu, define cunostinte in
aceastd privin{a prin formare profesionala;
plaseazi interesele regiei autonome deasupra tuturor celorlalte;
se comport intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din consiliu;
vorbeste cu onestitate §i sinceritate;
trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discrefia cuvenitd si in concordantd cu
prevederile contractului de mandat;

6. se abtine de la deciziile care pot crea conflicte de interese;

7. se comportd in concordantd cu propriile valori §i cu cele ale regiei autonome.
2.Independenta
Descriere: are gandire independentd si este capabil s ofere provocarea si rigoarea necesara
pentru a asista consiliul in realizarea unei infelegeri globale a informatiilor si optiunilor care
faciliteazi un standard inalt de luare a deciziilor.

Indicatori: |
1. este dispus si nu fie de acord §i sa adopte o pozitie independentd in fata opiniilor

divergente si detrimentul potential personal;
2. incurajeazi discuia riguroasi si opinii diverse pentru a putea preveni gandirea de grup;

“oA W
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3. adoptid o abordare curioasa si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeazi

presupozitiile;
4. solicitd clarificdri si explicatii.

3. Expunere politici

Rating 1 2 5

Expunere politici  [Foarte expus Fara expunere
4. Alinierea cu scrisoarea de asteptiri

Rating 1 2 3

Alinierea Intentia Intentia

Scrisoarea exprimaté nu exprimatd

Astentdri se aliniazd se aliniaza

C. Cerinte prescriptive si proscriptive

1. Numir de mandate

Rating 1 2 3
Numér de |Mai mare de 3|3 2
mandate (trei)

11




[4]

1 jesopued jejo0)qng
1 [e30)gng
1 | 3190 : e
; op ngs nusiop ut oijendsl gung 0 9p 2IMONg 95 RS 1°C
301qnd ujnynpsul nes
JENI0INE 9]18 nes dJe[aIng 31jqnd ujejione [nipes u
jefedue injnjeuosiad 2oy12ads njornsaa 1$ sjusjadumoy g
1 [3nq0 BZo1UIS 15 BZI|eut ap 9Jelioede)) ¢ p
1 _|'3190 SJ010089U Ap NRMIQY ¥
1 3190 10{11z159p B3JENT [y
jeuosatad 18 jeidOS P
1 | S190 15jUetLI0)Iad EaIeZIIONUOIN € §
i - TH[T11]15000
s'o| 1do - -
PUIpeD 11 JONIZIDAp B2Ien| 1S INNIJISU0D N0y 7'¢
5 aaneIodion
L 190 tojuruIsaAng 9oy129ds 191jeysiSo vatmfeoun) |'¢
BAlJRI0dI0D BjUBUIIARY ¢
1 3O QJEJIQRIUOD IS JjuRll] p'T
1 18190 B[eUOLBZIUEG10 S1EZjUSIBU0) £ 7
1 o MITOST |(USUIABBUBIA 77
1 ['s490 1URIZIAQI 1S ROLSOJRYS SHPUED) [T
BOTIRY/BIB0jBA)S
einejaodwi ap ojenoisajoud sjusjadmor) -7
¥ | Sug0 2JuBA3[SJ HI0IRLS 15 NIUSWOP Ul SJUIpUS] ‘BWIOUOINE
’ ©1301 pzesuoouny a1eo ul [ruojoss aidsap sjunfounsy -]
aaqnd nasputadanuy
[E 31BJALOE IP ININ10393s dd12ads sfuajadwor) g

FLNALIJWNOD 1

padxg=c esueay
=  JudjediBo))=¢ LIBIPIWINV] =7 $221a0N=] :unSnney

—

—
oy

&}

3

a

Q
fos]

AND[02 JuInD [ndnd ]

AN3I[0Y wiu L]

yuaapuod jujoy,

18I0,

dezijpuiwon tepipue)

(1-0) IAFANOI
(140) TYNOLLJO nus
(3140) NIYOLVOITHO

atjounj 1y LIOIENSHILPY

I™FELTED

TILVILSININGY A ININFTISNOD VADTILYIA




£l

91103798 30 VISINOD

-ound (9 ap 9352 Je1dase jeaapuod unuiw priepung

INTWYSYID

(£+2+1) LVYIANOJ TVLOL

(€+Z+1)7IV10L

¢ ye1opuod [8161qng

€ 1e10qng

jusunje] op ginpadosd Ut o nu es sjuzpundanuy
- JOJ32J1p 9P NES I0JENSIUIWIPE 5P [TEpUBL JBII010XD B-18

1 178190 .
21eo Ul JojIspuldanuy 5]e SIBISURUL}-O2[UIOUSID D1R)NZY €

KT TEDST] 15 JeroIpnl JTusiZes U] Waliosu] ¢

i 1do 3jepuenl op JgWNN |

JALLAIEIDS0Yd

IS FALLITYOSTI 11LIANOD €

7 je1opuod [Ej0Iqng

18103gng
1 |8Hq0 11g1da15e 9p B2120S1IOS NO BBy ¢
1 |30 B[RUOIEZIUES IO JLIOWAIN
§'0 | 3190 gontjod asoundxy "¢
I {3190 gjuopuadapu] g
1 {3190 21 15 S1E3LIBa] ']

TNLYSYHL T




