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RAPORT
privind activitatea Intreprinderilor publice aflate sub autoritatea Municipiului Bréila,
conform prevederilor art.58 din O.U.G. nr.109/2011, pentru anul 2022

A

Municipiul Bréila indeplineste functia de autoritate publicd tutelara in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, pentru
urmitoarele intreprinderi publice:

- R.A. Administratia Zonei Libere Briila

- S.C. Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila

- S.C. Braicar S.A. Braila

- S.C. Compania de Utilitati Publice Dunirea S.A. Briila
- S.C. Eco S.A. Briila

I. R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA

Regia Autonomd Administratia Zonei Libere Briila, persoana juridicd roménd, are sediul social
in Municipiul Bréila, strada Anghel Saligny nr.24, numir de Inregistrare la Registrul Comertului
J09/1300/1994, cod unic de inregistrare 6088916.

Infiintata prin H.G. nr.330/1994, Administratia Zonei Libere Briila are statut de regie
autonomd i functioneazd pe bazi de gestiune economicd §i autonomie financiard, respectand
prevederile Legii nr.84/1992 privind regimul zonelor libere in Roménia, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

R.A. Administratia Zonei Libere Braila administreazd o suprafata de 110,40 ha, situati in
intravilanul Municipiului Bréiila, compusi dintr-un numér de 4 perimetre, amplasate atit in zona

centrald a orasului, cét si in zonele industriale.



1. Politica de actionariat

Prin H.G. nr.1222/2003 s-a aprobat trecerea R.A. Administratia Zonei Libere Briila sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Braila.

Tn anul 2022, conducerea R.A. Administratia Zonei Libere Briila a avut urmitoarea structuré:

1. Consiliul de Administratie
~ Mandatu] 2018 — 2022, perioada 01.01.2021 — 18.12.2022

- Tacomi Eugen Daniel — administrator neexecutiv — presedinte
- Sloatd Nicolae — administrator neexecutiv (angajat 1n cadrul
R.A. Administratia Zonei Libere Briila)
- Adam Mariana — administrator neexecutiv
- Seciu Ciprian Mircea — administrator neexecutiv
- Beliciu Iulian — administrator neexecutiv

— Mandatul 2022 — 2026, perioada 19.12.2022 — 31.12.2022

- Iacomi Eugen Daniel — administrator neexecutiv — presedinte
- Seciu Ciprian Mircea — administrator neexecutiv
- Beliciu Iulian — administrator neexecutiv

- 2 posturi vacante

2. Conducerea executivi
- Director General — Duma Ionel
- Director Economic — Béjenica Viorica

Ca urmare a faptului ci la data de 18.12.2022 se incheia mandatul membrilor Consiliului de
Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Braila, Consiliul Local al Municipiului Briila, in
calitate de autoritate publici tutelard, prin H.CL.M. nr.456/31.08.2022, a aprobat ,declansarea
procedurii de evaluare a membrilor Consiliului de Administratie In functie ai R.A. Administratia Zonei
Libere Briila, care au solicitat reinnoirea mandatului, conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice”.

Procedura de evaluare s-a finalizat cu reinnoirea mandatelor domnilor Iacomi Fugen Daniel,
Seciu Ciprian Mircea si Beliciu Iulian, prin H.C.L.M. Briila nr.698/25.11.2022.

Prin H.C.L.M. nr. 71/02.02.2023 s-a aprobat reinnoirea mandatului doamnei Adam Mariana,
reprezentant al Ministerului Finantelor Publice, ca membru in Consiliul de Administratie al R.A.
Administratia Zonei Libere Braila, in baza Ordinului nr.642/18.01.2023 al Ministerului Finantelor
Publice.

Obiectivele pe termen mediu si lung, in concordanti cu strategia guvernamentald in domeniul
in care activeazd R.A. Administratia Zonei Libere Briila, sunt:
- resterea veniturilor proprii a regiei prin diversificarea ofertei de servicii;
- Stimularea afacerilor in perimetrele zonei libere;

- Dezvoltarea infrastructurii si eficientizarea cheltuielilor de capital;
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- Promovarea continud a activitdtilor desfasurate si identificarea de noi clienti pe
perioade mari de timp;
- Reducerea creantelor restante.
Din aceste obiective, au derivat criteriile de performantd specifice si cuantificabile asumate,
respectiv:
- Cresterea veniturilor;
- Reducerea cheltuielilor;
- Cresterea profitului;
- Cresterea productivititii muncii;
- Reducerea duratei de incasare a creantelor;
- Lipsa arieratelor.

2. Modificdri strategice in functionarea R.A. Administratia Zonei Libere Brdila

In anul 2022 nu au existat modificari strategice in functionarea R.A. Administratia Zonei
Libere Braila.

3. Evolufia performantei financiare si nefinanciare a R.A. Administratia Zonei Libere Brdila

Indicatorii financiari si nefinanciari ai anului 2022 au fost intocmiti conform Bugetului de
Venituri §i Cheltuieli al R.A. Administratia Zonei Libere Briila, acestia incadrandu-se in planul
aprobat.

3.1 Analiza realizdrii veniturilor

in structurd, veniturile realizate se prezintd astfel:

Nr.Crt, Indicator Suma (LEI)
1 Venituri totale, din care: 5.982.685,00
2 Venituri din exploatare 5.851.119,00
3 Venituri financiare 131.567,00

*Date furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila.

Veniturile din exploatare in suma de 5.851.119,00 lei se compun din:

Nr.Crt. Indicator Suma (LEI)

1 Venituri din exploatare 5.851.119,00
1.1. Venituri din productia viandut, din care: 5.727.245,00
1.1.1. Venituri din servicii prestate 1.454.886,00
1.1.2. Venituri din redevente si chirii 3.881.621,00
1.1.3 Alte venituri din productia vinduti 390.737,00
1.2 Alte venituri de exploatare 123.874,00

*Date furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila.

Veniturile financiare in suma de 131.567,00 lei, au urmétoarea structura;
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Nr.Crt. Indicator Suma (LEI)
1 Venituri financiare, din care: 131.567
1.1. Venituri din diferente favorabile de curs valutar 54.874
1.2. Venituri din dobinzi bancare 76.239
1.3. Alte venituri financiare 454

*Date furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila.

Veniturile totale inregistrate in anul 2022 au fost de 5.982.685,00 lei. Acestea reprezintd
veniturile raportate ca realizare prin executia BVC pentru anul 2022, iar suma de 102.594 lei —
venituri din provizioane, are rol de ajustare a cheltuielilor privind stingerea provizioanelor in valoare
de 127.178 lei, ce a afectat in sens pozitiv cu suma de 24.584 lei, inregistrarile privind cheltuielile cu
ajustdrile si deprecierile privind provizioanele. in aceasta situatie gradul de realizare a veniturilor
aprobate prin BVC pentru anul 2022 este de 105,88%.

3.2 Analiza incadrérii in cheltuielile programate

Din analiza cheltuielilor totale realizate se constatd ci s-au efectuat cheltuieli in procent de
92,50% din cele programate si aprobate prin BVC.

In anul 2022, R.A. Administratia Zonei Libere Briila a realizat cheltuieli totale in sumd de
4.468.959,00 lei.
In structurs, cheltuielile realizate se prezint3 astfel:

Nr.Crt Indicator Suma (LEI)
1 Cheltuieli totale, din care: 4.468.959,00
1.1. | Cheltuieli de exploatare 4.418.563,00
1.2. Cheltuieli financiare 50.396,00

*Date furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila.

Cheltuielile de exploatare in sumi de 4.418.563,00 lei reprezintd in structurd urmédtoarele
cheltuieli:

Nr.Crt Indicator Suma (LEI)

1. Cheltuieli de exploatare 4.418.563,00
1.1 Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 692.534,00
Cheltuieli privind stocurile 316.848,00

Cheltuieli privind serviciile executate de terti 71.607,00

Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 304.079,00

1.2 | Cheltuieli cu impozite taxe si varsdminte asimilate 449.785,00
1.3 Cheltuieli de personal 2.892.719,00
14 Alte cheltuieli de exploatare 383.525,00

*Date furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Braila.




Cheltuielile financiare in sumd de 50.396,00 lei reprezintd diferente nefavorabile de curs
valutar, rezultate atdt din schimbul valutar al valutelor incasate, cat si din actualizarea lunard a
creantelor si datoriilor in valutd, conform prevederilor Ordinului nr.1802 din 29 decembrie 2014
pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate.

Regia s-a incadrat in limitele aprobate, pe toate capitolele din BVC stabilit prin macheta
aprobatd prin Ordinul nr.3818 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

3.3 Cheltuieli totale 1la 1000 lei venituri totale

Pentru anul 2022, R.A. Administratia Zonei Libere Brdila a avut ca sarcind realizarea
veniturilor programate cu un efort de 855 lei cheltuieli totale 1la 1000 lei venituri totale, indicator care a
fost realizat, regia inregistrind un nivel de 747 lei cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale, lucru ce
se concretizeaza intr-o econormie de 108 lei la 1000 lei venituri totale.

3.4 Profitul brut

Profitul brut realizat in sumi de 1.513.727,00 lei a depdsit cu 694.922,00 lei nivelul planificat
de 818.804,00 lei. Depasirea profitului brut este rezultatul economiilor realizate la cheltuielile totale si
a depésirii veniturilor totale aprobate prin buget.

3.5 Nivelul total al creantelor

Creantele totale inregistrate in patrimoniu la sfarsitul anului 2022, au un volum brut de
795.790,00 lei, asupra cérora s-a intervenit in sensul ajustdrii cu suma de 82.801,00 lei prin
constituirea de provizioane pentru clientii incerti, rezultand astfel creante nete in sumd de 712.988,00
lei.

Din totalul creantelor inregistrate suma de 82.801,00 lei, reprezintd creante restante fatd de
termenele scadente detinute la clienti incerti, pentru care sunt intreprinse actiuni pe rolul instantelor de
judecata.

3.6 Castigul mediu lunar pe salariat

Structura cheltuielilor de personal, care au stat la baza determindrii castigului mediu brut
lunar pe salariat, se prezinta astfel:

INDICATORI AN 2022
PLAN REALIZAT %
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 2.998.248 2.892.719 96.48
C0 | Cheltuieli de naturi salariald 2.450.065 2.217.121 90.49
C1 | Cheltuieli cu salariile, din care: 2.152.596 1.973.652 91.69
a) salarii de bazi 1.497.451 1.366.558 91.26
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de baza 619.025 585.274 94,55
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(conform CCM)

¢) alte bonificatii (conform CCM) 36.120 21820 | 6041
C2 Bonusuri, din care: 297.469 243.469 81.85

a) cheltuieli sociale previzute la art. 25 din Legea nr.227/2015 privind 107.630 56.090 52.11

Codul fiscal, cu modificarile si completirile ulterioare, din care:

b) tichete de masi; 156.560 154.100 98.43

¢) tichete de vacanii,

d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul 33.279 33.279 100,00

precedent

e) alte cheltuieli conform CCM.

C3 | Alte cheltuieli cu personalul:
Cheltuieli z}ferente contlta.c.tumi d(‘a manfiat si a altor organe de 382.846 378.590 98.89
C4 | conducere si control, comisii gi comitete, din care:

a) pentru directori/directorat, din care: 181.000 180.952 99.97
-componenta fix3 159.000 158.952 99.97
-componenta variabili 22.000 22.000 | 100,00

b) pentru consiliul de administratie/supraveghere, din care: 147.246 147.238 99.99
-componenta fixa 112.197 112.197 100,00
-Componenta variabila 35.049 35.041 99.98

¢) pentru AGA si cenzori

d) pentru alte comisii si comitete constituite potrivit legii 54.600 50.400 9231

C5 | Cheltuieli cu contributia asiguratorie pentru munca 57.796 52.541 90.91

Nr. de personal prognozat la finele anului 40 36 90

Nr. mediu de salariati 38 36 94.74

Cag,t{gu; m;dm Iunaf pe salariat determinat pe baza cheltuielilor cu 4721 4569 96.78

salariile (lei/persoana)

Cistigul mediu Junar pe salariat (lei/persoand) determinat pe baza

cheltuielilor de naturd salariala exclusiv participarea la profit si 5.064 4.925 97.26

cheltuielile sociale

*Date furnizate de R.A. Administratia Zonei Libere Briila.

La sfarsitul anului 2022 numarul de persoane angajate a fost de 34 persoane, din care 33 de
persoane angajate cu contract individual de muncd pe perioadd nedeterminati si o persoand cu contract
individual de munci pe perioad2 determinati.

3.7 Productivitatea muncii pe numér mediu de personal

Productivitatea muncii realizatd pe total personal mediu, in preturi curente, a fost de
172.092,00 lei fatd de un nivel de 155.401,00 lei previzut si aprobat in BVC pe anul 2022, iar ca grad
de realizare reprezintd un procent de 110,74 % .

3.8 Arxierate

Pentru anul 2022, R.A. Administratia Zonei Libere Briila nu a inregistrat si nu a avut plati
(datorii) restante.

3.9 Inventarierea patrironiului




Inventarierea faptici a patrimoniului s-a efectuat in baza Deciziilor nr. 3862, 3863, 3864 si
3841/10.09.2021, emise de directorul general al regiei, in conformitate cu prevederile Legii
contabilititii nr. 82/1991 modificatd si completatd, ale Ordinului nr. 2861/2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de activ, capitalurilor si datoriilor
si ale Ordinului nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu directivele
europene.

In aceste conditii inventarierea faptici si evaluarea elementelor inventariate au fost efectuate
conform prevederilor Ordinului ar. 2861/2009 prin completarea listelor de inventariere, confruntarea
,cantititilor existente in gestiuni cu cele evidentiate in fisele de magazie pentru bunurile materiale §i
confirmarea soldurilor clientilor pe bazd de extrase semnate de agentii economici care inregistreazi
datorii fatd de regie la data de 30.09.2022.

Valorificarea pozitiilor din listele de inventariere, in sensul confruntérii evidentelor cantitativ
valorice din contabilitate cu valorile evaluate pentru fiecare bun din listele de inventariere s-a efectuat
pand la data depunerii bilantului contabil.

Avénd in vedere ci inventarierea a avut loc pe parcursul anului, datele rezultate din
operatiunea de inventariere efectuatd la 30.09.2022 au fost actualizate cu intrdrile si iegirile din
perioada cuprinsd intre data inventarierii, respectiv 30.09.2022 si data incheierii exercitiului financiar
- 31.12.2022, datele actualizate fiind apoi cuprinse in Registrul - inventar. Operatiunea de actualizare
a datelor rezultate din inventariere s-a efectuat astfel incat la sfarsitul exercitiului financiar a fost
reflectatd situatia reald a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

3.10 Realizarea programului de investitii

Pentru anul 2022, R.A. Administratia Zonei Libere Briila a planificat un volum de cheltuieli
pentru investitii de 2325 mii lei.
Aceste cheltuieli erau acoperite din punct de vedere al surselor de finantare din suma de 3.703
mii lei, provenind din:
- amortizare In sumd de 375 mii lei;
- repartizarea profitului in sumaé de 332 mii lei;
- surse de investitii rdmase neconsumate din anii precedenti 3.986 mii lei;

In anul 2022 s-au efectuat cheltuieli de investitii in suma de 394 mii lei, ceea ce reprezinti o
realizare a valorii previzute de 16,95%. Cheltuielile de investitii au fost acoperite din surse proprii de
finantare.

4. Politicile economice i sociale implementate de R.A. Administratia Zonei Libere Brdila

Politicile economice au fost orientate n sensul diminudrii pierderilor si cresterii profitului net.
De asemenea, s-a avut in vedere si realizarea de noi obiective de investitii.

5. Date privind opiniile auditorilor externi
Activitatea R.A. Administratia Zonei Libere Brdila a fost auditatd de cétre un auditor extern,
formuléndu-se urmétoarele opinii:



- Situatiile financiare oferii o imagine fidel3 a pozitiei financiare a regiei la data de 31.12.2022;

- Nu existd conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea regiei de a-si
continua activitatea;

- Situatiile financiare au fost intocmite pe baza unor politici contabile corespunzitoare si
consecvente.

6. Alte elemente stabilite prin hotdrdre a autoritdtii publice tutelare

Toate Hot#rarile Consiliului Local al Municipiului Briila referitoare la R.A. Administratia
Zonei Libere Bréila au fost duse la indeplinire.

Il  S.C. ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA

Societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila, persoand juridicd roména are sediul
social in Municipiul Briila, Aleea Trandafirilor, nr.1A, numér de inregistrare la Registrul Comertului
J09/457/2010, cod unic de Inregistrare 27338691.

Prin Hotérarea Consiliului Local al Municipiului Bréila nr.471/17.09.2020 a fost delegatd
gestiunea, prin concesiune, a serviciului de utilitate publicd de administrare si exploatare a pietelor
agroalimentare, a targurilor si oboarelor si a Gradinii Zoologice din Municipiul Bridila cétre societatea
Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila, in baza contractului nr.28620 incheiat la data de
27.10.2020.

In baza actului administrativ invocat si pentru punerea in aplicare a politicii actionariatului,
legii, prin administrarea si exploatarea pietelor mixte, precum si a activitatilor de agrement specifice
Gradinii Zoologice si alte servicii asimilate acestora.

1. Politica de actionariat
Societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila are doi actionari:
- Mounicipiul Briila cu 111.597 de actiuni nominative cu o valoare de 100 lei/actiune —
nsemnind 11.159.700 lei;
- Societatea Braicar S.A. Braila cu 10 actiuni nominative cu o valoare de 100
lei/actiune — Insemnénd 1.000 lei.

In anul 2022, conducerea societitii Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila a avut
urmétoarea structurd:

1. Adunarea Generala a Actionarilor
= Neacsu Cornelia, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Briila
s Badiu Virginia Loredana, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Bréila — in

perioada 01.01.2022-15.07.2022
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= Bosneag Sorin Eugen, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Bréila —
incepand cu data de 15.07.2022
= Domniteanu Cristian, reprezentant al societatii Braicar S.A. Bréila

2. Consiliul de Administratie — mandatul 2020-2024

= In perioada 01.01.2022 — 20.04.2022:
— Drigan Ion, administrator titular, neexecutiv — presedinte
- Stoian Daniel, administrator titular, neexecutiv
- Balan Maritica, administrator provizoriu, neexecutiv
- Grigore Ionela Viorica, administrator provizoriu, neexecutiv
- Anghelescu Stoica, administrator provizoriu, neexecutiv

= In perioada 20.04.2022 — 31.12.2022:
- Drigan Ion, administrator titular, neexecutiv — presedinte
~ Stoian Daniel, administrator titular, neexecutiv
- Anghelescu Stoica, administrator titular, neexecutiv
- Bélan Maritica, administrator provizoriu, neexecutiv
- Grigore Ionela Viorica, administrator provizoriu, neexecutiv

3. Conducerea executivi:
- Dragut Meluta, Director General
- Constantin Silvia, Director Operatiuni Economico — Financiare.

In anul 2021, conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, Consiliul Local al Municipiului Bréila a emis Hotarérea nr.490/30.09.2021
privind ,,declansarea procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii
Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila, mandatul 2020-2024, pentru 3 posturi vacante”.

Procedura de selectie mentionatd mai sus, s-a finalizat prin desemnarea domnului Anghelescu
Stoica ca membru titular in cadrul Consiliului de Administratie al societétii Administratia Pietelor si
Térgurilor S.A. Briila, mandatul 2020-2024, conform Hotérérii Adunérii Generale a Actionarilor a
societdtii Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila nr.14/20.04.2022, doud posturi de
administratori rdménind vacante. Ulterior, prin hotdrfre a Adundrii Generale a Actionarilor a
societatii, conform cadrului legal, s-au desemnat ca administratori provizorii in cadrul Consiliului de
Administratie doamnele B&lan Maritica si Grigore Jonela Viorica.

Referitor la indeplinirea indicatorilor economici de realizare a obiectivelor politicii
actionariatului, au fost avute in vedere prevederile O.U.G. nr.109/2011, acestia fiind monitorizati gi
analizati in baza raporturilor de specialitate, lunar, in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie.

Conform datelor transmise de societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila,
rezulté:



Indicatorii cheie de performantd — financiari

Coeficient
Nr.: Indicator de . . de Rezultat
ert.| performanti icp Formula calcul ICP Prevederi;Executie ponderare | IPC
%
1 Flux de 1.1 Viteza de rotatie a lera‘l‘de afaceri / Creante 2.5 28.46 4 45.54
numerar creantelor medii
2.1 Lichiditate generals |/*cive curente/Datorit >3 | 12.08 4 16.11
" curente
2. iDatorii ; Mot Tanl P
22 Plati restante entinerea paftior restante fa) 0 4 4
’ valoarea de 0O lei
S 3.1 Realizarea profitului  {Profit net = Venituri -
; ¢ . . 4 1.10
3. [Profitabilitate previzut in BVC aprobat  |{Cheltuieli 100% | 27.60%
Cresterea gradului de
4. Investiti 4.1 Reah;area prf)gmmulux reah%are aAmvestn;ulor 5% 8.35% 4 0.45
; .anual de investitii prevézute in Programul de
investitii din BVC aprobat
*Date furnizate de societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila.
Indicatorii cheie de performantd — nefinanciari
Nr.! Indicator de o . . iCoeficient de| Rezultat
ert.| performanti ICP Formula calcul ICP Prevederi | Executie ponderare %| IPC
Operationali si orientati citre servicii
5. {Productivitatea muncii in unitdi P . . 100% 1114.16% 10 10.08
. aprobat cel putin la nivelul
valorice I
tintd propus
Nr. chestionare
N 6.1 Calitatea serviciilor ifavorabile/Nr. total >0,7 5
6. |Monitorizarea chestionare
serviciilor 62 A -
o Asigunarea 100% | 100% 5 5
continuitatii serviciilor
7 Sz}tlsfactla 7.1 ‘1\./.Iodul de rezolvare a Nr.. ]Z?f‘,tltll rezolvate_/Nr_. 100% 100% 10 75
clientilor petitiilor petitii depuse de clienti
*Date furnizate de societatea Administratia Pietelor i Targurilor S.A. Briila.
Guvernanté corporativa
Coeficient
Nr.| Indicator d? ICp Formula calcul ICP Prevederi |Executie de Rezultat
crt.| performanié ponderare| IPC
%
. Incadrarea in termenele legale de
Transparenti si ?‘1 Publ{c_area raportare si comunicare citre
8. N informatiilor de . . . 100% 100% 15 15
comunicare . . A.G.A. si publicare pe site-ul
interes public O
societétii
9.1 Implementarea Implementarea, dezvoltarea si
Sistemului de Sis temlljﬂui de monitorizarea standardelor de
9. {Control Intern control intern managerial 80% 85% 10 10,62
. Control Intern « N
Managerial M . previzute in programul de
anagerial
dezvoltare
10. {Monitorizarea :10.1 Stabilire Stabilirea indicatorilor de 100% 100% 10 10
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si evaluarea indicatori conducereiperformanti adecvati pentru
performantei  executivd directori si monitorizarea
conducerii indeplinirii acestora trimestrial
10.2 Analiza Analiza rapoartelor de activitate
rapoartelor de ale directorilor si a executiei 100% 100% 15 15
activitate bugetare
TOTAL IPC 140,40

*Date furnizate de societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila.

2. Modificéri strategice in funcfionarea societdtii Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila

In anul 2022 nu au fost operate modificari ale structurii de capital, la 31.12.2022, capitalul
social subscris si varsat de cétre actionari, fiind de 11.160.700 lei, aport in numerar — conform datelor
transmise de societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila.

3. EBvolufia performantei financiare §i nefinanciare a societdfii Administratia Pietelor si Targurilor
S.A. Briila

Conform datelor comunicate de societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila, ca
urmare a dreptului de administrare a activelor publice primite prin contractul de delegare a gestiunii, in
cursul anului 2022 societatea a desfagurat activititi de inchiriere si subinchiriere a bunurilor imobiliare
proprii sau primite In administrare, si activititi secundare (activitati de agrement, activitati specifice
gradinilor zcologice, etc.). Societatea Administratia Pietelor si Térgurilor S.A. Brdila a realizat
investitii si lucrdri de reparatii pentru intretinerea §i asigurarea functionalitatii punctelor de lucru
primite In administrare, in valoare de 1.277.331 lei.

Desi activitatea societdtii Administratia Pietelor si Téargurilor S.A. Briila vizeazi interesul
public, aceasta trebuie privitd si analizatd atent prin prisma realizirii veniturilor si a cheltuielilor
societatii, urmérindu-se asigurarea unui echilibru financiar, necesar desfagurdrii activititii in conditii
de eficientd si profitabilitate.

Referitor la executia bugetului de venituri si cheltuieli din anul 2022, in derularea activititii de
exploatare s-a avut In vedere realizarea veniturilor, mentinerea cheltuielilor in limitele Bugetului de
Venituri si Cheltuieli aprobat de actionari si adoptat de Consiliul Local al Municipiului Briila.

Potrivit executiei bugetare aprobate de cétre Adunarea Generala a Actionarilor, in anul 2022 au
fost realizate venituri totale in suma de 10.731,47 mii lei si cheltuielile totale in suma de 10.697,68
mii lei. Pentru anul 2022, atat veniturile, cét si cheltuielile au fost realizate Intr-un procent de 92%.
Cheltuielile s-au efectuat cu prudentd, la sfarsitul anului 2022 societatea Administratia Pietelor si
Téargurilor S.A. Braila obtinind un rezultat brut in suma de 33.79 mii lei si un profit net in suma de
22.99 mii lei structurat astfel :

3.1 Analiza realizdrii veniturilor

Veniturile totale inregistrate in anul 2022 au fost de 10.731,47 mii lei si reprezintd venituri
raportate ca realizate prin executia BVC al anului 2022. in aceastd situatie gradul de realizare a
veniturilor aprobate prin BVC pentru anul 2022 este de 91,84 %, conform datelor prezentate in tabelul
de mai jos.
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- mij lei -

Nr.ert INDICATORI Nr. rd. buget Prevederi 2022 Realizat 2022 %
1 2 3 4 5 6=5/4
1 VENITURI TOTALE 1 11.685,40 10.731,47 91,84
2 Venituri totale din exploatare 2 11.375,40 10.381,99 91,27
3 Venituri financiare 5 310,00 349,48 112,73
4 Venituri extraordinare 6 - - -

*Date furnizate de societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila.

Referitor la veniturile obtinute, in vederea sustinerii activitatii Gradinii Zoologice, societatea
Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila a beneficiat de subventia de 1.100.000 lei aprobata
prin H.C.L.M. Bréila nr. 67/11.02.2022.

3.2 Analiza incadrdrii in cheltuielile programate

Din analiza cheltuielilor totale realizate se constatd ci s-au efectuat cheltuieli in valoare de
10.697,68 mii lei, in procent de 92.33% din cele programate si aprobate prin BVC.

La 0 analizd pe elementele de cheltuieli, prezentate in tabelul de mai jos, se constaté ca valorile
cheltuielilor de exploatare realizate s-au incadrat in limitele cheltuielilor aprobate pe toate capitolele si
elementele din BVC stabilit prin macheta aprobatd prin Ordinul nr.3818/2019 privind aprobarea
formatului si structurii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a
acestuia.

Nr.crt. indicator Nr. Prevederi Realizat %
Rd. 2022 2022

1 2 3 4 5 6=5/4
CHELTUIELI TOTALE 1 11.586,25 | 10.697,68 92,33
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 2 11.582,75 10.695,99 92,34
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 3 5.076,79 4.863,91 95,81
B. | cheltuieli cu impozite, taxe si varsdminte asimilate 4 545,86 504,70 92,46
C. | cheltuieli cu personalul 5 5.419,10 4.809,88 88,76
D. | alte cheltuieli de exploatare 6 541,00 517,51 95,66
2 Cheltuieli financiare 7 3,50 1,69 48,20
3 Cheltuieli extraordinare 8 - - -

*Date furnizate de societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila.

3.3 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Pentru anul 2022, societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila a avut ca sarcind
realizarea veniturilor programate cu un efort de 991,52 lei cheltuieli totale la 1.000 lei venituri totale,
indicator care a fost realizat de societate la un nivel de 996,85 lei cheltuieli totale la 1.000 lei venituri
totale.

3.4 Profitul brut
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Profitul brut realizat a fost in suma de 33.790 lei, caruia 1i corespunde o cheltuiald cu impozitul
in valoare de 10.800,00 lei, rezultdnd un profit net de repartizat pentru anul 2022 de 22.988,00 lei.

3.5 Nivelul total al creantelor

Creantele totale inregistrate in patrimoniu la sfargitul anului 2022, au un volum de 505.964 lei,
prezentate detaliat In Nota explicativd nr.5, anexi la situatiile financiare. Din totalul creantelor
inregistrate, pentru creantele restante fatd de termenele scadente, inregistrate la clienti incerti si pentru
care sunt Intreprinse actiuni pe rolul instantelor de judecatd, s-au facut ajustdri la nivelul

Nr. Indicator Sold final la Sold final la
ert, 31.12.2021 31.12.2022
I Clienti (ct.4111) 390.797 420.050
2 Clienti incerti (ct.4118) 98.877 141.660
3 Efecte de primit de la clienti (ct. 413) - -
4 Debitori diversi (ct. 461) 4,823 4417
5 Avansuri acordate(ct.425) - 3.350
6 Furnizori — debitori (ct. 4092) - -
7 Alte creante (ct. 2678+447) 1.761 1.761
8 Impozit profit (ct.4411) - 3.845
) Alte creante privind personalul (ct. 4282) 1.752 1.752
10 | TV A neexigibil aferent cumpdrdrilor (ct.4428) 967 10
11 Conc.med.CASS de recuperat (ct.43821) 30.550 85.575
12 Dobénzi de incasat (¢t.5187) - 55.000
13 | Ajustdri din depreciere creante -211.985 -211.456
TOTAL 425.037 505.964

*Date furnizate de societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila.

3.6 Castigul medin lunar pe salariat

Dimensionarea cheltuielilor de naturd salariald si implicit a castigului mediu lunar realizat pe
salariat In anul 2022 s-a ficut conform prevederilor legale, respectiv: Legea nr.317/2021, Legea
nr.318/2021, Ordinul nr.3818/2019, O.G. nr.26/2013, Ordinul nr.1802 /2014, O.G. nr.64/2001,
Ordinul nr.144/2005, Legea nr. 165/2018, H.G. nr.1151/2012, H.G. nr.1071/2021, O.U.G. nr.2 /2015.

Structura cheltuielilor de personal, care au stat la baza determinarii castigului mediu brut lunar
pe salariat se prezintd astfel:

. 2022

INDICATORI Planificat Executie %
. Cheltuieli cu personalul , din care: 5.419,10 4.809,88 88.76
CO | Cheltuieli de natura salariala 4.767,80 4.284,22 89,86
C1 | Cheltuieli cu salariile , din care: 4.352,80 3.944,33 90,62
a) salarii de baza 3.897,80 3.574,22 91,70

b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului de bazi
(conform CCM) 174,00 145,03 83,35
¢) alte bonificatii (conformn CCM) 281,00 225,08 80,10
C2 Bonusuri , din care: 415,00 339,89 81,90
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a) cheltuieli sociale prevazute la art. 25 din Legea nr227/2015
privind Codul fiscal, cu modificarile si completdrile ulterioare, din
care:

b) tichete de masa;

340,00

310,11

91,21

¢) tichete de vacanti;

d) ch. privind participarea salariatilor la profitul obtinut in anul
precedent

¢) alte cheltuieli conform CCM.(prime 3%)

75,00

29,78

39,71

C3

Alte cheltuieli cu personalul , din care:

a) ch. cu platile compensatorii aferente disponibilizérilor de
personal

b) ch. cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotaréri
judecatoresti

¢) cheltuieli de naturd salariald aferente restructurdrii, privatizirii,
administrator special, alte comisii si comitete

C4

Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor organe de
conducere si control, comisii si comitete
(Rd.105+Rd.106+Rd.107+ 2d.108), din care:

538,60

428,56

79,57

a) pentru directori/directorat, din care:

207,10

177,18

85,55

-componenta fixa

180,00

150,13

83,41

-componenta variabila

27,10

27,05

99,81

b) pentru consiliul de administratie/consiliul de supraveghere, din
care:

242,10

215,76

89,12

-componenta fixi

194,40

168,06

86,45

-componenta variabild

47,70

47,70

100,00

c) pentru AGA si cenzori

14,40

10,14

70,42

d) pentru alte comisii gi comitete constituite potrivit legii

75,00

25.49

33,98

Cs

Cheltuieli cu asiguririle si protectia sociali, fondurile speciale si
alte obligatii legale , din care:

112,70

97,10

86,16

Nr.mediu de salariati

74

67

100,00

Cagtigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza cheltuielilor cu
salariile (lei/persoand)

4.901,80

4.905,88

100,08

Céstigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani) determinat pe baza
cheltuielilor de naturd salariala

5.369.14

5.328,63

99,25

*Date furnizate de societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila.

3.7 Productivitatea muncii pe numdr mediu de personal

Productivitatea muncii realizatd pe total personal mediu, in preturi curente, obtinutid prin
raportarea veniturilor din exploatare la numérul mediu de salariati a fost de 154.955 lei inregistrand o
crestere procentuald de 20,69% fati de valoarea de 128.386 lei realizatid pe anul 2021, cresterea
productivititii datorandu-se in primul rénd cresterii veniturilor din exploatare de la 9.243.800 lei in
2021 la 10.381.990 lei 1n anul 2022, o crestere de 12,30%, in conditiile scaderii numérului mediu de

salariati de la 72 in 2021 la un numdér de 67 salariati in 2022.

3.8 Arierate

Pentru anul 2022 societatea Administratia Pietelor si Téargurilor S.A. Briila nu a inregistrat si

nu a avut plati (datorii) restante.

4. Politicile economice si sociale implementate de societatea Administratia Pietelor si Targurilor

S.A. Briila
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La nivelul Consiliului de Administratie al societatii Administratia Pietelor si Téargurilor S.A.
Braila si al conducerii executive a societdtii, existd o preocupare constantd de a identifica noi solutii si
mdsuri pentru cresterea veniturilor societatii si realizarea de economii la cheltuieli. Lunar, in cadrul
sedintelor Consiliului de Administratie, s-a analizat situatia veniturilor si cheltuielilor.

Activitatea societatii Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Bréila se desfasoard potrivit
reglementdrilor legale specifice obiectului de activitate, respectdnd hotérérile Consiliului Local al
Municipiului Bréila cu privire la preturile si tarifele percepute.

Societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Bréila pentru perioada urmétoare si-a
propus reabilitarea si modernizarea punctelor de lucru (piete, grddina zoologicd), executarea unor
lucrdri pentru Inchiderea perimetrala a piegelor, precum si realizarea pietei de gross in Targul Obor,
actiuni ce se vor derula cu sprijinul autoritétii publice locale.

Sursele de finantare vor fi conform Bugetului de investitii al societtii, avizat de Consiliul de
Administratie, aprobat de cdtre Adunarea Generald a Actionarilor si adoptat de autoritatea publicd
locald — Consiliul Local al Municipiului Briila.

5. Date privird opiniile auditorilor externi

In urma Hotarérii Adunarii Generale a Actionarilor nr.3/20.02.2023, auditul situatiilor
financiare anuale se efectueazd de societatea Premier Soft Audit S.R.L., reprezentatd de doamna
Costin Luminita Marinela conform contractului nr. 802/02.02.2023.

Auditorul independent a exprimat o opinie fara rezerve. Conform raportului acestuia, ,,situatiile
financiare prezentate, prezinta fidel, sub toate aspectele semnificative pozitia financiard a societtii la
data de 31 decembrie 2022, performanta sa financiard si fluxurile sale de trezorerie aferente
exercitiului incheiat la data respectivd, In conformitate cu cadrul general de raportare financiara,
aprobat prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/29.12.2014 pentru aprobarea
Reglementiirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale

consolidate, cu toate modificrile si actualizarile ulterioare”.

III. S.C.BRAICAR S.A.BRAILA

Societatea Braicar S.A. Briila, persoand juridicd roména, are sediul social in Municipiul Briila,
Bulevardul Independentei, nr.10, bl. B2, numar de inregistrare la Registrul Comertului J09/276/1998,
cod unic de Inregistrare 10597853.

Societatea Braicar S.A. Briila — societate comerciald pe actiuni, a fost constituitd in anul 1998
in baza Legii nr.31/1990, ca urmare a reorganizirii, prin divizarea R.A.T.C.G.L. Briila, conform
H.C.L.M. Braila nr.34/1998.

Obiectul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu autobuze, tramvaie si
alte mijloace specifice pe teritoriul municipiului Brdila, Cod CAEN 4931 "Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de cilitori".

Societatea Braicar S.A. Brdila este operatorul de transport public local de cilitori, aflat sub
autoritatea Consiliului Local Municipal Briila, in conformitate cu Legea 92/2007 — Legea serviciilor
publice de transport persoane in unitéfile administrativ-teritoriale, act normativ care stabileste cadrul
juridic privind exploatarea, gestionarea, finantarea si controlul functiondrii transportului public de
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persoane. Societatea opereazd n baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local de persoane cu autobuze si tramvaie (Contract de Servicii Publice), detindnd Licentd ca
operator/ prestator al serviciului public de transport.

1. Politice de actionariat

Politica de actionariat a societétii este dezvoltatd in baza principiilor guvernantei corporative:
- instituirea de parghii de garantare a obiectivitatii si transparentei selectiei
managementului si a membrilor organelor de conducere;
- asigurarea profesionalismului si deciziei manageriale;
- transparentd accentuata fatd de public.

In anul 2022, conducerea societdtii Braicar S.A. Brdila a avut urmatoarea structura:

1. Adunarea Generald a Actionarilor:
v Patarlageanu Valentin, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Braila
= Tudose Daniel, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Braila

2. Consiliul de Administratie

— Mandatul 2018 - 2022, perioada 01.01.2021 — 08.08.2022
- Munteanu Dumitru, administrator neexecutiv — presedinte
- Coman Daniel, administrator neexecutiv
- Micu Alexandru, administrator neexecutiv
- Balaban Nicolae, administrator neexecutiv
- Stanciu Daniela, administrator neexecutiv

— Mandatul 2022 — 2026, perioada 09.08.2022 —31.12.2022
- Munteanu Dumitru, administrator titular neexecutiv — presedinte
- Coman Daniel, administrator titular neexecutiv
- Micu Alexandru, administrator titular neexecutiv
- Balaban Nicolae, administrator titular neexecutiv
- Stanciu Daniela, administrator provizoriu neexecutiv

3. Conducerea executivi:
- Domniteanu Cristian, Director General.

Ca urmare a faptului ci la data de 08.08.2022 se incheia mandatul membrilor Consiliului de
Administratie al societdtii Braicar S.A. Briila, Consiliul Local al Municipiului Briila, in calitate de
autoritate publicd tutelard, prin H.C.L.M. nr.130/31.03.2022, a aprobat ,,declansarea procedurii de
evaluare a membrilor Consiliului de Administratie In functie ai societitii Braicar S.A. Briila, care au
solicitat reinnoirea mandatului, conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice”.
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Procedura de evaluare mentionatdi mai sus, s-a finalizat prin reinnoirea mandatelor de
administratori In cadrul Consiliului de Administratie al societétii Braicar S.A. Bréila, mandatul 2022-
2026, domnilor Munteanu Dumitru, Coman Daniel, Micu Alexandru si Balaban Nicolae, conform
Hotéréarii Adundrii Generale a Actionarilor a societétii Braicar S.A. Bréila nr.14/01.08.2022, un post
de administrator rdménénd vacant. Ulterior, prin hotdrfre a Adundrii Generale a Actionarilor a
societdtii, conform cadrului legal, s-a desemnat ca administrator provizoriu in cadrul Consiliului de
Administratie doamna Stanciu Daniela.

Societatea Braicar S.A. Briila este o societate cu capital integral de stat, avand actionar unic
Consiliul Local Municipal Bréila. Conform datelor comunicate de societatea Braicar S.A. Briila,
capitalul subscris varsat al societdtii la 31.12.2022 a fost in valoare de 65.260.590 lei, divizat Intr-un
numdr de 6.526.059 actiuni nominative cu o valoare nominald de 10 lei/actiune.

Societatea Braicar S.A. Bréila detine un numar de 10 actiuni nominative cu o valoare de 100
lei/actiune la societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Brédila, achizitionate conform
contractului nr.3101/11.06.2013.

Activitatea Consiliului a vizat buna organizare si optimizare a activitdtii societitii in
corespondentd cu obiectivele manageriale. Rezultatele sedintelor s-au concretizat in decizii ale
Consiliului de Administratie, care au fost duse la indeplinire de conducerea executiva a societatii prin
structurile functionale.

Principalele teme analizate si dezbétute in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au
fost urmétoarele: '

— Aprobarea propunerilor de tarife pentru Baza nauticé;

~ Aprobarea Situatiilor financiare anuale pe anul 2021;

— Aprobarea Executiei Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2021;

— Aprobarea Raportului administratorilor privind activitatea societétii Braicar S.A. Bréila pentru

exercitiul financiar 2021;

—~ Aprobarea Raportului Directorului general al societatii pentru anul 2021;

— Aprobarea Raportului anual al Comitetului de Nominalizare si Renumerare, anul 2021;

~ Aprobarea Bugetul de venituri si cheltuieli fundamentare pe anul 2022;

— Aprobarea Bugetul de venituri si cheltuieli rectificare pentru anul 2022;

— Aprobarea modificdrii organigramei societitii;

— Aprobarea scoaterii din functiune a unor mijloace fixe si bunuri de inventar;

— Aprobarea acordérii unor cheltuieli sociale salariatilor societatii si copiilor acestora;

—~ Aprobarea Planului de administrare pentru perioada 2022-2026 si a indicatorilor de
performanta.

Membrii Consiliului de Administratie §i Directorul general al societdtii isi desfdsoard
activitatea in baza contractelor de mandat si a actelor aditionale la acestea, incheiate conform
prevederilor O.U.G. nr.109/2611 privind guvernanta corporativd, cu modificirile si completirile
ulterioare.

Indicatorii de performantd pentru membrii Consiliului de Administratie, anexa la contractele de
mandat, aprobati prin hotérfirea Adunérii Generale a Actionarilor societitii Braicar nr.09/20.03.2023,
sunt:

1. Indicatorii cheie de performant3 financiari
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— Indicele de crestere al productivitétii muncii

— Ponderea creantelor restante

Plati restante

Cheltuieli 1a 1000 lei venituri

2. Indicatori cheie de performantd nefinanciari
— Gradul de utilizare a parcului auto

!

|

Viteza medie tehnicd
Coeficient de utilizare a timpului de exploatare zilnic
Coeficient de utilizare a capacitatii
Satisfactia célédtorilor

3. Indicatori cheie de performantd privind guvernanta corporativa
— Monitorizarea si evaluarea performantelor conducerii executive.

Conform datelor transmise de societatea Braicar S.A. Briila, rezulti:

Nr. PONDERE PROPUS REALIZAT PROCENT PONDERE
N REALIZAT | REALIZAT
Crt. INDICATOR (%) (%) (%)
0 0 1 2 3 4 5=(4x1)
I INDICATCORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANANCIARI

1 | Ponderea creantelor (%) 5% 20% 1,43% 100,00 5,00
Indice de crestere a
productivititii muncii 5% 1,00 1,16 116,00 5,80

2 (%)

.| Cheltuieli la 1000 lei 5% 999,99 986,86 101,33 5,07

3 venituri (Iei)

4 | Plati restante 5% 0,00 0,00 100,00 5,00
Total I 20% 20,87

Il INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANANCIARI

Gradul de utilizare al

5 parcului auto (%) 5% 65% 68,95% 106,08 5,30
Viteza medie tehnici

6 (km/ora) 5% 14,50 14,86 102,48 5,12
Coeficient de utilizare al
timpului de exploatare 5% 200,00 305,03 152,52 7,63

7 zilnic (ore circul.)
Coeficient de utilizare a

8 capacitatii (calfloc/luna) 5% 200,00 460,29 230,15 11,51

9 | Satisfactia cilitorilor 10% 100,00 26,00 100,00 10,00
TOTAL I 30% 39,56

Il INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA GUVERNANTA CORPORATIVA

Monitorizarea si
evaluarea performantelor

10 | conducerii executive 50% 50,% 50% 100,00 50,00
TOTAL 100% 110,43

2. Modificdri strategice in functionarea societditii Braicar S.A. Brdila
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Braila.

3. Evolutia performantei finarciare §i nefinanciare a societdtii Braicar S.A. Brdila

Analiza realizdrii veniturilor si incadrdrii in cheltuielile programate

In cursul anului 2022 nu au avut loc modificiri ale capitalul social al societatii Braicar S.A.
Bréila, rdménénd la valoarea de 65.260.590 lei — conform datelor transmise de societatea Braicar S.A.

Nr. . Prevederi Realizat
ort, INDICATORI 2022 2022 %

1 Venituri totale 53.546.010 51.169.854 95,56
1.1 | Venituri din exploatare total din care: 53.523.000 51.149.572 95,57
a) -vanzarea produselor, servicii prestate, 35.180.000 34.942.532 99,32

chirii si alte venituri
b) -subventii de exploatare ~compensatie 18.100.000 15.818.102 87,39
financiarg
c) -din productia de imobilizéri 165.000 250.501 151,81
d) -alte venituri de exploatare 78.000 138.438 177,48
1.2 | Venituri financiare 23.010 20.282 88,15
2 Cheltuieli totale 52.849.800 50.497.512 95,55
2.1 Cheltuieli de exploatare total , din care: 52.849.800 50.497.512 95,55
2.1.1 | Cheltuieli cu bunuri si servicii 15.258.000 15.182.251 99,50
a) Cheltuieli cu stocurile de materii prime,
materiale, combustibil, piese de schimb,
ob inventar, energia si apa 13.777.300 13.643.257 99,03
b) Cheltuieli cu serviciile executate de
terti(reparatii, chirii, prime de asigurare) 559.000 573.303 102,56
c) Alte cheltuieli cu serviciile
(colaboratori, publicitate, transport , 921.700 965.692 104,77
deplasare, postale, bancare, paza, etc)
2.1.2 | Cheltuieli cu impozite, taxe si
varsaminte asilmilate 613.000 615.058 100,34
2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 32.920.800 30.547.590 92,79
2.1.4 | Alte cheltuieli de exploatare 4.058.000 4.152.613 102,33
2.2 | Cheituieli financiare 0 0 0
3. Rezaltat +Profit/-Pierdere 696.210 672.342 96,57

*Date furnizate de soceiatea Braicar S.A. Braila,

Din informatiile prezentate 1n tabelul de mai sus, se constati ci veniturile totale s-au realizat
in proportie de 95,56%, cu cca 4,44% mai putin decét cele prognozate. Pe structurd, se observi ci
veniturile din exploatare sunt realizate in proportie de 95,57%, iar veniturile financiare in proportie de
88,15% .

Cheltuielile totale au fost realizate sub nivelul previziunilor bugetare, in proportie de 95,55% ,
astfel c@ nivelul de crestere a cheltuielilor se afld sub nivelul de crestere al veniturilor.

Pe structura lor se observd o realizare la cheltuielile cu bunuri si servicii de 99,50%,
cheltuielile cu stocurile se situeazd sub nivelul prognozat 99,03%, iar cu serviciile peste nivelul
prognozat cu 2,56%, iar la alte cheltuieli cu serviciile se Inregistreazi o depisire de 4,77%.

Cheltuielile cu impozitele si taxele sunt sub nivelul celor prognozate (100,34%), iar cheltuielile
cu personalul nu depisesc estimdrile si sunt realizate in proportie de 92,79%, iar alte cheltuieli de
exploatare sunt realizate cu 2,33% peste nivelul prognozat.
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Profitul obtinut este de 672.342 lei cu 23.868 lei mai mic decét profitul prevdzut in BVC

rectificat.

In estimarea indicatorilor din BVC rectificat, s-a tinut cont de impactul negativ asupra
realizdrii veniturilor a cresterea preturilor lacombustibil si energia electrica.

Potrivit Contului de profit si pierdere incheiat la data de 31.12.2022, societatea Braicar S.A.
Braila a foregistrat in conturile de venituri si cheltuieli urmétoarele rezultate, prezentate mai jos
comparativ cu rezultatele exercitiului financiar precedent:

INDICATOR Anul 2021 Anul 2022
Venituri din exploatare 45.064.512 51.149.572
Cheltuieli de exploatare 43.316.156 50.497.512
Rezultat din exploatare(profit) 1.748.356 652.060
Venituri financiare 22.115 20.282
Chelwieli financiare 0 0
Rezultat financiar (profit) 22.115 20.282
VENITURI TOTALE 45.086.627 51.169.854
CHELTUIELI TOTALE 43.316.156 50.497.512
PROFIT sau PIERDERE BRUT(~) 1.770.471 672.342
IMPCZIT PE PROFIT 0 0
PROFIT sau PIERDERE NET(~) 1.770.471 672.342

*PDate furnizate de societatea Braicar S.A. Braila.

Din analiza datelor de mai sus se poate observa cé societatea a inregistrat o crestere la venituri
de 6.083.227 lei si o crestere la cheltuieli de 7.181.356 lei fatd de anul 2021, exercitiul financiar 2022
incheindu-se cu un profit total de 672.342 lei.

Din analiza structural® rezultd cd din activitatea de exploatare s-a obtinut un profit de 652.060
lei, iar din activitatea financiard a rezultat un profit brut de 20.282 lei.

Fatd de anul 2021 veniturile totale au Inregistrat o crestere cu 13,49%, iar cheltuielile totale au
inregistrat o crestere cu 16,58%, astfel:

— pe seama veniturilor, au fost inregistrate cresteri astfel: la veniturile din activitatea de bazd
s-a Inregistrat o crestere cu cca 18,26%, ca urmare a cresterii vanzarilor de bilete si abonamente cétre
populatia din municipiu, elevi, pensionarii beneficiari de abonamente sociale si persoanele cu
handicap;

— pentru activitatea de transport pe bazi de contract pentru agentii economici de pe raza
Municipiului Braila s-a inregistrat o crestere a veniturilor cu cca. 7,59%;

—~ s-a Inregistrat o crestere la veniturile din exploatare ca urmare a facturfrii compensatiei
financiare citre Priméria Braila, in conformitate cu prevederile contractului de delegare, a cirei sumi
se ridicd la valoarea de 15.636.496 lei pentru intreg anul 2022;

— tot In venituri din exploatare la categoria subventii a fost inregistratd si suma de 181.606 lei
reprezentdnd schema de sprijin de ajutor de la bugetul de stat, pentru acoperirea majoririi pretului la
combustibil, sprijin acordat ca urmare a conflictului armat din Ucraina, In baza H.G. nr. 667/2022;

— pe seama cheltuielilor, s-au Inregistrat urmétoarele: la cheltuielile cu personalul o crestere cu
un procent de 11,56%, datoritd majorarilor salariale si a plitii orelor suplimentare restante; la
cheltuielile cu stocurile de materiale, combustibili si piese de schimb se inregistreaza o crestere de
62,31%, iar la cheltuielile energia se inregistreza o crestere de 40,36 % ca urmare a cresterilor de pret;
cheltuielile cu amortizarea au inregistrat o scidere de 22,20% ca urmare a expirdrii duratei de serviciu
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normatd la unele imobilizari corporale; o crestere de 10,55% se constatd si la cheltuielile privind
prestatiile extemne, respectiv 7.50% la cheltuielile cu impozite si taxe.

Cifra de afaceri netd a societitii realizatid in exercitiul financiar 2022 este in valoare de
34.942.532 lei, aceasta inregistrand o crestere cu aproximativ 18,26% (5.395.194 lei), fatd de valoarea

de 29.547.308 lei realizatd in anul 2021.

Descriere 31.12.2021 31.12.2022
1. Venituri din vanzare bilete si carduri de cilétorie 4.367.252 5.373.724
2. Venituri din vAnzare abonamente, din care : 22.805.197 26.902.588
- abonamente populatie 3.792.771 4.656.087
- abonamente sociale 11.368.585 11.440.854
- abonamente persoane handicap 3.807.466 4.097.470
- abonamente detinuti politici, deportati etc 578.479 803.218
- abonamente pensionari 50% 647.405 870.903
- abonamente veterani, revolutionari 160.903 154.555
- abonamente studenti 15.353 25.707
- abonamente elevi 2.434.235 4.853.794
3. Venituri din contracte transport 1.952.791 2.100.967
4. Venituri vanzri produse 5.258 29.777
5. Venituri din chirii 94.116 108.176
6. Venituri din alte activititi 322.724 427.300
TOTAL 29.547.338 34.942.532

*PDate furnizate de societatea Braicar S.A. Briila.

Analizénd datele de mai sus, se poate observa o crestere la toate veniturile aferente cifrei de
afaceri. Evolutia veniturilor aferente cifrei de afaceri se prezintd astfel: veniturile din vanzarile de
bilete si carduri de calétorie au crescut cu cca 23,05%, de la valoarea de 4.367.252 lei inregistratd in
anul 2021 la valoarea de 5.373.724 lei in anul 2022, diferenta fiind de 1.006.472 lei. Au crescut si
veniturile din vanzérile de abonamente, cu cca.17,97%, de la suma de 22.805.197 lei, inregistratd in
anul 2021, la suma de 26.902.588 lei In anul 2022, diferenta rezultatd fiind de 4.097.391 lei mai mult.
Ponderea cea mai mare in cresterea véanzérilor de abonamente o detin abonamentele eliberate cétre
elevii Municipiului Bridila (99,40%). Astfel, in anul 2022 s-au distribuit un numir de 93.565
abonamente cu o valoare de 4.853.794 lei fatd de 46.975 abonamente cu o valoare de 2.368.487 lei in
anul 2021. Abonamentele sociale pentru pensionarii cu venituri din pensii mai mici de 1811 lei s-au
mentinut aproape la acelasi nivel (0.63%), crescand in schimb vanzarile de abonamente citre categoria
de pensionari a c#ror cu venituri din pensii depdgesc suma de 1812 lei cu cca. 34,52% mai mult, de la
valoarea de 647.405 lei in anul 2021 la valoarea de 870.903 lei in anul 2022, diferenta fiind de
223.498 lei . O crestere de cca 38,85% o inregistreazd si vinzarea de abonamente cétre categoria de
beneficiari ai Legii nr.118/1990 si ai Legii nr. 189/2000 (detinuti politici, deportati, refugiati, etc. prin
acordarea acestei facilititi si mostenitorilor acestora), de la valoarea de 578.479 lei in anul 2021 la
valoarea de 803.218 lei in anul 2022, diferenta fiind de 224.739 lei mai mult. La categoria de
abonamente decontate pentru persoanele cu handicap, veniturile aferente au crescut de la valoarea de
3.807.466 lei Inregistrate in anul 2021, la valoarea de 4.097.470 lei inregistrate in anul 2022, cu
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290.004 lei mai mult (7,61%). Veniturile din vinzarea de abonamente cétre populatie au inregistrat o
crestere de cca. 22,76%, de 1a valoarea de 3.792.771 lei in anul 2021 la valoarea de 4.656.087 lei in
anul 2022, diferenta fiind de 863.316 lei mai mult. Veniturile din contractele de transport, altele decit
transportul public de céldtori, au Inregistrat si ele o crestere de 7,59%, de la valoarea de 1.952.791 lei
in anul 2021 la valoarea de 2.100.967 lei in anul 2022, diferenta fiind de 148.176 lei mai mult.

La Inchiderea exercitiului financiar al anului 2022 creantele societatii Braicar S.A. Braila au
fost in valoare de 6.868.813 lei, fatd de 4.890.698 lei la 31.12.2021, acestea fiind structurate astfel:

Indicator Sold final la Sold final la Termen exigibilitate exg;'i‘l‘i‘;‘; o
(creante) 31.12.2021 31.12.2022 sub 1 an 1-5 ani
Creante comerciale 2.304.829 2.896.639 2.896.639
Creante Tn legéturd cu 7.232 8.566 8.566
personalul
Creante 1n lsgidturd cu 1.661.076 3.152.926 3.152.926
bugetul statului si
bugetul asigurarilor
sociale
Alte creante 917.561 810.682 810.682 0
TOTAL 4.890.698 6.868.813 6.868.813 0

*Date furnizate de societatea Braicar S.A. Briila.

Din totalul creantelor de 6.868.813 lei, creantele restante sunt in valoare de 97.924 lei si au o
pondere de aproximativ 1,42%. Pentru clientii care sunt in procedurd de faliment, insolventa, in baza
comunicdrii hotararilor judecdtoresti au fost inregistrate ajustiri pentru deprecierea creantelor pand la
31.12.2021. In exercitiul financiar 2022 s-au constituit ajustiri pentru depreciere, in valoare de 1.863
lei, pentru clientul aflat in executare silitd Asociatia Club sportiv Thunder Briila.

La data de 31.12.2021, datoriile societdtii Braicar S.A. Briila au fost in valoare de 4.793.718
lei si au termen de exigibilitate sub un an. Ultima ratd scadentd in anul 2022 in valoare de 2.149.437
lei, aferentd contractului de achizitie autobuze din anul 2019, a fost achitatd cu Ordinul de plati
0r.271/24.02.2022.

Societatea nu a Inregistrat pléti restante la sfarsitul exercitiului financiar 2022.

Datoriile pe termen scurt si cele pe termen lung se prezentau astfel:

Indicator Sold finalla | Sold final la Termen Termen
(datorii) 31122021 | 31122022 exigibilitate exigibilitate
sub 1 an 1-5ani
0 1 2=3+4 3 4

Datorii comerciale 3.471.592 2.402.681 2.402.681 0
Creditori 33.059 41.660 41.660 0
Datorii in legéturd cu
personalul 979.205 963.115 963.115 0
Datorii in legéturd cu
bugetul statului si bugetul 1429.764 1.386.262 13.86.262 0
asigurérilor sociale
TOTAL 5.913.620 4.793.718 4.793.718 0

*Date farnizate de societatea Braicar S.A. Briila.
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Datoriile cétre furnizorii de bunuri §i servicii, precum si datoriile in legaturd cu bugetul
statului, bugetul asigurdrilor sociale si bugetul local au fost achitate in termen scadent, societatea
neavénd datorii restante.

La 31.12.2022 societatea Braicar S.A. Briila a nregistrat obligatii totale de platd fatd de
bugetul consolidat al statului in valoare de 1.386.262 lei. Aceasta sumd include obligatiile curente
aferente drepturilor salariale pentru luna decembrie 2022 si TVA.

Programul de investi{ii
in cursul anului 2022, societatea Braicar S.A. Briila a realizat investitii care s-au concretizat
prin achizifia i punerea in functiune a unor bunuri in valoare de 335.696,42 lei, si anume :
— Modernizare Hald Reparatii STEA Radu Negru, in valoare de 212.754,94 lei
— Modernizare Hald Reparatii STEA Vidin, 1n valoare de 74.584,35 lei,
— Achizitionare Autoturism Dacia Logan 1n valoare de 48.357,13 lei.

4. Politicile economice si sociale implementate de societatea Braicar S.A. Brdila

Activitatea principald a societdtii a constat In furnizarea de servicii de transport persoane in
baza Contractului de delegare a gestiunii serviciului public de transport local in Municipiul Briila
nr.13828/11.06.2020, aprobat prin H.C.L.M. Bréaila nr.238/29.05.2020.

In cadrul activitatilor desfasurate s-a avut In vedere satisfacerea intr-o cit mai mare masurd a
cererii de mobilitate a cetdtenilor, beneficiari ai acestui serviciu, in conditii de eficientd a serviciului
public, tindndu-se cont de caracterul de serviciu public de interes general. Astfel, in baza sesizérilor si
a sugestiilor venite din partea unor beneficiari, dar si a verificdrilor efectuate pe trasee, programele de
circulatie au fost adaptate in concordanti cu cererea.

Cresterea calitétii serviciilor de transport, cererea unui sistem de transport integrat si orientat
spre necesitétile publicului cil&tor au constituit o prioritate pentru conducerea societii.

Obiectivele societatii Braicar S.A. Briila au vizat urmétoarele aspecte:

- Optimizarea costurilor;

- Atragerea de noi surse de venituri;

- Acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficientd si calitate a serviciilor
prestate, tinind cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;

- Modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care si se asigure prestarea serviciului de
transport public local;

- Cresterea gradului de confort si de siguranti a célitorilor;

- Oferirea unor servicii de calitate la costuri scdzute, eficientizarea activitdtii si urmdrirea
respectarii standardelor de calitate;

- Instruirea periodicd a conducatorilor auto pe linia de sigurantd a circulatiei;

- Reducerea numirului de reclamatii si solutionarea la termen a acestora;

- Masuri de accentuare a instruirilor profesionale;

- Preocuparea pentru protejarea mediului si interesul fatd de problemele legate de sinitatea si
securitatea la locul de munci;

- Mentinerea unei bune colaborari cu autoritatea administratiei publice locale si cu ceilalti
parteneri.
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5. Date privird opiniile auditorilor externi

Activitatea societatii Braicar S.A. Briila a fost auditatd de citre societatea Lupsa Consult Audit
Management S.R.L. Potrivit raportului de audit, auditorul independent si-a exprimat opinia fara
rezerve.

Societatea Braicar S.A. Brdila dispune de un sistem de control intern/managerial al carui
concepere si aplicare permit conducerii societdtii sd furnizeze o asigurare rezonabild cd fondurile
gestionate 1n scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de
legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
mdsurilor vizénd cresterea eficacitatii acestuia are la bazd evaluarea riscurilor. Prin Dispozitia
nr.84/29.04.2022 a fost constituitd Comisia de monitorizare in conformitate cu O.S.G.G. nr.600/2018,
comisie care a preluat si sarcinile Echipei de monitorizare a riscurilor. Astfel, la nivelul societétii
registrul riscurilor este monitorizat permanent prin actualizarea procedurilor operationale si prin
elaborarea de planuri corespunzitoare de prevenire si minimizare a acestora.

IV. §.C. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA S.A. BRAILA

S.C. Compania de Utilitdti Publice Dunérea S.A. Briila, persoand juridica roménd, are sediul
social In Municipiul Brdila, Piata Uzinei nr.1, nr. de finregistrare la Registrul Comerfului
1709/215/1995, cod unic de inregistrare: 7179966, certificat de inregistrare: B1262044 /2008.

Compania de Utilitdti Publice Dundrea S.A. Briila s-a infiinfat prin reorganizarea Regiei
Autonome APA Braila, conform Hotéréarii Consiliului Local Municipal Briila nr.294/28.09.2007, in
vederea infiintdrii operatorului regional pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare.

Delegarea exclusivd a serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare, precum si
exploatarea sistemnelor publice de alimentare cu apa si de canalizare aferente, pe Intreg teritoriul definit
de Aria delegdrii, s-a ficut conform Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de
Alimentare cu Apa si de Canalizare nr.670/10.09.2009.

Serviciile prestate prin sistemele de alimentare cu apd si de canalizare au drept scop asigurarea
alimentdrii cu api, canalizarea si epurarea apelor uzate pentru toti utilizatorii de pe teritoriul
localitdtilor Judetului Bréila si trebuie si Indeplineascd la nivelul utilizatorilor, in punctele de
delimitare/separare a instalatiilor, parametrii tehnologici si programele de furnizare stabilite in
contractele de furnizare, precum si cerintele indicatorilor de performanti aprobati de ciitre Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Dundrea Brdila, in numele autorititilor administratiei publice locale
asociate.

Compania de Utilitdti Publice Dundrea S.A. Braila isi desfasoara activitatea in baza Ordinului
nr. 114/11.03.2021 al Presedintelui A.N.R.S.C., conform ciiruia societatea este titulard a licentei nr.
5291/ 11.03.2021 clasa 1 si are dreptul de a furniza/presta serviciul dupd cum urmeazi:

— serviciul public de alimentare cu apd §i de canalizare iIn Municipiul Briila, orasele Ianca,

Insuritei, Faurei, si comunele Chiscani, Gropeni, Jirlau, Movila Miresii, Tufesti, Videni si

Viziru din Judetul Briila;
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-~ serviciul public de alimentare cu apd in comunele: Bérdganu, Bordei Verde, Cazasu,
Gemenele, Gradistea, Mircea Vodd, Racovita, Ramnicelu, Rosiori, Scortaru Nou, Silistea,
Surdila Géiseanca, Surdila Greci, Sutesti, Tichilesti, Traian, Tudor Vladimirescu, Unirea si
Victoria din Judetul Bréila.

Furnizarea/ prestarea serviciului se face in conditiile legalitatii depline si al asumdrii
raspunderii fatd de toate actele sau faptele care decurg sau au legéturd cu activitatea companiei.

Avénd 1n vedere dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare in cadrul ariei de competentd a delegatarului, obiectivul principal al activititii manageriale
privind gestionarea eficientd a serviciilor de utilitate publica a fost realizat, asigurandu-se functionarea
sigurd si eficientd a acestore.

1. Politica de acfionariat

In anul 2022, conducerea societitii Compania de Utilitati Publice Dunirea S.A. Briila a avut
wrmatoarea structurd:

u  Adunarea Generald a Actionarilor:
- Bosneag Sorin Eugen, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Bréila
- Chiriac Francisk Iullian, reprezentant al Consiliului Judetean Braila

Prin Dispozitia Presedintelui Consiliului Judetean Briila nr.12 din 15 ianuarie 2021 s-au delegat
atributiile Pregedintelui Consiliului Judetean Brdila ce decurg din calitatea de reprezentant legal al
Judetului Brdila In Adunarea Generald a Actionarilor a societdtii Compania de Utilititi Publice
Dunérea S.A. Bréila, domnului Dobre Ionut Ciprian — Vicepresedinte al Consiliului Judetean Briila.

Consiliul de Administratie — mandatul 2020-2024
- Stroe Gheorghe, administrator neexecutiv — presedinte
- Mangiurea Silviu, administrator executiv
- Avram lonel, administrator executiv
- Surdu Marius Radu, administrator neexecutiv
- Adetu Ionel, administrator neexecutiv

= Conducerea executiva:
- Mangiurea Silviu, Director General
- Avram lonel, Director Economic.

Conform datelor transmise de societatea Compania de Utilitdti Publice Dunirea S.A. Briila,

capitalul social total este 3.538.100 lei divizat in 353.810 actiuni a céte 10 lei fiecare, fiind repartizat
pe asociati, astfel:
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Cota de participare la

A.ctionari Actiuni Valoare profit si pierdere
Tudetul Braila 46.180 461.800 13,052203 %)
Municipiul Braila 307.200 3.072.000 86,826263 %
43 U.A.T membri asociati in A.D.LD. Briila cu
cate 10 actiuni (cota de participare individuala 430 4.300 0,121534 %
0,002826%):
- Oras Faurei 10 100 0,002826 %
- Orag lanca 10 100 0,002826 %
- Oras Insuritei 10 100 0,002826 %
- Comuna Bariganu 10 100 0,002826 %
- Comuna Bertestii de Jos 10 100 0,002826 %
- Comuna Bordei Verde 10 100 0,002826 %
- Comuna Cazasu 10 100 0,002826 %
- Comuna Chiscani 10 100 0,002826 %
- Comuna Ciocile 10 100, 0,002826 %
- Comuna Ciresu 10 100 0,002826 %
- Comuna Dudesti 10 100 0,002826 %,
- Comuna Frecatei 10 100 0,002826 %
- Comuna Galbenu 10 100 0,002826 %
- Comuna Gemenele 10 100 0,002826 %
- Comuna Gradistea 10 100 0,002826 %
- Comuna Gropeni 10 100 0,002826 %
- Comuna Jirlau 10 100 0,002826 %
- Comuna Mirasu 10 100 0,002826 %
- Comuna Mixineni 10 100 0,002826 %
- Comuna Mircea Voda 10 100 0,002826 %
- Comuna Movila Miresii 10 100 0,002826 %
- Comuna Racovita 10 100 0,002826 %
- Comuna Ramnicelu 10 100 0,002826 %
- Conuna Romanu 10 100 0,002826 %
- Comuna Rosiori 10 100 0,002826 %,
- Comuna Salcia Tudor 10 100 0,002826 %
- Comuna Scortaru Nou 10 100 0,002826 %
- Comuna Silistea 10 100 0,002826 %
- Comuna Stincuta 10 100 0,002826 %
- Comuna Surdila Gaiseanca 10 100 0,002826 %
- Comuna Surdila Greci 10 100 0,002826 %
- Comuna Sutesti 10 100 0,002826 %
- Comuna Tichilesti 10 100 0,002826 %
- Comuna Traian 10 100 0,002826 %
- Comuna Tudor Vliadimirescu 10 100 0,002826 %
- Comuna Tufesti 10 100 0,002826 %
- Comuna Ulmu 10 100 0,002826 %;
- Comuna Unirea 10 100 0,002826 %
- Comuna Viadeni 10 100 0,002826 %
- Conuna Victoria 10 100 0,002826 %,
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- Comuna Visani 10 100 0,002826 %
- Comuna Viziru 10 100 0,002826 %
- Comuna Zévoaia 10 100 0,002826 %

TOTAL 353.810 3.538.100 100.00%

Obiectivele actionariatului

1. Viziunea

Dezvoltarea organizatiei ca operator regional durabil prin extinderea arealului deservit
promovéand valorile civilizatiei moderne, dar pastrind biodiversitatea si ocrotind ariile naturale
protejate, cu respectarea legislatiei n vigoare.

Activitdtilor societdtii i se va asigura un management performant care si conducd la
continuarea dezvoltdrii si consolidarii pozitiei acestuia, ca fiind unul din cei mai importanti operatori
regionali, competitiv pe piata serviciilor publice de profil, orientat prin preocupari reale si permanente
spre rezolvarea nevoilor si cerintelor clientilor sai.

2. Declaratia de misiune:

Este orientata citre schimbare si adaptatd la noile tendinte, pentru furnizarea continui a unor
servicii de calitate, in vederea Intdmpindrii asteptarilor si satisfacerii consecvente a cerintelor clientilor
sai, respectind cu rigurozitate indicatorii de calitate si eficienta.

3. Obiective strategice
Pentru realizarea misiunii, societatea C.U.P. Dundrea S.A. Briila isi propune urmétoarele
obiective strategice:
a) Eficienta economici

— optimizarea permanentd a costurilor de productie;

— asigurarea viabilitd{ii economice §i sustenabilititii financiare a operatorului prin politici
adecvate de urmdrire a eicientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control
intern managerial, managementul riscului;

— imbundtdfirea continud a managementului mentenantei In scopul reducerii timpilor de
interventie, a consumurilor de materiale, continuarea automatizarii activiitii operationale in
vederea reducerii consumurilor si costurilor;

— obtinerea unei marje optime de profit care si permita dezvoltarea In contimuare a societitii,
cit si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu cofinantare fonduri
guropene.

b) Modernizarea si imbunététirea serviciilor

— Intrefinerea continud si supravegherea atentd a sistemului de alimentare cu api potabild, a
sistemului de colectare a apelor reziduale si a sistemului de epurare, avand permanent
echipe de interventie rapidi;

— colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea
ndmolului cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate;

— modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apa si ap3 uzatd, in beneficiul populatiei si al
mediului din Judetul Briila 1n scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de Delegare;
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pregatirea responsabild a implementérii Programului Operational Infrastructura mare 1n
vederea minimiz#rii oricéror impedimente iIn contractarea si derularea investitiilor;
continuarea deruldrii celorlalte programe de investitii (I.LD) ;

sprijinirea autoritétilor locale In derularea programelor proprii astfel incat sd concureze la
acoperirea 100% cu servicii a ariei de operare ;

asigurarea dezvoltirii durabile si cresterea flexibilitétii societatii ;

extinderea ariei de operare si diversifricarea ofertei de servicii cétre clienti prin colectarea,
transportul si evacuarea apei meteorice;

imbunétatirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea de
tehnologii noi.

¢) Orientarea cétre client

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor si pentru
asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

imbundtitirea calita{ii vietii populatiei care trdieste in zona de operare, prin asigurarea
permanentd a serviciilor de apa potabild si canalizare la nivelul standardelor europene;
informarea eficient si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de apa;
educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversérii
anumitor substante in mediul natural ;

continuarea politicii de solidaritate sociald.

d) Competenta profesionald

|

cresterea eficientei generale a activititilor societatii, prin corecta dimensionare, informare
si motivare a personalului societatii;

crearea unui mediu favorabil Invatdrii in societate si sprijirea angajatilor in a-ti dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanent si evaluarea atenti a angajatilor;
continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelurile.

e) Grija pentru mediu

gestionarea rationald a resurselor naturale;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

implementarea efficientd a tehnologiilor de epurare modern conform standardelor
guropene;

implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor;

aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor ]i evaluarea
riscurilor de mediu.

Evaluarea impactului asupra mediului are ca scop principal identificarea impactului negativ

potential §i propunerea de mésuri pentru prevenire/reducere/compensare a acestui impact. Evaluarea
impactului ia in calcul modificarile ratei de conectare si procesul de epurare a apelor uzate. De
asemenea, in prognozarea irnpactului se are in vedere debitul mediu de ape uzate evacuate si debitul
receptorului natural in conditii meteorologice fara precipitatii.
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Societatea C.U.P. Dunérea S.A. Briila a stabilit si implementat proceduri de sistem si
operationale cu privire la identificare si evaluarea aspectelor de mediu, iar in domeniul actiunilor de
control si monitorizare a implementat urméitoarele:

— Planul de prevenire si combatere a poludrilor accidentale;

— Planul de actiuni pentru monitorizarea descércérilor de ape uzate pe termen scurt si mediu;

— Planul de mésuri privind colectarea selectivd a deseurilor generate in urma activitatilor
desfdsurate In companie.

Masurile principale incluse In planurile de actiuni se refera la:

— inventarierea tuturor evacudrilor industriale (inclusiv sisteme de colectare si descércare a
apelor pluviale), din punct de vedere cantitativ si calitativ;

— programul de inspectie si control a unitdtilor industriale care evacueazd ape uzate in
reteaua de canalizare etc.

f) Preocuparea pentru sandtatea populatiei si a angajatilor
- preocuparea continud pentru protejarea sindtétii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a calitii apei potabile si apei uzate;
— furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate 1n conformitate cu legislatia
roméneascd si cerintele UE;
— asigurarea securitdfii si sindtatii angajatilor societatii.

Strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanti din
contractele de mandate

Strategia de conducere cuprinsd in Planul de management pentru perioada 2020-2024, aprobati
prin Decizia nr.41 din 30.09.2020 a Consiliului de Administratie, a fost elaboratd in conformitate cu
viziunea, declaratia de misiune §i a principalelor directii strategice, avind ca scop atingerea
obiectivelor si criteriilor de performantd stabilite in contractele de mandat, structurati in functie de
structura organizatorica, astfel:

~ strategia de consolidare institutionald;

— strategii comerciale si de marketing;

— strategii de management economico-financiar si de audit;

— sirategii operationale si de Intretinere;

- strategil de resurse umane;

—  strategii privind sistemele informationale;

— strategii de dezvoltare prin investitii;

— strategia de control intern managerial.

Strategia de conducere se va implementa cu ajutorul urmétoarelor actiuni:

1) Mentinerea calitatii serviciilor prin managementul sistemului integrat al calititii, mediului,
sandatatii si securitiitii ocupationale

2) Minimizarea impactului asupra operatorului in contextul preludrii a noi zone de operare si
armonizarea noilor structure cu cele deja existente

3) Cresterea intensiva a pietei

4) Acoperirea integrald a serviciilor de alimentare cu apd si de canalizare in aria de operare
existentd

29



5) Cresterea extensivi a pietei

6) Mentinerea tarifelor unice In zona de operare

7) Facturarea apei pluviale la toate categoriile de utilizatori situati in localitdtile in care existd
sistemne de canalizare

8) Cresterea calitdtii citirii, diversificarea si flexibilizarea modalitatilor de citire si facturare

9) Consolidarea relatiilor publice cu toti factorii interesati

10) Consolidarea relatiilor cu clientii

11) Maximizarea rezultatelor economice ale societatii

12) Optimizarea fluxului de numerar

13) Implementarea sistemului GIS

14) Implementarea unui sistem modern de modelare hidraulicé si a sistemului SCADA

15) Dezvoltarea unui management eficient de detectare si reducere a cantitétilor de apa nefacturata

16) Mentenanta echipamentelor electro-mecanice

17) imbunatatirea sistemului de management a activelor

18) Eficientizarea consumului de energie

19) Managementul ndmolurilor si reziduurilor

20) Managementul apelor uzate industrial

21) Protectia surselor de apa

22) Dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al performantelor resurselor umane

23) Dezvoltarea sistemului informatic

24) Eficientizarea comunicérii interne electronice

25) Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apd potabild si apd uzatd din aria de
delegare a serviciilor publice oferite de societatea C.U.P. Dunirea S.A. Briila, etapa 2020-2024.

Indicatorii economico-financiarii si nefinanciari raportati la tinte asumate public

Indicatorii de performants, ca instrumente de méasurare cantitativa si calitativd a performantei
financiare si nefinanciare, indicd atingerea unor obiective cuantificabile raportate la tinte specifice de
performants, astfel:

a) Indicatorii de performantd financiari — instrumente de mésurare a performantei, utilizate a
determina eficienta utilizdrii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea
profitului;

b) Indicatorii de performantd nefinanciari — instrumente de mdsurare a performantei, care
determind cat de bine utilizeazd societatea resursele pentru:

- eficientizarea activitatii interne

- furnizarea de servicii externe pentru clienti

- Indeplinirea cerintelor legale

In anul 2022, indicatorii cheie de performantd prevézuti in anexele la contractele de mandat,
conform datelor prezentate de societatea Compania de Utilitdti Publice Dunirea S.A. Briila, au fost

realizati astfel:
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Tinta Gradul de indeplinire al
indicator | Nivel realizat | (. ... o indicatorului fafa de nivelul Stadiul
Ne Denumire de indicator de | - ‘c’:n;?:fer; planificat pentru perioada indeplinirii
ort. indicator de UM. | performa | performantta | . o lt rul raportarii indicatorului
' performanati n{i pe perioada incicatol pentru perioada
planificat | de raportare depasit raportarii
in 2022
% A
col.6=
col.d/
¢0l.3*100;
col.6=: - col.7= col 4-
o |1t 2 3 4 5 (cold-col3) | col3 8
/
col.3*100+
100
A Indicatori economice- financiari
Rata profitului brut valoarea
1 ;“;ggfzgje si % 15 11.85 f;‘;g;f;? 79.00% 3.15 neindeplinit
redeventd planificatd
Durata de valoarea
2 recuperare a zile 120 70 realizati< | 44 670, 50 indeplinit
creantelor valoarea
T planificatd
valoarea
3 Lichiditate curentd | raport | >1 275 5‘;‘1‘2:?;? 100.00% 175 indeplinit
planificatd
valoarea
Rata solvabilitati realizati > - ..
4 gencrale raport | >1 323 valoarea 100.00% 223 indeplinit
planificatd
B. Indicatori privind activitatea operationala
valoarea
Populatie deservitd ati i
1 pef;n‘;‘;jate"e” MR Populil | 35 328 i‘zﬁ;"‘;> 102.50% 8.00 indeplinit
planificata
valoarea
Ratz de indatorare . izatd
2 globalg T 0.80 0.198 f,ﬁazfe‘f 175.25% -0.602 indeplinit
planificatd
C. Indicatori orientati citre serviciile publice
valoarea
1 Apa nefacturas % 43 44.12 ff:ﬁ)‘a’fi < | 9740 112 neindeplinit
planificatd
Productivitatea véa;?meé
2 muncii exprimata in | lei 30,000 97,210 . al;azf;> 121.51% 12,710 indeplinit
unititi valori
Hal vatorice planificatd
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Dlplatatlemcé der valoarea
a nne»n are.‘ cu apd realizats
3 | (ucxceplin % | 100 100 ‘o 100% 0.00 indeplinit
intreruperilor pentru
‘o valoarea
executare lucrir, lanificata
avarii, fortd majoré) p
Indicatori de
D, guvernan{i
corporativi
Stabilirea si valoarea
raportarez la timp a realizatd < indeplinit
! indicatorilor de % 100 100 valoarea 100% 0.00 indeplini
performanta planificati
. i s valoarea
Stabilirea de politici realizatd < =
2 privind gestionarea % 100 100 - 100% 0.00 indeplinit
. . valoarea
riscului .
planificatd

b4

Indicatorul economico-financiar ,,Rata profitului brut inainte de amortizare si redeventd” este
de 11,85% faté de tinta de performantd planificatd de 15%, ceea ce reprezintd o nerealizare cu 3,15%,
gradul de indeplinire al indicatorului fatd de nivelul planificat pentru perioada raportirii fiind de
79,00%.

Desi compania a realizat un profit brut de 4.436.808 lei, din care profit din exploatare de
4.919.610 lei, fiind influentat de pierderea financiard de 482.802 lei, rata profitului brut inainte de
amortizare §i redeventd este nerealizatd, datoritd influentei din structura veniturilor din exploatare si a
cheltuielilor din exploatare.

In structura, cresterea cheltuielilor de exploatare este determinatd, in principal, de cresterea
cheltuielilor privind consumul de energie si apa cu 9.058.243 lei fatd de exercitiul financiar 2021, din
care cheltuieli privind consumul de energie electrica cu 8.617.685 lei, respectiv cu 91,92% mai mari
fatd de exercitiul financiar 2021, ca urmare a influentei primitd in costuri determinatd de cresterea
prefului la energia electricd conform noilor contracte de furnizare a energiei electrice. In conformitate
cu prevederile art.1 alin.(1) lit.c) din Ordonan\a de Urgentd nr.27 din 18.03.2022 privind misurile
aplicate clientilor finali din piata de energie electrica si gaze naturale in perioada 1 aprilie 2022 — 31
martie 2023, precum si pentru modificarea si completarea unor acte normative din domeniul energiei,
publicatd in Meonitorul Oficial nr.274 din 22.03.2022, pentru perioada 1 aprilie 2022 — 31 martie 2023,
pretul final facturat de citre furnizorii de energie electricd/ operatorii de distributie de energie electrica
care asigurd revinzarea energiei electrice este de maximum 1 lewkwh, cu TVA inclus, in cazul
clientilor noncasnici, respectiv 840,34 lei MWh fird TVA.

Durata de recuperare a creantelor s-a redus fatd de anul 2021 cu 3 zile.

Realizarea indicatorului 2 fost influentatd de gradul de concentrare al portofoliului de clienti la
utilizatorii casnici (persoane fizice §i asociatii de proprietari/ locatari) in proportie de 80,30%, precum
si faptul ci la unele persoane din locuintele/gospodariile populatiei este depisiti rata de
suportabilitate, operatorul nu a aplicat masurile de sistare a prestérii serviciului prin debransare de la
reteaua publicd de distributie a apei in cazul neachitirii sumelor datorate in termen de 45 zile
calendaristice de la data emiterii facturii la asociatiile de proprietari/ locatari.
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Neaplicarea prevederilor art.12 alin.(1) lit.m din Legea serviciului de alimentare cu api si de
canalizare nr.241/2006, republicatd, cu modificérile si completirile ulterioare, conform cérora pentru
persoanele din locuintele/gospodariile populatiei la care este depasitd rata de suportabilitate, care au
media veniturilor nete lunare sub salariul minim brut pe tard garantat la platid pe membru de familie,
autorititile administratiei publice locale, in exercitarea atributiilor ce le revin, pot adopta hotarari sau
emite dispozitii, dupd caz, privitoare la stabilirea unor misuri de protectie sociald pentru plata
serviciului de alimentare cu apa si de canalizare si acordarea de ajutoare lunare de la bugetul local, in
limita unui consum de apé, respectiv a unei cantitati de apa uzatd evacuati la reteaua de canalizare de
75 1/ persoand/zi.

Toate masurile implementate au avut drept scop reducerea duratei de recuperare a creantelor,
astfel Incét s& nu fie afectat stabilitate financiard, respectiv cash-flow- ul societitii, ca diferenta dintre
incasdri si plati.

Valoarea dividendelor repartizate statului —actionar

Profitul contabil rimas dupd deducerea impozitului pe profit (inainte de constituirea
provizionului Guvernului nr.64/2001, cu modificarile si completirile ulterioare. Repartizarea profitului
pe anul 2022 a fost aprobatd prin Hotérfrea nr.01/15.05.2023 a Adunérii Generale Ordinare a
Actionarilor.

Dividendele repartizate actionarilor sunt in suma de 3.701.965,00 lei, din care:

- Consiliul Local Municipal Braila (86,826263%) .................. 3.701.965,00 lei
- Consiliul Judetean Braila (13,052203%) ...ccocvveveeererrrenaennnns 483.188,00 lei
- 43 UAT membre ADID (0,121534%).....cccceeveneveirererecnennnns 4.515,00 lei

(105 lei UAT membru)

2. Modificiri strategice in functionarea societifii Compania de Utilitafi Publice Dundrea S.A.
Brdila

in anul 2022 nu au avut loc fuziuni, diviziri, transformadri, modificéri ale structurii de capital.

3. Evolufiz performantei financiare §i nefinanciare a societdtii Compania de Utilitifi Publice
Dundgrea S.A. Brdila

In exercitiul financiar al anului 2022 activitatea companiei s-a desfasurat in baza Contractului
de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu api si de canalizare nr.670 din 10.09.2009,
cu modificidrile si completatérile ulterioare, si a avut ca scop imbunititirea activititii in utilizarea
resurselor, in asa fel incét si fie eficiente din punct de vedere economic, iar valoarea resurselor
folosite sa fie maximizata prin alegerea celei mai bune alternative de a folosi aceste resurse.

Corform planului de actiune nr. 781/12676/28.09.2009, actualizat, pani la data de 31.12.2017
s-a preluat serviciul de alimentare cu apd si de canalizare din aria de operare a Judetului Briila, cu
exceptia U.A.T. Ciresu si U.A.T. Mirasu, care nu detin sistem public de alimentare cu api si de
canalizare, nu au fost finalizate obiectivele de investitii. Preluarea se va efectua concomitent cu
receptia investitiilor.
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Rezultatele economico — financiare ale exercitiului financiar 2022, fata de cele obtinute in anul
2021, conform evidentelor societatii, sunt prezentate mai jos:

Realizari aferente perioadei | ABATERI REALIZARI
de raportare an 2022/ an 2021
o INDICATORI
: 01.01- 01.01- A 4l %
31.12.2021 31.12.2022
1 CIFRA DE AFACERI NETA (rd. 02+03) 81176493 | 96.918.182 15.741.689 | 119,39
2 Productia vanduti 21.024.966 96.775.163 15.750.197 119,44
3 Venituri din vanzarea mirfurilor 151.527 143.019 -8.508 94,39
4 Venituri aferente costului productiei in curs de executie
5 -Sold C 83.866 233.126 149.260 271,97
6 -Sold D 0 0 0 0,00
7 ggclimu;;;i t;ealizat{x de entitate pentru scopurile sale proprii si 77550 8.523.901 1.046.351 113,99
8 Veniturii din reevaluarea imobilizarilor corporale 0 0 0 0,00
9 Alte venituri din exploatare 8.494.151 9.763.858 1.269.707 114,95
9.1 Venituri din subventii de exploatare 1424 0 -1.424 0,00
10 VENITURI DIN EXPLOATARE (rd 1+5-6+7+8+949.1) 97233484 | 115.439.067 | 18.207.007 | 118,72
11 Cheltuieli cu materiile prime si materialele consumabile 8.132.228 8.760.169 627.941 107,72
12 Alte cheltuieli materiale 440.243 416.200 -24.043 94,54
13 Chelwieli privind utilitatile, din care: 11.103.035 20.161.278 9.058.243 181,58
13.1 -cheltuieli privind consumul de energie 9.374.722 17.992.407 8.617.685 191,92
13.2 | -cheltuieli privind consumul de gaze naturale 555.688 768.626 212.938 138,32
14 Cheltuieli privind marfurile 140.210 132.682 -7.528 94,63
15 Cheltuieli cu personalul (rd. 16+17) 52.018.987 | 58.883.004 6.869.017 113,20
16 - Salarii si indemnizatii 50.946.948 | 57.676.643 6.729.695 113,21
17 -Cheltuieli cu asigurarile §i protectia sociald 1.072.039 1.211.361 139.322 113,00
18 Ajustiri de valoare privind imobilizarile corporale §i necorporale | 5.563.338 5.785.914 222.576 104,00
19 - Cheltuieli 5.563.338 5.785.914 222576 104,00
20 -Yenituri 0 0 0 0,00
21 Ajustiri de valoare privind activele circulante (rd 22-23) 252.231 396.177 143.946 157,07
22 - Cheltuieli 1.214.166 948.778 -265.388 0,00
23 -Venituri 961.935 552.601 -409.334 57.45
24 Alte cheltuieli de exploatare (rd 25+26+426.1+27+28) 14.426.823 15.979.836 1.554.167 110,76
25 -Cheltuieli privind prestatiile externe 11.920.611 12.919.515 998.904 108,38
26 - Cheltuieli cu alte impozite, taxe §i virsaminte asimilate 1.412.654 1.510411 97.757 106,92
26,1 ~Cheltuieli cu protectia medinlui inconjurator 1.168 14 -1.154 0,00
27 -Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale 0 0 0 0,00
28 -Alte cheltuieli 1.092.390 1.549.896 457.506 141,88
29 Ajustari privind provizioanele (rd 28-29) 95.303 -803 -96.106 -0,84
30 - Cheltuieli 458.922 458.118 -804 99,82
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31 - Venituri 363.619 458.921 95.302 126,21
32 gggﬁ}%&i?ﬁ%%gﬁ;ﬁi”) 92172398 | 110.519.457 | 18347.059 | 11991
33 PRCFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
34 - Profit 5.061.086 4.919.610 -140.052 97,20
35 - Pierdere
36 Venituri din dobinzi 13.901 1.286 -12.615 9,25
37 Alte venituri financiare 108.862 505.598 396.736 464,44
38 | VENITURI FINANCIARE ~ TOTAL (rd 35+36) 122,763 506.884 384.121 412,90
39 Cheltuieli privind dobénzile 536.493 507.932 -28.561 0,00
40 Ale cheltuieli financiare 465.527 481.754 16.227 103,49
41 CHELTUIELE FINANCIARE TOTALE (rd 37+38) 1.002.020 989.686 -12.334 98,77
42 PRCFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
43 - Profit
44 - Pierdere 879.257 482.802 -396.455 5491
45 VENITURI TOTALE 97356.247 | 115945951 | 18.589.704 | 119,09
46 CHELTUIELI TOTALE 93.174418 | 111.509.143 | 18.334.725 | 119,68
47 PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
48 - Profit 4.181.829 4.436.808 254.979 106,10
49 - Pierdere
50 | Impozitul pe profit 675.954 734.842 58.888 108,71
51 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A EXERCITIULUI

FINANCIAR:
52 - Profit 3.505.875 3.701.966 196.091 105,59
53 -Pierdere
54 fgcae :gntabilitatii (rd33:rd1) (profit exploatare/ cifra de 623 5,08 4,15 81,48
55 Rata profitului net (rd52:rd1)(profit net/ cifra de afaceri) 4,32 3,82 -0,50 88,42

*Date furnizate de societatea Compania de Utilitéti Publice Dundrea S.A. Briila.

In exercitiului financiar al anului 2022 societatea Compania de Utilitati Publice Dunéarea S.A.
Briila si-a acoperit cheltuielile de exploatare din veniturile proprii, incheind activitatea cu un rezultat

brut al exercitinlui de 4.436.808 lei, respectiv un rezultat net de 3.701.966 lei.

Obiectivul principal al activitdtii manageriale privind gestionarea eficientd a serviciilor de
utilitate publici a fost realizat, asigurdndu-se functionarea sigura si eficientd a acestora.
Productia realizatd Tn anul 2022, conform datelor transmise de societatea Compania de Utilititi
Publice Dunérea S.A. Bréila, comparativ cu indicatorii previzionati, este urmitoarea:

AN 2022 Grad de realizare
NR. prevederi bugetare an
CRT. ACTIVITATE/ LOCALITATE UM. Prevederi Realizat 2022

A+/- %

col.3= col.4= col.2

0 2 b 1 2 col2-col.1 | /col.1* 100
1 TOTAL APA me 11,127,000 11,173,414 | 46,414 100.42
lei 66,207,508 66,495,880 | 288,372 100.44

din care:
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aplicare prevedere art.6 punctul 6,4

lit.a) din Contractul de furnizare a
apei potabile (bonificatie de 30%) -1,517,262 | -1486,883 | 30,379 98.00
din valoarea facturii curente lei
din care:
_furnizata in aria de competenta a Mc 7,060,000 7,098,372 38,372 100.54
1.1 delegatarului UAT Municipiul % 63.45 63.53 0.08 100.13
Braila Lei 42,512,780 | 43,192,168 | 679,388 101.60
% 64.21 64.95 0.74 100.15
2 CANAL mc 8,110,380 8,135,398 | 25,018 100.31
lei 27,408,825 | 28,000,128 | 591,304 102.16
din care:
. L. Mc 7,364,400 7,386,590 | 22,190 100.30
-furnizata in aria de competenta a
2.1 delegatarului UAT Municipiul %_ 90.80 90.80 0.00 100.00
Braila Lei 24,805,542 | 25,405,258 | 599,716 102.42
% 90.50 90.73 0.23 100.25
TOTAL VENITURI din
3 serviciile de alimeniare ca apa si | lei 93,616,333 94,496,008 | 879,675 100.94
de canalizare
din care:
~TOTAL venituri din servicii lei 67,318,322 | 68,597,426 | 1,279,104 | 101.90
31 furnizate in a}na de c&mg.)e‘te.nta a
gelegatarulul UAT Municipiul | o, 71.91 72.59 0.68 100.95

*Date furnizate de societatea Compania de Utilitafi Publice Dundrea S.A. Braila.

In structurd, productia realizatd in aria de operare a municipiului Braila, respectiv a judetului
Braila, a fost urmétoarea:

INDICE DE STRUCTURA . CENTRU
APA OPERATIONAL
%
CENTRUL . POTABILA
OPERATIONAL | UM CANAL TOTAL
REsmsgDE | RESURSE BRUTA | INDUSTRIALA TOTAL APA caNAL | TOTAL
APADE b a TOTAL
SUPRAFATA | o D00
col.10= colil=
R 5 . N coli=cotls |, s el=col3+ | o colfecoler | A0z 6 | ) oo
col.2 cold+ col.s col7 1d3.1( 1d. 8.2) 8.1 (rd, $‘381
82) :

1 BRAILA ne 7.098,372 i3 7,098,372 ] 0 7,098,372 7,386,590 * 63.53 90.80 >

fei 43,192,168 [} 43,192,168 0 0 43,192,168 25,405,258 68,597,426 64.95 90.73 72.59
) IMPREJURINI e 771,080 187,094 958,154 0 5533 963,687 113,427 * 8.62 1.39 *

lei 4,689.233 797813 5.487,046 0 10,623 5,497,669 350,781 5,888.450 827 1.40 6.23
3 FAURE! me 427,626 144,168 571,824 0 0 571,824 89,849 * 5.12 110 *

lei 2,604,661 613,122 3217783 0 0 3217,783 309.691 3527474 4.84 1.11 373
4 IANCA me 703,215 0 703,215 i} 0 703215 356,926 * 629 4.39 *

lei 4.298.926 0 4298926 0 0 4,298,926 1,241,322 5,540,248 6.46 4.43 5.86
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INSURATEI e 1o 566,564 566,564 0 0 566,564 95,329 « 5.07 117 *
35
W |0 342223 | 342223 | 0 0 3142223 | 329295 3471518 | 473 118 3.67
s | GroPENI ae | 588.410 186,357 774,767 0 0 774,767 82,808 . 6.93 1.02 .
Wi | 3580907 | 790416 43711323 | 0 0 4371323 | 285854 4657171 | 657 1.02 493
R R me | 365255 129.730 494,985 0 0 494985 10,469 * 4.43 0.13 "
Wi | 2224476 | 551312 2775788 | 0 0 2715788 | 31,927 2813715 | 417 0.14 2.98
a1 me | 9953938 1213943 | 11167881 | 0 5,533 11173414 | 8135398 | * 100,00 10000 | *
p———t TOTAL
< ki | 60590371 | 589488 | 66485257 | 0 10,623 66,495,880 | 28,000,128 | 94,496,008 | 100.00 10000 | 100.00

*Date furnizate de societatea Compania de Utilitati Publice Dunarea S.A. Braila.

Volumul de apd potabild produsd si livratd este mai mare cu 46.414 mc fatd de indicatorii
previzionati, respectiv cu 0,42%, dar in continuare tendinta principald este restringerea cererii de
servicii, ca urmare a reducerii consumului de apd prin extinderea contorizérii, ceea ce a impus o mai
mare grijd In ceea ce priveste evitarea risipei, suspendarea distributiei apei la consumatorii rédi —
platnici, precum §i intrarea unor agenti economici in procedura de insolventa.

In ceea ce priveste serviciul de canalizare privind privind colectarea, transportul si evacuarea
apelor uzate de la utilizatori la statiile de epurare, epurarea apelor uzate, cantitdtile de ape uzate si
pluviale au fost mai mari cu 25.018 mc fatd de indicatorii previzionati, respectiv cu 0,31%, si ca
urmare a neracorddrii utilizatorilor la reteaua publica de canalizare, conform previziunilor,

Mentiondm c&, In conformitate cu prevederile Hotérérii nr.17/21.04.2016 a Adunérii Generale
a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “Dunérea”, cantitatea de apd evacuatd in reteaua publica
de canalizare la utilizatorii casnici din gospodarile individuale este de 80% din apa consumati
contorizatd sau In sistem pausal.

Pentru Unitéatile Administrativ Teritoriale - arii delegate in care operatorul distribuie apa
utilizatorilor direct din captare sau distribuie apa tratata utilizatorilor si calitatea apei nu este conforma
cu cerinfele Legii nr.458/2002 privind calitatea apei potabile, republicati, se acorda o bonificatie de
30% din valoarea facturii curente conform prevederilor art.6 punctul 6.4 lit.a) din Contractul de
furnizare a apei potabile,

Avénd in vedere mentinerea imposibilitatii obtinerii prin tratarea apei brute captate din sursa
subterana (puturi forate) a tuturor parametrilor de potabilitate ai apei ceruti de legislatia in vigoare, asa
cum rezultd din buletinele de analiza a apei, s-au incheiat acorduri de furnizare privind conditiile si
parametrii cantitativi i calitativi ai serviciului de alimentare cu apa la bransamentul utilizatorilor din
aria delegaté - 14 U.A.T.-uri, prin care operatorul se obligd, conform constructiei sistemelor publice de
alimentare cu apd astfel cum au fost preluate de la delegatar, si furnizeze serviciul public de
alimentare cu apéd la parametrii cantitativi si calitativi pentru fiecare U.A.T.

Pentru neindeplinirea in totalitate a indicatorilor calitativi ai apei distribuite, valoarea
bonificatiei de 30% din valoarea facturii a fost In anul 2022 de 1.486.883,41 lei, cantitatea de api la
care s-a aplicat prevederea art.6 punctul 6.4 lit.a) din Contractul de furnizare a apei potabile fiind de
244.738,97 mc, astfel:
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Cantitate de api la care
s-a aplicat prevedea art.6
U.AT. punctul 6.4 lit.a) din Valoare
Contractul de furnizare
a apei potabile

Bertestii de Jos 28,926.29 175,854.80
Ciocile 14,848.50 90,166.57
Zavoaia 16,234.20 98,375.59
Stincuta 26,967.49 162,780.44
Dudesti 19,577.90 119,752.30
Galbenu 22,650.10 137,149.04
Maxineni 26,240.79 159,237.19
Salcia Tudor 12,628.00 76,645.66
Ulmu 14,438.10 87,923.64
Videni 20,629.62 125,667.81
Visani 6,091.80 36,991.54
Romanu 24,131.98 147,411.80
Precitei 11,374.20 68,927.03
Total 244,738.97 | 1,486,883.41

*Date furnizate de societatea Compania de Utilitati Publice Dundrea S.A. Briila.

In gestiunea producerii si distributiei apei, un rol important 1-a avut preocuparea personalului
angajat al companiei pentru eliminarea pierderilor de apa.

Preocupdrile pe linia reducerii pierderilor au fost si sub aspectul contorizarii consumatorilor
atdt cei mari cit si cei mici, inlocuirea contorilor de apd existenti cu aparate de mdsurd fiabile,
sensibile la fluctuatiile de debit.

Raportul cantititii de apa facturatd, comparativ cu cantitatea de apd captatd in vederea
procesdrii a fost de 49,41%, situatia pe centrele operationale fiind urmatoarea:

AN 2022 AN 2021 Diferente

CENTRU OPERATIONAL RAPORT APA RAPORT APA
FACTURATA/ APA FACTURATA/ APA A+l %
CAPTATA % CAPTATA %
0 1 2 col.3= col.1- cold=
col.2 col.1*/col.2-100

CO +MUNICIPIUL BRAILA | 46.69% 49.16% 2.47% 5.02%
GROPENI 62.09% 62.69% -0.60% -0.96%
1ANCA 62.34% 59.59% 2.75% 4.61%
FAUREI 50.64% 4973% 0.91% 1.83%
INSURATEI 57.22% 57.11% 0.11% 0.19%
MOVILA MIRESI 58.04% 62.89% -4.85% -1.71%
TOTAL 49.41% 51.20% -1.79% -3.50%

*Date furnizate de societatea Compania de Utilitati Publice Dundrea S.A. Braila.

Analizind raportul cantititii de apa vandutd, comparativ cu cantitatea de apa distributd, rezultd
un coeficient de 55,88%, astfel:

38



AN 2022 AN 2021 Diferente
CENTRU RAPORT APA RAPORT APA _
OPERATIONAL FACTURATA/APA | FACTURATA/APA A+l- %
DISTRIBUITA % CAPTATA %
col.3= col.d=
0 1 2 col.l-col.2 | col.1*/col.2-100

CO +MUNICIPIUL
BRAILA 53.70% 56.22% -2.52% -4.48%
GROPENI 69.66% 66.84% 2.82% 422%
IANCA 61.83% 60.75% 1.08% 1.78%
FAUREI 54.02% 52.50% 1.52% 2.90%
INSURATE] 64.46% 67.91% -3.45% -5.08%
MOVILA MIRESII 62.03% 65.68% -3.65% -5.56%
TOTAL 55.88% 57.66% -1.78% -3.09%

*Date furnizate de societatea Compania de Utilitati Publice Dunarea S.A. Braila.

Pentru respectarea principiului contabilititii de angajamente s-au delimitat veniturile pentru
luna decembrie 2022 din productia facturatd ianuarie 2023 si februarie 2023 conform citire contori,
astfel s-au inregistrat venituri de 305.439,28 lei din care: apa 203.564,26 lei si canal 101.875,02 lei.

In exercitiul financiar 2022, in toate Unitatile Administrativ Teritoriale de pe raza Judetului
Braila, pentru care a fost delegatd gestiunea serviciilor Operatorului Regional societatea Compania de
Utilitati Publice Dunéirea S.A. Briila s-au aplicat urmatoarele preturi/ tarife:

a) pentru perioada 01.01.2022 - 28.02.2022, serviciilor de alimentare cu api si serviciilor de
canalizare furnizate/prestate de Operator in aria delegatd a Delegatarilor — Unititi Administrativ
Teritoriale pentru care Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Api si de Canalizare
nr.670 din 10 septembrie 2009, cu modificirile si completdrile ulterioare, a intrat in vigoare pani la
aceastd dat, li s-au aplicat prefurile si tarifele avizate de Autoritatea Nationald de Reglementare
pentru Serviciile Comunitare de Utilititi prin Decizia nr. 92 din 08.06.2021, asfel:

— Apa potabild pentru U.A.T. de pe intreaga arie de operare a societdtii Compania de Utilitati
Publice Dundrea S.A. Briila in care operatorul exploateazi sistemul de alimentare cu apa: 5,00
lei/mc exclusiv TVA;

— Canalizare pentru U.A.T. de pe intreaga arie de operare a societitii Compania de Utilitati
Publice Dundrea S.A. Braila in care operatorul exploateazi sistemul de canalizare: 2,99 lei/mc
exclusiv TVA.

b) pentru perioada 01.03.2022 - 30.09.2022, serviciilor de alimentare cu api si serviciilor de
canalizare furnizate/prestate de Operator In aria delegatd a Delegatarilor — Unititi Administrativ
Teritoriale pentru care Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Apa si de Canalizare
nr.670 din 10 septembrie 2009, cu modificarile si completirile ulterioare, a intrat in vigoare pani la
aceasta datd, 1i s-au aplicat preturile si tarifele aprobate prin Decizia nr.15 din 08.02.2022 emis3 de
Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilititi, asfel :
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—~ Apa potabild pentru U.A.T. de pe intreaga arie de operare a societdtii Compania de Utilitati
Publice Dunarea S.A. Bréila in care operatorul exploateaza sistemul de alimentare cu apé: 5,96
lei/mc exclusiv TVA;

— Canalizare pentru U.AT. de pe intreaga arie de operare a societdtii Compania de Utilitati
Publice Dundrea S.A. Bréila In care operatorul exploateaza sistemul de canalizare: 3,38 lei/mc
exclusiv TVA

c¢) pentru perioada 01.10.2022 - 31.12.2022, serviciilor de alimentare cu apa si serviciilor de
canalizare furnizate/prestate de Operator in aria delegatd a Delegatarilor — Unitati Administrativ
Teritoriale pentru care Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Apa si de Canalizare
nr.670 din 10 septembrie 2009, cu modificarile si completarile ulterioare, a intrat in vigoare pand la
aceasta dati, li s-au aplicat preturile si tarifele aprobate prin Decizia nr.162 din 21.09.2022 emisa de
Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati, asfel :

— Apa potabild pentru U.A.T. de pe intreaga arie de operare a societitii Compania de Utilitati
Publice Dunarea S.A. Bréila in care operatorul exploateazé sistemul de alimentare cu apa: 7,14
lei/mc exclusiv TVA;

— Canalizare pentru U.A.T. de pe intreaga arie de operare a societdtii Compania de Utilitati
Publice Dunirea S.A. Eréila in care operatorul exploateazi sistemul de canalizare: 3,90 lei/mc
exclusiv TVA.

Aceste preturi si tarife includ ajustarea In termeni reali precum si ajustarea la inflatie cu
indicele pretului de consum, in conformitate Strategia de tarifare a serviciilor publice de alimentare cu
apd si de canalizare pentru pericada 2021-2025 1n aria delegatd operatorului societatea Compania de
Utilitati Publice Dunérea S.A. Briila, aprobatd prin Hotarrea nr.7 din 14.09.2022 - a Adundrii
Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard ,Dunirea” Briila, inclusd in Contractul de
Delegare a Gestiunii nr.670 din 10.09.2009, cu modificirile si completirile ulterioare, prin Actul
Aditional nr.25 aprobat prin Hotdrarea nr.8 din 14.09.2022 a Adunirii Generale a Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitard ,, Dundirea” Braila.

In activitatea de constructii montaj si prestéri In constructii s-a realizat de Sectia Mentenanta
Patrimoniu un volum valoric al productiei de 6.633.443,04 lei, din care la terti 854.632,41 lei, prestatii
interne, inclusiv lucriiri reparatii, intretinere executate pentru bunuri aferente sistemului public de
alimentare cu apd si de canalizare conform art.5 lit.d) din Anexa la O.U.G. nr.198/ 2005 in cuantumn
de 528.822,45 lei, venituri din productia de imobilizari corporale de 4.779.717,10 lei si venituri din
productia stocatd 470.271,06 lei.

Se impune In perioada care urmeazi cresterea volumului de productie de constructii montaj si
reducerea cheltuielilor conventional constante, auxiliare, administrativ gospodaresti, de personal
indirect productiv si neproductiv.

Volumul creantelor comerciale in sume brute la finele anului 2022 reprezentau 22.509.059,54
lei, respectiv 23,22% din cifra de afaceri. Fatd de anul precedent, creantele comerciale au scizut cu
1.853.875,70 lei, ceea ce reprezinti 8,24%.

Exclusiv penalitdtile pentru apd-canal, creantele comerciale reprezintd 20.977.511,20 lei,
respectiv 27,58% din cifra de afaceri care pericliteaza reluarea circuitului economic al prestatiilor.
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Structura creantelor comerciale in sume brute pe activitati, conform datelor transmise de
societatea Compania de Utilitdti Publice Dunérea S.A. Briéila, este urmétoarea:

Categorii clienti Sold Indice de structura

1. | Apa - Canal municipiu si judet 20.149.536,26 lei 89.52%
1.1 -asociatii de proprietari (locatari) 9.653.798,33 lei 42,89%
1.2 -rezidenti casnici 5.215.038,49 lei 23,17%
13 _agenti economici 4.568.599,98 lei 20.30%
14| -institfii publice 71209946 Iel 3,16%
2. | Prestatii constructii 356.562,58 1,58%
3 | Alte activitati 911.725,24 4,05%
4 § Penalitdti apd-canal 1.091.235,46 4,85%

ncepand cu data de 20.03.2020, Compania a pus la dispozitia clientilor un nou serviciu de tip
Portal. Serviciul este accesibil la adresa de internet https://cupdunarea.ro si este destinat imbunétatirii
relatiei cu clientii, prin comunicarea unor informatii necesare privind valoarea soldului restant si
componenta acestuia, vizualizarea ultimelor plati efectuate, transmiterii de cdtre clienti a consumului
lunar de ap3, efectudrii de sesizdri i nu In ultimul rind realizarea de plati electronice corespunzitoare
soldului sau facturilor restante.

In ceea ce priveste numiirul accesdrilor lunare a serviciilor oferite de portal se remarca un trend
lunar cresciitor pentru numaérul de clienti unici care apeleazi la informatiile gazduite de portal.

Numérual accesarilor lunare este in medie de 5091, din care utilizatori unici in medie 1705. De
la lansare, s-a tnregistrat un numdr total de 2.114.782 de accesdri a serviciilor oferite de portal, fiind
inregistrati 3927 clienti.

Din totalul clientilor inregistrati, aproximativ 56,70% efectueazi plati electronice utilizind
acest serviciu gi aproximativ 3% declard consumul de apa.

In privinta reclamatiilor/sesizarilor inregistrate pe portal, in anul 2022 s-a inregistrat un numar
de 179 sesizari.

Pentru decontarea prestatiilor au fost initiate masuri de preavizare si sistare a prestatiilor la
clientii rdi platnici, s-au calculat majorari de intarziere conform prevederilor contractuale, s-au
introdus actiuni in justitic pentru obligarea la platd a debitorilor, s-au efectuat decontiri prin
compensare la nivelul datoriilor minime reciproce, s-au incheiat angajamente de plati, cu esalonarea
datoriilor pe maxim 12 luni.

In anul 2022 s-au incheiat cu 90 Asociatii de proprietari angajamente de platd pentru
recuperarea creantelor neincasate prestatii apd-canal si penalititi In sumi de 4.975.798,24 lei, din care,
pand la 31.12.2022 s-a incasat suma de 3.804.745, 69 lei, ceea ce reprezintd un grad de incasare de
76,47%.
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Datoriile comerciale din activitatea de exploatare sunt In cuantum de 11.670.320 lei, cu
5.600.399 lei mai mari fatd de anul 2021, indeosebi ca urmare a cresterii valorii facturilor de energie
electrica.

Conform prevederilor Contractului de delegare nr.670 din 10.09.2009, Compania si-a
tndeplinit obligatia de a vira redeventa cuvenitd delegatarilor, in suma fixa sau modificata prin acordul
partilor. Cheltuiala fnregistrati cu redeventa pe anul 2022 a fost de 2.974.864 lei.

Din redeventa platita in anul 2022, trimestrial, pand la data de 30 a lunii urmétoare trimestrului
tncheiat, in cuantum de 2.974.864 lei, delegatarii au returnat suma de 2.976.398 lei, cu care s-a
alimentat fondul IID conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.198/2005 privind constituirea,
alimentarea si utilizarea Fondului de inlocuire, intretinere si dezvoltare, cu modificérile si completarile
ulterioare.

In anul 2022, s-a procedat la stabilirea prin negociere a redeventei, negociere care a avut la
baz4 analize situatiei privind nivelul realizarii in anul 2021 a veniturilor din exploatare, a cheltuielilor
de exploatare, a profitului sau pierderii din exploatare si nivelul redeventei plétite in anul 2020.
Urmare a negocierilor purtate de citre reprezentantii Delegatarului, Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard ,,Dungirea” Briila si Operator s-au incheiat Procesul-verbal constatator a rezultatului
negocierii redeventei fnregistrat sub nr.452 din 18.04.2022 la Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard
Dundrea Briila si sub nr.12023 din 18.04.2022 la U.A.T. Municipiul Briila §i cu nr.522295 din
18.04.2022 la operator. Astfel, redeventa a fost stabilitd la nivelul trimestrial de 455.000 lei pentru
aria delegatd U.A.T. Municipiul Bréila.

Din productia realizati pentru scopuri proprii s-a realizat o crestere a imobilizérilor corporale
in curs de £.532.900,77 lei, din care:

1 Inlocuiri retele apé—ganal cu gad avansat de uzurd, extinderi retele apa - 3,125,003.48
canal,bransamente si racorduri
2 fanca - Schimbare, modernizare (vane, cimine) 29,036.49
Finalizarea contorizirii utilizatorilor facturati in sistem pausal din Centrul
Operational Braila prin: a)montarea a 3000 de camine si 3000 contori inteligenti in
3 aceste cimine; bymontarea a 1500 contori inteligenti in cdmine existente; 244,817.05
¢)inlocuirea a 25,200 contori existenti uzati moral, cu contori inteligenti cu citire la
distanta
4 Contorizare utilizatori din Centrele Operationale judet 155,351.09
5 Aducerea la cota capace camine apé-canalizare Mun. Briila 347,137.01
6 Reabilitare Statie de Tratare Chiscani si lucréri de sistematizare 274,029.17
7 Retea api si bransamente Comuna Chiscani 490,204.93
8 Montat guri scurgere 211,688.82
9 Martécesti- Extindere retea apé 153,547.17
10 SPAU Briila platforma betonati 7,911.56
1 SPAU Faurei platforma betonata 12,249.16
12 Extindere retele canalizare Com.Tufesti 893,782.80
13 Reabilitari Sector Rezervoare 158,275.26
14 Extindere retea apa Com. Cazasu 277,015.07
15 Uzina de apa Casa masinii 20,376.16
16 Montat grup pompe-Perisoru 193,918.32
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17 SEAU Braila + laborator Ape uzate 28,653.01

Chelt surse proprii pt Proiectul Naiades - in cadrul - Horizon 2020 Program Cadru pt
18 Cercetare si Inovare 2014-2020-Un ecosistem holistic al apei pt digitalizarea 357,87522

sectorului de apa - ch deplasari

Cheltuieli de personal UIP, costuri direct atribuibile proiectului, in cadrul
Programului Operational Infrastructura Mare 2014-2020, Axa Prioritara 3 -
Dezvoltarea infrastructurii de mediu 1n conditii de management eficient al resurselor

L e . . 5 1,543,029.00
Obiectivul specific 3.2 Cresterea nivelului de colectare si epurare a apelor uzate
urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentarii cu ap# potabild a populatiei,
Proiectul regional de dezvoltare a infrastructurii de apa §i apa uzaté in Judetul Braila

TOTAL 8,523,900.77
*Date furnizate de societatea Compania de Utilitai Publice Dundrea S.A. Briila.
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In conformitate cu prevederile contractului de credit extern incheiat la 21.02.2011 cu Banca
European& pentru Reconstructie si Dezvoltare pentru cofinantarea contractelor de achizitie pentru
lucrdri de reabilitare apd si canalizare cofinantate prin intermediul fondurilor de coeziune in valoare
de 8.800.000,00 eurc, modificat prin Actul Aditional nr.3/ 21.03.2017, pand la 31.12.2020 s-a tras
suma de 8.647.224,74 euro. In anul 2022 la termenele contractuale s-a rambursat suma de 839.936,34
euro si dobanda de 90.975,61 euro.

Soldul creditului extern la 31.12.2022 este de 3.359.745,35 euro si a fost reevaluat la sfarsitul
exercitiului financiar la cursul de 4,9474 lei/euro.

Cheltuielile din diferentele de curs valutar la nivelul anului 2022 au reprezentat 481.753,89 lei,
iar cheltuielile cu dobénzile bancare au reprezentat 507.932,15 lei, totalul cheltuielilor financiare fiind
de 989.686,04 lei.

Din analiza profitului brut in sumi de 4.436.808 lei, rezultd cd profitul din activitatea de
exploatare de 4.919.610 lei a fost influentat de pierderea financiard de 482.802 lei, rezultatd din
venituri financiare de 506.884 lei si cheltuieli financiare de 989.686 lei.

Indicatorii financiari de performantd definiti in art.36 din Cap.III “Obiectivele serviciului” din
Dispozitiile speciale - partea comund din Contractul de delegare nr.670 din 10.09.2009, cu
modificarile si completdrile ulterioare, au fost realizati astfel:

NIVEL INDICATORI REALIZATI LA 31.12.2022
DENUMIRE FORMUL | | INTA DE REALIZAT
NR. | INDICATOR AA DE “ | PERFOR- | INDICATORDE
CRT DE - MANTA | PERFORMANTA ; ;
PERFORMANTA CALCUL AN 2022 PE PERIOADA Abreviere Denumire Suma
DE RAPORTARE
Rata profitului
. brut inainte de (A-B+C)/
! amortizare $i A* 100 15% 11,85
redeventa
A Venituri din exploatare 115.439.067
B Cheltuieli de exploatare 110.519.457
Cheltuieli cu amortizarea si
C redeventa incluse in cheltuielile de 8.760.778
exploatare
Lichiditatea
2 curenti A/B >1 2,75
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Active circulante
(Stocuri+Creante+Investitii pe

termen scurt +Casa si conturi la 66.972.185
binci)

B Datorii curente 24.386.714

Durata de
3 recuperare a A/B*181 90 70
creantelor

Sold clienti la valoare probabild de
A ncasat (ajustare cu depreciere 20.435.650
creante-clienti)

Cifra de afaceri + TVA+ alte 106.313.626

B venituri din exploatare

*Date furnizate de societatea Compania de Utilitd{i Publice Dunarea S.A. Braila.

fn anul 2022 s-a realizat o crestere a imobilizrilor corporale de 15.396.596,68 lei, din care:

a) investiii din Surse proprif.........cccoveiviiiiiiininiieninenne, 7.608.735,66 lei
din care:
- achizitii utilaje independente............coiiiiiiiiiiininann, 852.567,75 lei
- productia de imobilizéri corporale.............coceininenn. 6.362.508,87 lei
- montaj contori cu citire la distanta................cooeiiiinn 393.659,04lei
b) contori cu citire la distantd — predati la montaj.................. 566.138,00 lei
¢y POIM 2014-2020.....ccoiiiiiiiiei i enen.0.863.847,80 lei
- asistentd tehnicd, executare lucrdri, achizitii utilaje........5.320.818,80 lei
- cheltuieli eligibile salarii POIM..........c.ccooviiiennnn. 1.543.029,001ei
d) proiect Naiades.....co.ivveviiiinieinrereinneeerereenene s ennnennnnnnnn 357.875,22 lei

» Programul Operational Infrastructuri Mare 2014 ~ 2020

In data de 03.12.2020, Compania de Utilitati Publice “Dunérea” Briila, impreund cu Asociatia
de Dezvoltare Intercomuniterd “Dunirea” Brdila si Ministerul Fondurilor Europene au semnat
Contractul de Finantare pentru “Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa
Uzatd din Judetul Bréila in perioada 2014 — 2020” (cod SMIS 136502), finantat prin Programul
Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020 (POIM).

Proiectul va avea impact pozitiv asupra dezvoltdrii judetului Briila din perspectivs socio-
economicd. Se va asigura necesarul de apa potabildpentru consum la standardele de calitate conform
Directivei CE 98/83/CE privind calitatea si cantitatea apei destinatd consumului uman. De asemenea,
se vor asigura servicii de colectare si epurare in conditii optime ale apelor uzate, conform Directivei
92/271/CE, privind apele uzate prevenind astfel riscul de imbolnivire a populatiei din cauza factorilor
nocivi prezenti in apele uzate urbane.

Din perspectivd economicd, efectele pozitive ale investitiei vor fi concretizate si in diminuarea
cheltuielilor privind interventiile si reparatiile la retelele de apa si apa uzatd, precum si crearea de
locuri de muncé pe perioada implementirii proiectului.

In cadrul Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzati din Judetul
Braila, beneficiarii finali sunt 66 de localitati din 32 UAT-uri din judetul Briila (Municipul Briila,
Consiliul Judetean Braila, UAT Bertestii de Jos, UAT Biriganul, UAT Cazasu, UAT Chiscani, UAT
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Ciocile, UAT Ciresu, UAT Dudesti, UAT Faurei, UAT Frecitei, UAT Galbenu, UAT Gropeni, UAT
Tanca, UAT Insurdtei, UAT Jirlau, UAT Movila Miresii, UAT Mircea Voda, UAT Marasu, UAT
Mixineni, UAT Romanu, UAT Surdila Giiseanca, UAT Salcia Tudor,UAT Silistea, UAT Sténcuta,
UAT Sutesti, UAT Tichilesti, UAT Ulmu, UAT Vadeni, UAT Victoria, UAT Visani, UAT Zavoaia).

Prin intermediul proiectului 57.535 persoane vor beneficia de o mai buné alimentare cu apd, iar
in ceea ce priveste tratarea apelor uzate, populatia echivalentd beneficiard de un serviciu mai bun este
de 186.178 locuitori echivalenti (L.E.)

Investitiile in infrastructura de ap# se referd la extinderea si reabilitarea sistemelor de
alimentare cu apd din judetul Briila, pentru un numér de 66 localitati din 24 UAT-uri, care in prezent
nu beneficiaza de sisteme de alimentare cu apd sau au acoperire partiald. Principalii indicatori fizici
sunt:

—  147.541 km retea de distributie apa potabild nou construita,
— 130.192 km retea de distributie apa potabild reabilitata,

— 333.887 km aductiune apé potabild nou construiti,

— 44972 km aductiune apa potabild reabilitata,

— 12 rezervoare noi de Inmagazinare apéa potabila,

— 1 statie noud de tratare apa.

Investitiile in infrastructura de canalizare se referd la extinderea si reabilitarea sistemelor de
apd uzati din judetul Briila, pentru un numdr de 21 localitati din 18 UAT-uri, care in prezent nu
beneficiazi de sisteme de canalizare sau au acoperire partiald. Principalii indicatori fizici sunt:

— 299.858 km retea de canalizare nou construita,

—  30.472 km retea de canalizare reabilitata,

— 110.531 km colectoare apd uzata,

— 85 statii noi de pompare apd uzatd,

— 1 instalatie de uscare, neutralizare si valorificare termicd a namolului, care va prelua
nimolurile de Ia toate Statiile de Epurare Ape Uzate (SEAU) si Statiile de Tratare Apa
Potabild (STAP) gestionate de CUP Dunérea Braila.

Valoarea totald a proiectului este de 1.385.022.604,06 lei, inclusiv TVA. Cofinantarea din
Fondul de Coeziune al Uniunii Europene este de 932.088.758,06 lei.

Compania de Utilititi Publice Dundrea S.A. Briila a demarat procedurile de achizitie publica
prin postarea in SEAP a tuturor documentatiilor de atribuire aferente “Proiectul Regional de
Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apa Uzata din Judetul Bréila in perioada 2014 — 20207, situatia
fiind urmatoarea:

— CS1 - Contract de servicii ATMP - SL, auditul proiectului i monitorizare factori de mediu Lot
1- Servicii AT MP-SL — a avut deschiderea ofertelor 1n data de 17.02.2022;

~ CS2 - Contract de servicii AT MP-SL, auditul proiectului si monitorizare factori de mediu Lot
2 - Servicii de auditul proiectului — a avut deschiderea ofertelor in data de 27.06.2022;

— CS3 - Contract de servicii monitorizare a factorilor de a mediu — avut deschiderea ofertelor in
data de 16.12.2022;

— CF 1 - Contract de furnizare dotiri - Lot 1 Dotari apd — a avut deschiderea ofertelor in data de
29.04.2022;

—~ CF1 - Contract de furnizare dotiri - Lot 2 Dotéri canal — a avut deschiderea ofertelor in data de
29.04.2022;
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— CL 1 - Proiectare si executie lucrdri retele de alimentare cu apé si canalizare In Municipiul
Braila - Lot 1, Proiectare si executie lucrdri retele de alimentare cu apé si canalizare in Municipiul
Braila (zona Nord) — UAT Briila a fost publicat in SEAP in data de 22.05.2022;

— CL 1 - Proiectare si executie lucriri retele de alimentare cu apd si canalizare In Municipiul
Briila - Lot 2 - Proiectare si executie lucrari retele de alimentare cu apé si canalizare in Municipiul
Briila — a avut deschiderea ofertelor in data de 31.03.2022;

~ CL 2 - Proiectare si executie aductiuni api potabila, retea evacuare ape uzate conventional
curate din STAP Chiscani si aductiune apa brutd de la Captare la STAP Chiscani — UAT Briila - Lot
1- Aductiuni a avut deschiderea ofertelor in data de 15.02.2022;

-~ CL 2 - Proiectare si executie aductiuni api potabild, retea evacuare ape uzate conventional
curate din STAP Chiscani si aductiune apa bruti de la Captare la STAP Chiscani — UAT Brdila - Lot 2
- Lucréri in STAP Chiscani, GA Briila, Complex inmagazinare Radu Negru si aductiuni STAP
Chiscani - STAP Gropeni — a avut deschiderea ofertelor in data de 15.02.2022;

— CL 3 - Proiectare si executie extindere SEAU Briila - introducere treapta tertiard si SEAU
Braila — instalatie de uscare, neutralizare si valorificare termicd a ndmolului Bréila — a fost publicat in
SEAP in data de 22.06.2022;

— CL 5 — Executie lucréri retele de alimentare cu apa - UAT Viadeni, UAT Silistea, UAT
Maéxineni, UAT Salcia Tudor si UAT Romanu, Conducta de aductiune GA Apollo- Muchea- Latinu-
Gulianca si canalizare UAT Videni - LOT 1- Conducta de aductiune GA Apollo - Muchea- Latinu-
Gulianca §i GA, Aductiuni secundare si retele distributie 1n sistemul zonal Bréila — a avut deschiderea
ofertelor in data de 08.04.2022;

— CL 5 — Executie lucréri retele de alimentare cu apd - UAT Vadeni, UAT Silistea, UAT
Méxineni, UAT Salcia Tudor si UAT Romanu, Conducta de aductiune GA Apollo — Muchea - Latinu-
Gulianca si canalizare UAT Véadeni - Lot 2- Aductiuni secundare si retele distributie sistemul zonal
Bréila si canalizare UAT Videni — a avut deschiderea ofertelor in data de 08.04.2022;

-~ CL 6 — Executie lucréri retele de alimentare cu apd - UAT Movila Miresii si canalizare - UAT
Sutesti, UAT Movila Miresii, UAT Cazasu, SPAU-uri si racorduri electrice — a avut deschiderea
ofertelor in data de 17.06.2022;

—~ CL 7 — Executie lucréri retele de alimentare cu apa - UAT Faurei, UAT Mircea Vodi, UAT
Jirldu, UAT Galbenu, UAT Visani si canalizare UAT lanca, UAT Faurei, UAT Mircea Vodi, UAT
Jirldu - UAT Surdila Gaiseanca - Lot 1 Executie lucrari retele de alimentare cu apd UAT Faurei, UAT
Mircea Vodd, UAT Galbenu, UAT Visani si retele de canalizare UAT Mircea Voda — a fost publicat in
SEAP in data de 22.06.2022;

— CL 7 — Executie lucréri retele de alimentare cu apd - UAT Fiaurei, UAT Mircea Vodi, UAT
Jirldu, UAT Galbenu, UAT Visani si canalizare UAT Ianca, UAT Fiurei, UAT Mircea Vodi, UAT
Jirlau - UAT Surdila Gaiseanca Lot 2- Executie lucrdri retele de canalizare UAT Ianca, UAT Faurei,
UAT Jirldu, UAT Surdila Gaiseanca si retele de apd UAT Jirldu — a fost publicat in SEAP in data de
22.06.2022;

— CL & — Executie lucrdri retele de alimentare cu apd - UAT Tichilesti, UAT Gropeni, UAT
Stancuta, UAT Bertestii de Jos, UAT Chiscani si canalizare UAT Tichilesti, UAT Gropeni, UAT
Chiscani Lot 1- Executie lucrdri retele de alimentare cu apd UAT Stancuta, UAT Bertestii de Jos,
UAT Chiscani — a avut deschiderea ofertelor in data de 14.06.2022;

— CL 8 — Executie lucrari retele de alimentare cu apd - UAT Tichilesti, UAT Gropeni, UAT
Stancuta, UAT Bertestii de Jos, UAT Chiscani si canalizare UAT Tichilesti, UAT Gropeni, UAT
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Chiscani - Lot 2 — Executie lucrdri retele de alimentare cu apd - UAT Tichilesti, UAT Gropeni si
canalizare UAT Tichilesti, UAT Gropeni, UAT Chiscani — a avut deschiderea ofertelor in data de
14.06.2022;

— CL 9 — Executie lucrari retele de alimentare cu apd - UAT Ianca, UAT Ciresu, UAT Zavoaia,
UAT Ulmu, UAT Ciocile, UAT Dudesti — a avut deschiderea ofertelor in data de 01.04.2022;

-~ CL 10 - Executie lucriiri retele de canalizare UAT Ulmu, UAT Zévoaia, UAT Insuratei, UAT
Birdganul — a avut deschiderea ofertelor in data de 18.03.2022.

Pén3 la data de 31 decembrie 2022, au fost semnate urmétoarele contracte:

- Contractul nr. 19 din 19.05.2022 CF3 - Contract furnizare si implementare SCADA, furnizare
si training Modelare hidraulic si GIS si furnizare dotéri UIP — Lot 2 Furnizare si training Modelare
hidraulica si GIS in valoare de 2.113.936,00 lei fard TVA;

~  Contractul nr. 21 din 24.05.2022 CF3 - Contract furnizare si implementare SCADA, furnizare
si training Modelare hidraulici si GIS si furnizare dotéri UIP - Lot 1 — Furnizare i implementare
SCADA 1n valoare de 1.297.472,75 lei farda TVA;

~ Contractul nr. 24 din 17.06.2022 CL4 - Proiectare si executie statie de tratare apa si retele
alimentare cu apd Insula Mare a Briilei — UAT Marasu si UAT Frecatei, instalatia de producere
hipoclorit din GA lanca si front captare In STAP Victoria in valoare de 32.129.139,57 lei fard TVA;

- Contractul nr. 27 din 30.06.2022 CF4 - Furnizare dotari UIP in valoare de 42.647,00 lei fard
TVA;

— Contractul nr.30 din 28.07.2022 CF 1 - Contract de furnizare dotéri - Lot 2 Dotari canal in
valoare de 10.784.689,00 lei farda TVA;

—~ Contractul nr.31 din 28.07.2023 CF 1 - Contract de furnizare dotari - Lot 1 Dotéri apd in
valoare de 8.463.705,00 lei fird TVA; '

— Contractul 35 din 31.08.2022 - CL 1 - Proiectare si executie lucrari retele de alimentare cu apa
si canalizare Municipiul Braila Lot 2 - Proiectare si execute lucrari retele de alimentare cu apd si
canalizare Municipiul Braila (zona Sud) — UAT Briila in valoare de 49.779.980,41 lei fard TVA;

— Contractul nr. 36 din 09.09.2022 CL 9 — Executie lucrari retele de alimentare cu apd - UAT
Ianca, UAT Ciresu, UAT Zidvoaia, UAT Ulmu, UAT Ciocile, UAT Dudesti in valoare de
74.924.649,11 lei farda TVA,;

— Contractul nr. 38 din 13.10.2022 CL 10 - Executie lucrdri retele de canalizare UAT Ulmu,
UAT Zavoaia, UAT Insuratei, UAT Bariganul in valoare de 57.281.073,50 lei fird TVA;

— Contractul nr. 40 din 14.10.2022 CS 2~ Contract de servicii de auditul proiectului in valoare de
720.800,00 lei farda TVA;

— Contractul nr. 41 din 27.10.2022 CL 5- Executie lucrdri retele de alimentare cu apid - UAT
Véadeni, UAT Silistea, UAT Maxineni, UAT Salcia Tudor si UAT Romanu, Conducta de aductiune
GA Apollo — Muchea - Latinu- Gulianca si canalizare UAT Vadeni - Lot 2- Aductiuni secundare si
retele distributie sistemul zonal Braila si canalizare UAT Viadeni 1n valoare de 27.884.756,74 lei fara
TVA;

— Contractul nr. 43 din 15.11.2022 CL 2 - Proiectare si executie aductiuni apd potabild, retea
evacuare ape uzate conventional curate din STAP Chiscani si aductiune apa bruta de la Captare la
STAP Chiscani — UAT Briila - Lot 2- Lucrari in STAP Chiscani, GA Braila, Complex inmagazinare
Radu Negru si aductiuni STAP Chiscani - STAP Gropeni in valoare de 39.392.966,91 lei fird TVA,;
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— Contractul nr. 45 din17.11.2022 CL 2 - Proiectare si executie aductiuni apa potabild, retea
evacuare ape uzate conventional curate din STAP Chiscani si aductiune apé brutd de la Captare la
STAP Chiscani — UAT Braila - Lot 1- Aductiuni In valoare de 39.914.154,00 lei fard TVA;

— Contractul nr. 46 din 21.11.2022 CF 2 - Contract de furnizare apometre, cidmine subterane
pentru apometre pentru reteaua de distributie si debitmetre electromagnetice in valoare de
30.770.453,81 lei farda TVA

— Countractul nr. 49 din 16.12.2022 CL 6 — Executie lucréri retele de alimentare cu apd - UAT
Movila Miresii si canalizare - UAT Sutesti, UAT Movila Miresii, UAT Cazasu, SPAU-uri si racorduri
electrice in valoare de 97.577.599,26 lei fara TVA.

In anul 2022, au fost solicitate la rambursare urmatoarele sume, reprezentand cheltuielile
eligibile efectuate:
1. Cererea de Rambursare nr. 5 din 31.01.2022 1n valoare de 384.153,00 lei.
Surse de finantare :
— Contributia Uniunii Europene 79,9% : 306.938,24 lei
— Contributie Bugetul Statului 12,22 % : 46.943,50 lei
— Contributie Buget Local 1,88% : 7.222,08 lei
— Contributie CUP Dunérea Briila 6% : 23.049,18 lei
2. Cererea de Rambursare nr. 6 din 29.04.2022 in valoare de 199.823,75 lei.
Surse de finantare:
— Contributia Uniunii Europene 79,9% : 159.659,17 lei
— Contributie Bugetul Statului 12,22 % : 24.418,46 lei
— Contributie Buget Local 1,88% : 3.756,69 lei
—  Contributie CUP Dunérea Braila 6% : 11.989,43 lei
Cererea de rambursare nr.7 din 29.07.2022 in valoare de 341.036,30 lei.
Surse de finantare:
— Contributia Uniunii Europene 79,9% : 272.488,01 lei
— Contributie Bugetul Statului 12,22 % : 41.674,64 lei
— Contributie Buget Local 1,88% : 6.411,48 lei
— Contributie CUP Dunérea Braila 6% : 20.462,17 lei
4. Cererea de rambursae nr.8 din 31.10.2022 in valoare de 8.973.847,11 lei
Surse de finantare:
— Contributia Uniunii Europene 79,9% : 7.170.103,85 lei
— Contributie Bugetul Statului 12,22 % : 1.096.604,11 lei
— Contributie Buget Local 1,88% : 168.708,13 lei
— Contributie CUP Dunérea Briila 6% : 538.430,82 lei
» Proiectul NAIADES intitulat ,,Un ecosistem holistic de apd pentru digitalizarea
sectorului de ap#d urbani” este parte componenta a Programului HORIZON 2020 — Program
Cadru pentru Cercetare i Inovare 2014 - 2020.
Proiectul a fost prevdzut a se derula pe o perioada de 36 de luni, de la data de 1 iunie 2019
pana la data de 01 iunie 2022, solicitandu-se ulterior o prelungire pana la data de 30.11.2022.
»Valoarea maxima a grantului” este de 4.999.980,13 EUR pentru toate organizatiile
participante, iar valoarea nerambursabild din Proiect alocatd Companiei de Utilititi Publice ,,Dundrea”
Braila, este de 108.500 euro.

(8]
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Ecosistemul NAIADES prevede transformarea sectorului apei printr-o gestionare automata si
mai inteligentd a resurselor de apa si monitorizarea mediului, realizind un nivel ridicat de servicii de
furnizare a apei atét pentru consumatorii rezidentiali cat si pentru cei comerciali, exploatind utilizarea
eficientd a componentelor fizice si digitale ale ecosistemului de furnizare a apei.

In cadrul proiectului NAIADES Compania de Utilitati Publice Dunirea Briila si-a propus ca
obiectiv Imbundtitirea controlului operational al retelei de distributie a apei prin:

— Monitorizarea si prognozarea cererii de apid pentru a estima corect bilantul de apd (apa
furnizat si pierderi);

— Reducerea nivelului actual al pierderilor de apa prin supravegherea presiunii si a zgomotului pe
retelele de alimentare cu apa.

Pentru atingerea obiectivelor au fost dezvoltate 3 studii de caz:

Cazul 1: Prognoza cererii de apa

~ Previziunea cererii de ap3 pe termen scurt (1 zi) necesara in scopuri operationale:
o Realizarea balantei apei;
o Planificarea operationald (stocarea apei, resursele disponibile pentru situatii de

urgenti);

o Abateri de la cererea estimata - scurgeri si consum anormal.

— Previziunea cererii de ap# pe termen lung (o séptamani) necesard pentru:
o Planificarea financiara, respectiv venituri si cheltuieli preconizate.

Cazul 2: Reducerea pierderilor in DMA Radu Negru
Obiectivul asumat este acela de reducere a pierderilor de apa: de la 750 1/ h / km (prezent) cu
501/h/km anual.
Pentru a Indeplini acest scop, vor fi folosite modele hidraulice in combinatie cu masuritori de
la locul faptei si Inteligenta Artificiala.
Detectarea si localizarea pierderilor precum si a evenimentelor critice se face prin:
—~ Monitorizarea presiunii din retea;
~ Analiza zgomotelor generate de pierderile din retea prin identificarea bazati pe Inteligenta
Artificiald.

Cazul 3: Monitorizarea calitétii apei brute §i stabilirea retetei de tratare a apei intr-un laborator
dWTP creat pe baza procesului tehnologic de tratare a apei din cadrul Statiei Chiscani.

Pentru desfdsurarea acestui studiu de caz a fost creat un model simplificat al statiei de tratare
Intr-un laborator al institutiei AIMEN din Spania. Acest model a fost realizat pe baza datelor trimise
de citre societatea C.U.P. Dundrea S.A. Briila, referitoare la pasii implicati in procesul de tratare.
Detalii complete nu au putut fi date din consideratii de securitate. Modelul a fost utilizat la crearea
unui sistem automat de generare a unei retete de tratare a apei, ce ia ca parametrii turbiditatea,
conductivitatea si pH-ul de la Statia de Captare Chiscani. Aceste date au fost trimise zilnic pe
parcursul proiectului. Sistemul final ofera sugestii pentru cantitatea de clor si coagulant ce trebuiesc
folosite pentru a trata tn mod eficient apa, fara folosirea in exces a substantelor.
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In cadrul proiectului, au fost achizitionate si instalate 4 debitmetre pentru a stabili cantitatile
(orar, zilnic, lunar, anual) de api furnizate consumatorilor in cadrul acestui DMA, pentru a calcula
pierderile de apd NRW (apa fard venituri).

5. Politicile economice si sociale implementate de societatea Compania de Utilitati Publice
Dundrea S.A. Brdila

In cadrul politicilor economice, respectand principiul de eficients economicd si profitabilitate
in functionarea societitii, pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung a profitului, in anul 2022 s-a
urmérit:

— reducerea costurilor de exploatare prin utilizarea sistemelor GIS si SCADA, prin care se
identificd tronsoanele de retele cu pierderi, care trebuie inlocuite;

-~ reducerea costurilor cu energia electricd prin monitorizarea consumurilor specific si a timpilor
de functionare a instalatiilor. Societatea Compania de Utilitdti Publice Dunarea S.A. Briila fiind un
operator economic cu un consum energetic de peste 1.000 tep (tone echivalent petrol) a carui
intensitate energeticd, (principalul indicator de Eficienta Energeticd, care se defineste ca fiind raportul
dintre energia consumatd mésuratd in tone echivalent petrol si cifra de afaceri exprimata In mii lei), a
scazut de la 6,0281 tep/mii lei in anul 2017 la 0,023 tep/mii lei In anul 2022.

Conform ultimului Raport de monitorizare a consumatorilor finali emis de ANRE, pentru
activitdti cod CAEN 3600 - Captarea, tratarea si distributia apei si cod CAEN 3700 - Colectarea si
epurarea apelor uzate, intenstiatea energetica nu trebuie sa depaseascd 0,0283 tep/mii lei.

Investitiile In domeniul eficientei energetice pentru municipiul Bréila In anul 2022 au fost:

—  nonitorizarea precisé a apei distribuite spre consum prin montarea de contori cu modul radio;

- modernizarea tablourilor de automatizare pentru cinsprezece stafii de hidrofoare din
Municipiul Bréila;

Beneficiile acestor investitii constd In economia consumului de energie electrici cu 460
MWh/an si reducerea amprentei de carbon cu 1,7 tone/an.

~ reducerea costurilor cu apa captatd si evacuatd, precum si a penalitatilor platite la Administratia
Nationald Apele Roméne, pentru depésirea concentratiilor la primirea apelor uzate in resursele de apa,
prin reducerea pierderilor in retea, monitorizarea infiltratiilor, cresterea performantelor instalatiilor de
epurare a apei, reducerea cantititilor de apa deversati direct in emisar;

~ 1Incadrarea costurilor in limitele stabilite prin Bugetul de venituri si cheltuieli si in componenta
preturilor si tarifelor;

— analiza evolutiei ratelor de colectare in vederea identificarii tentintelor negative care pot
prezenta un risc pentru fluxul de numerar;

— implementarea unui sistem de gestionare a datoriilor restante;

— controlul, reducerea si mentinerea in limite rezonabile a pierderilor de apid din sistemul de
alimentare cu apd, acestea influenténd direct performanta economic;

—  extinderea si reabilitarea retelelor de apa si canal;

—  cresterea conectivitdtii populatiei la reteaua publicé de apa potabila;

— aplicarea de penalita{i agentilor economici poluatori, conform principiului european
poluatorul pléteste”;
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—  constituirea resurselor pentru plata datoriei externe, in conformitate cu prevederile Contractului
de credit extern incheiat la 21.02.2011 cu Banca Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare pentru
cofinantarez contractelor de achizitie pentru lucriri de reabilitare apd si canalizare cofinantate prin
intermediul fondurilor de coeziune in valoare de 8.800.000,00 euro, modificat prin Actul Aditional
nr.3/21.03.2017;

—~ adaptarea permanenti a mecanismelor financiar-bugetare la evolutia schimbérilor din domeniul
fiscalitatii.

6. Date privird opiniile auditorilor externi

Bilantul contabil la 31.12.2022 a fost auditat de firma de audit PKF Econometrica S.R.L.
Timigoara, membrd a retelei PKF International, in conformitate cu Codul Etic al Profesionistilor
Contabili, emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Etica pentru Contabili (Codul IESBA),
cerintele Legii nr.162/2017 privind Auditul statutar al situatiilor financiare anuale si al situatiilor
financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, cu modificérile si completérile
ulterioare si a Standardelor Internationale de Audit (ISA).

Conform Raportului auditorului independent, cu exceptia posibilelor ajustdri in legitura cu
aspectele mentionate in paragrafele de la sectiunea Bazele opiniei cu rezerve, situatiile financiare
prezinti fidel, sub toate aspectele sermnificative pozitia financiard a Societétii la data de 31 decembrie
2022 si performanta sa financiard aferente exercitiului financiar incheiat la data respectivd, in
conformitate cu reglementarile contabile din Romania, respectiv Legea nr.82/1991 a contabilititii, cu
modificérile si completérile ulterioare, si Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru
aprobarea Reglementdrilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale §i situatiile
financiare anuale consolidate, cu modificérile ulterioare.

Concluziile se bazeazi pe probele de audit obtinute pana la data raportului auditorului.

Baza pentru opinia cu rezerve:

- Societatea a organizat inventarierea patrimoniald conform legii, Incepdnd cu 26.10.2022,
auditorul fiind numit ulterior acestei date. Deoarece auditorul nu a putut participa fizic la inventariere,
considerd cd nu a putut obfine probe de audit suficiente si adecvate, cu privire la existenta fizicd a
bunurilor aflate In patrimoniu reflectate in dosarul de inventariere, precum si asupra stérii lor;

— Societatea nu a calculat si prezentat estimérile pentru concediile de odihnd neefectuate la
31.12.2022, iIn consecintd, pozitiile bilantiere Provizioane si Profitul sau pierderea exercitiului
financiar sunt subevaluate cu 336.217 lei.

De asemenea, Societatea acordd angajatilor conform Contractului colectiv de muncé beneficii
la pensionare. Intrucét o estimare actuariald a acestor obligatii nu este disponibild, auditorul nu a fost
in mésurd s& determine ajustérile necesare cu privire la aceste obligatii asupra situatiilor financiare de
la 31 decembrie 2022 si respectiv 31 decembrie 2021, pentru a respecta prevederile din OMFP
1802/2014;

—~ Societatea este implicatd Intr-o serie de litigii, atét in calitatea de parat cat si de reclamant,
sumele in disputd fiind semnificative, procesele pe rolul instantelor de judecatd fiind in diverse stadii.
Societatea a Inregistrat Ajustéri pentru deprecierea creantelor-clienti si debitori diversi de 3.318.946
lei, semnificativ mai mici decét valoarea litigiilor si dosarelor de insolventd/ faliment aflate pe rolul
instantelor in suméd de 6.128.212 lei, pentru diferenta de 2.809.266 lei societatea nu a prezentat
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explicatii. Intrucat nu s-au putut estima sansele de recuperare a sumelor, nu s-a putut estima suma cu
care ar trebui ajustatd deprecierea;

— Societatea a fnregistrat constructiile la valoarea reevaluata, stabilitd pe baza unui raport de
evaluare intocmit intern de comisia de evaluare la sfarsitul exercitiului financiar 2019, astfel ci la
31.12.2021 si respectiv 31.12.2022 auditorul nu s-a putut asigura dacé valoarea stabilitd de societate
este In masurd sa reflecte valoarea justd si prezentarea adecvatd a constructiilor care au facut obiectul
reevaludrii;

— Societatea a inregistrat suma de 458.417,06 lei cu ocazia inventarierii anuale, reprezentiand
diferente ale creantelor comerciale. Societatea a raportat creante comerciale provenind din servicii de
livrare apd si canalizare; auditorul nu a primit suficiente confirméri directe de sold in legaturd cu
creantele comerciale, iar numéarul mare de tranzactii derulate cu clientii nu a permis obtinerea unei
asigurdri suficiente prin aplicarea de proceduri alternative de verificare. In consecints, auditorul nu a
fost in mésurd s determine dacd sunt necesare ajustéri cu privire la soldurile de creante raportate la 31
decembrie 2022 in suma de 22.842.489 lei (31 decembrie 2021:18.585.683 lei);

— Societatea a raportat la 31 decembrie 2021 creante comerciale in valori neajustate de
22.842.489 lei (31 decembrie 2021: 18.585.683 lei) pentru care sunt recunoscute ajustéri de depreciere
in suma de 2.073.409 lei (31 decembrie 2021: 2.250.429 Lei). Informatiile disponibile au fost
insuficiente pentru a putea obtine probe de audit suficiente si adecvate cu privire la valoarea
recuperabild netd a acestor creante la 31 decembrie 2022 si respectiv 31 Decembrie 2021. Prin urmare,
auditorul nu a fost in mésurd si determine acele corectii care ar fi fost necesare pentru a raporta
creantele la valoarea lor recuperabild in situatiile financiare de la 31 decembrie 2022 si respectiv 31
decembrie 2021;

~ In situatiile financiare de la 31 decembrie 2022 si respectiv 31 decembrie 2021, Societatea
raporteazd in pozitia bilantiera ,,Subventii pentru investitii” suma de 2.161.523 Lei, care reprezintd alte
rezerve repartizate din profitul exercitiilor anterioare. Ca urmare atét in situatiile financiare de la 31
decembrie 2022, cit si de la 31 decembrie 2021 pozitia bilantierd ,,Rezerve” ar fi trebuit majoraté cu
2.161.523 lei, corespunzétor cu diminuarea pozitiei Subventii pentru investitii cu aceeasi suma.

V. S.C.ECOS.A.BRAILA

Societatea Eco S.A. Briila, persoand juridicd romand, are sediul social in Municipiul Braila,
Strada Danubiului, nr.5, numér de Inregistrare la Registrul Comertului J09/277/1998, cod unic de
inregistrare 10625635.

Societatea Eco S.A. Briila este infiintatd in baza H.C.L.M. nr. 35/31.03.1998 si are ca obiect
principal de activitate ,,Colectarea Deseurilor Nepericuloase” — Cod CAEN - 3811, detinind Licenti
de operator/prestator al serviciului public de salubrizare locala si activitatea secundard de extragere si
comercializare piatrd/granit — Cod CAEN — 0811 detinind Licenta de Exploatare nr. 924/1999.

1. Politica de actionariat

Politica de actionariat are In vedere administrarea societdtii conform principiilor guvernantei
corporative a intreprinderilor publice, asigurdndu-se obiectivitatea si transparenta selectiei
managementului $i a membrilor organelor de administrare, profesionalismul deciziei manageriale,
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protectia drepturilor actionarilor minoritari, transparentd accentuatd fatd de public atdt a activitatii
societdtii, cat si a politicii de actionariat, lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea intreprinderii

publice.

Misiunea societatii este aceea de a presta servicii de calitate, care s& rdspundd tuturor
categoriilor de clienti, n conditii de eficientd maxim4, obiectivele strategice fiind urmétoarele:

cresterea calitafii si moderizdrii serviciilor, a veniturilor si eficientizarea cheltuielilor;
asigurarea unei planificdri riguroase pentru toate aspectele afacerii;

asigurarea durabilit3tii afacerii prin imbunététirea proceselor si procedurilor de lucru;
cregterea eficientei generale a societatii prin corecta dimensionare, informare si motivare a
personalului, a gradului de profesionalism si fidelizare.

In anul 2022, actionariatul Societidtii Eco S.A. Bréila a avut urmétoarea structura:

— perioada 01.01.2022 - 26.08.2022

Mr.ert, Actionari Nr. Actiuni Valoare' totala %
(lei)
1 C.L.M. Briila 25.180.359 10.072.143,60 99,5427778396
2 Eco S.A. Braila 57.830 23.132 0,2286130568
3 Athena Grecia 57.829 23.131,60 0,2286091036
TOTAL 25.296.018 10.118.407,20 100
— perioada 26.08.2022 - 31.12.2022
Nr.ert, Actionari Nr. Actiuni Valoare. totald %
(lei)
1 C.L.M. Braila 25.180.359 10.072.143,60 99,5427778396
2 Eco S.A. Briila 115.659 46.263,60 0,4572221604
TOTAL 25.296.018 10.118.407,20 100

In anul 2022, conducerea Societitii Eco S.A. Braila a avut urmétoarea structura:

1. Adunarea Generald a Actionarilor
~ Virzaru Dan Andrei, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Briila — membru titular
— Popescu Rdzvan, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Braila — membru supleant
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2. Consiliul de Administratie

Mandatul 2018-2022 — perioada 01.01.2022 — 17.10.2022:
- Caranica George Marius, administrator provizoriu neexecutiv — presedinte
- Cioacd Gheorghe, administrator neexecutiv
- Sloata Nicolae, administrator neexecutiv
- S#ndulescu Cornel, administrator neexecutiv
- Stroe Gheorghe, administrator neexecutiv

Mandatul 2022-2026 - perioada 18.10.2022 - 01.11.2022:
- 3 posturi vacante din care 1 post ocupat In regim de provizorat, astfel:
- George Marius Caranica, administrator provizoriu neexecutiv

Mandatul 2022-2026 - perioada 01.11.2022 — 31.12.2022:
- 5 posturi vacante din care 3 posturi ocupate in regim de provizorat, astfel:
- Caranica George Marius, administrator provizoriu neexecutiv — presedinte
- Ichim Silvia, administrator provizoriu neexecutiv
- Motoc Radu George, administrator provizoriu neexecutiv

3. Conducerea executivi
- Pisica Ionut Marius, Director General.

Intrucat la data de 17.10.2022 se incheia mandatul membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Eco S.A. Briila, Consiliul Local al Municipiului Briila, in calitate de autoritate publicd
tutelara, prin H.C.L.M. nr.275/30.05.2022, a aprobat ,,declansarea procedurii de evaluare a membrilor
Consiliului de Administratie in functie ai societitii Eco S.A. Briila, care au solicitat reinnoirea
mandatului, conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice”.

Ca urmare a deruldrii si finalizarii procedurii de evaluare, s-a emis hotirarea Consiliul Local al
Municipiului Briila nr.457/31.08.2022 privind ,,Acordarea unui mandat special reprezentantului
Consiliului Local Municipal Braila In Adunarea Generald a Actionarilor la societatea Eco S.A.
Braila”, pentru numirea administratorilor titulari Tn cadrul Consiliului de Administratie pentru care s-a
aprobat reinnoirea mandatelor, pentru o perioada de 4 ani, incepand cu data de 18.10.2022, acestia
fiind: Cioac# Cheorghe, Stroe Gheorghe, Sloati Nicolae, Sandulescu Cornel.

Ulterior, Societatea Eco S.A. Bréila a transmis adresa nr.3753/17.10.2022, inregistrati la sediul
Primériei Municipiului Bréila sub nr.31961/17.10.2022, prin care s-a comunicat faptul ci cei patru
administracori ai Consiliului de Administratie mentionati mai sus, au renuntat la reinnoirea mandatului
prin depunerea unor ,,Declaratii exprese”, inregistrate la sediul societitii Eco S.A. Briila sub nr.3637,
nr.3638, nr.3639 si 3640 din data de 07.10.2022.

Astfel, In urma acestui demers, posturile de administratori din cadrul Consiliului de
Administratie al societétii Eco S.A. Braila, mandatul 2022-2026, au rimas vacante, motiv pentru care,
pentru asigurarea continuitdtii conducerii societdtii, Adunarea Generald a Actionarilor a desemnat ca
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administratori provizorii pe: domnul Caranica George Marius, doamna Ichim Silvia si domnul Motoc
Radu George, prin hotérarile nr.9/14.10.2022 si 0r.10/27.10.2022.

2. Modificiri strategice in furnctionarea societdtii Eco S.A. Brdila
In anul 2022 nu au existat modificari strategice in functionarea societétii Eco S.A. Briila.
3. Evolufiz performantei finarciare si nefinanciare a societdtii Eco S.A. Brdila

Evolutia activului net al societdtii Eco S.A. Briila — calculat ca diferenta Intre totalul
activelor si totalul datoriilor acesteia:

- lef —

Anul Activul net
31.12.2018 6.980.036,00
31.12.2019 7.505.471,00
31.12.2020 7.434.178,00
31.12.2021 7.474.283,00
31.12.2022 7.738.653,00

*Date furnizate de societatea Eco S.A. Briila.
Sinteza activititii de salubrizare publici locali

Serviciul public de salubrizare locald este prestat in baza licentei de operare a societatii, a
Dispozitiei Primarului nr.1973/2020, si in baza Contractului de delegare a gestiunii activitatilor de
colectare si transport deseuri nr. 34058/2011, cu actele aditionale.

Serviciul public de salubrizare delegat cuprinde:

a) colectarea separatd si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare
provenind din activitdii comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat,
fard a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si
acumulatori;

b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activititi de reamenajare
si reabilitare interioard si/sau exterioard a acestora;

c) organizarea prelucrdrii, neutralizdrii §i valorificirii materiale si energetice a deseurilor
municipale;

d) sortarea deseurilor municipale si a deseurilor similare;

e) mdturatul, spélatul, stropirea si intretinerea ciilor publice;

f) curdtarea si transportul zipezii de pe ciile publice si mentinerea in functiune a acestora pe timp
de polei sau de inghet.

1. Activitatea de salubrizare menajerd

Societatea Eco S.A. Briila 15i desfdsoard activitatea de salubrizare menajerid atit pentru
populatie, cét si pentru operatorii economici, in sectorul delimitat de: str. Impératul Traian (exclusiv),
P-ta Traian (exclusiv), str. Mihai Eminescu (exclusiv), str. 1 Decembrie 1918 (exclusiv), str. Ramnicu
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Sarat (exclusiv), Calea ferats Briila — Galati, str. Eroilor, DN 221A Briila — Galati, soseaua Bacului,
Dunére.

Conform datelor comunicate de societatea Eco S.A. Briila:

- 1a31.12.2022, societatca a Inregistrat o creanta cu titlu de tarif salubrizare menajerd in valoare
de 1.468.028 lei, datoratd de cétre debitori persoane fizice, pentru recuperarea céreia societatea a
efectuat demersuri legale extrajudiciare si judiciare;

- 1a31.12.2022, societatea a Inregistrat o creantd de 273.000 lei, din care 26.613 lei cu titlu de
tarif salubrizare menajerd si 246.387 lei, penalitati de intirziere, datoratd de asociatiile de proprietari,
iar pentru recuperarea acesteia sunt declansate si se afld in curs de solutionare procedurile legale
potrivit legislatiei aplicabile in materie;

- la 31.12.2022, societatea a inregistrat o creantd in valoare de 377.784,00 lei cu titlu de tarif
salubrizare menajerd, datorata de cétre agenti economici;

- la 31.12.2022, societatea avea o creantd totald in valoare de 1.066.714,68 lei, reprezentand
diferente neachitate din facturile lunare intocmite pentru prestarea serviciului de salubrizare menajer3,
achitate partial de catre debitoare, Municipiul Briila, prin S.U.P.A.G.L. Briila.

Din prestarea serviciului de salubrizare menajera in anul 2022 s-au realizat:
- Venituri realizate — 6.306.497 lei
- Cheltuieli efectuate — 4.678.703 lei

2. Activitatea de salubrizare stradali
- Venituri realizate — 2.709.051 lei
- Cheltuieli efectuate — 2.605.482 lei

3. Activitatea de deszépezire mecanica si manuald
- Venituri realizate — 76.310 lei
- Cheltuieli efectuate — 84.044 lei

4. Activitatea de colectare selectivia
- Venituri realizate — 315.958 lei
- Cheltuieli efectuate — 653.426 lei

Valoarea cheltuielilor a fost influentatd negativ ca urmare a cresterii costurilor cu materialele,
combustibilul, personalul, leasingul operational, amortizarea, etc.

Activitatea de la Cariera ,,Derea Anton Suluk” Miicin, Jud. Tulcea — ca obiect secundar de
activitate.

Societatea Eco S.A. Bréila detine Licenta de exploatare nr.924/1999 pentru Cariera Micin,
valabild pdnd in anul 2025 si are concesionatd de la Primiria Micin, suprafata de 196.652 m? pe
perioada licentei.

Societatea Eco S.A. Briila poate produce si livra, la comanda, piatrd bruti si sorturi de piatré
concasatd { < 63mm; 63 — 120mm).
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- Venituri realizate — 924.727 lei
- Cheltuieli efectuate — 2.096.204 lei

Dotarea tehnicd actuald a Carierei nu permite decét obtinerea unor anumitor sorturi de piatrd,
greu de comercializat, ale cdror preturi de vénzare nu acoperd nici cheltuielile fixe necesare

desfasurarii activitatii (mentinere licentd exploatare, impozite, redevente, concesiuni, etc.).

Analiza rentabiliti¢ii - Indicatorul de rezultate ,,Contul de profit si pierdere”

LETI
S}; SPECIFICATIE AN 2020 AN 2021 AN 2022
0. 1 5 6 5
1. | CIFRADE AFACERI 8.184.329 8.996.920 10.326.758
2. VENIT{.JRI TOTALE 8.316.402 9,279.012 10.546.724
din care:
salubrizare stradali 2.260.326 2.223.685 2.709.051
salubrizare menajerd 5.733.850 6.133.563 6.621.456
Deszapezire 160.495 161.112 73.310
Cariera 19 540.823 877.522
Alte venituri 161.619 219.779 262.240
venituri financiare 93 50 145
3. | CHELTUIELI TOTALE 8.032.125 9.209.715 10.362.283
din care:
salubrizare stradali 2.427.485 2.461.012 2.605.482
salabrizare menajerd 4.413.030 5.054.068 5.328.291
Deszépezire 155.559 131.501 84.044
Cariera 468.256 1.434.247 2.096.204
Alte cheltuieli 561.027 124.445 248.262
cheltuieli financiare 6.768 4442 0
PROFIT/PIERDERE
4, TOTAL 284.277 69.297 184.441
salubrizare stradali - 167.159 -237.327 103.569
salubrizare menajerd 1.320.820 1.079.495 1.293.165
Deszépezire 4.936 29.611 -7.734
Cariera - 468.237 - 893.424 -1.218.682
PIERDERE/PROFIT DIN
EXPLOATARE 690.360 -21.645 170.318
Alte venituri - 406.083 90.942 14,123
Rezultat financiar
Total brut 284.277 69.297 184.441
Impozit profit 48.071 11.100 27.150
Rezultat final net 236.206 58.197 157.291

*Date furnizate de societatea Eco S.A. Briila.

4. Politicile economice gi socizie implementate de societatea Eco S.A. Brdila

Programul anual de investitii a fost elaborat de conducerea societitii, avizat de Consiliul de
Administratie si aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor si Consiliul Local al Municpiului Braila.
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La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli s-au avut

A

in vedere criteriile de

performantd specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea pierderilor, cresterea profitului si a
cifrei de afaceri, cresterea productivitdtii muncii — obiective previzute in contractele de mandat si
stabilite in corelatie cu strategia de administrare si a planului de management (asa cum a precizat
operatorul), precum si obligatiile din Regulamentul serviciului public de salubrizare din Municipiul
Bréila si Contractul de delegare a gestiunii activitatilor de colectare si transport a deseurilor.

MII LEI
J
Iz;t‘ Indicator Aprobat Realizat Aprobat Realizat Aprobat | Realizat
I 2 2020 2020 2021 2021 2022 2022
SURSE DE FINANTARE A
INVESTITIILOR, din care:
I | Surse proprii, din care: 11585 1318 12565 1248 11105
altele 3000 1318 5065 1248 4105
b) - profit 3000 1318 5065 1248 4105
2 | Alocatii de 1a buget 0 0 0 0 0
3 | Credite bancare, din care: 4000 0 4500 0 4500
a) - inferne 4000 0 4500 0 4500
b) - externe 0 0 0 0 0
4 Alte surse, din care: 4585 0 3000 0 2500
aport majorare capital 4585 3000 2500
- (denumire surs#) 0 0 0
CHELTUIELI PENTRU
INVESTITIL din care: 11585 1318 12565 1248 11105
1 Investitii In: curs, din care: 11585 1318 12565 1248 11105
a) pentru bunurile proprietatea
privati a operatorului 11585 1318 12565 1248 11105
economic:
Containier zincat 1,1 mc (350 0 0 0 0 0
buc)
Autoutilitars cu sHrdrifi si
lam (5-10 mc) - 1 buc 0 0 0 0 400 o8
Autocompactoare 10 m.c. 500 428 1000 474 800
Autocompactoare 16 m.c. 1300 0 1300 0 1300
Autocompactoare 22 m.c. 0 0 1400 656 0
Automaturatoare 16 to (6 0 0 0 0 0
m.c.)
Tractor cu putere max 110 ¢c.p. 0 0 0 0 0
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Remorca agricold de transport

capacitate 8 0. 60 9 0 0 0
Incércator frontal cu cupa 0 0 0 0 0
pentru tractor

Autpsp?01a1é‘mpltlfuncnonalé 580 0 600 0 650
echipaté cu cérlig

Ecl}ipament pentru stropit 95 0 0 0 0
strazi

Container metalic 7 mc 20 0 0 0
Container metalic 10 mc 25 13 30 40
Container metalic 20 mc 35 17 40 56 60
Presz‘t'penfru colectare deseuri 100 0 100 0 0
selective

Tocitor frunze si crengi 100 0 0 0 0
Autoturism 0 0 0 0 0
Autoutilitara colectare

selectiva { <3.5 t0) & 0 0 0 0
Autogunoiera (5 buc) 0 0 0 0 0
Lami deszéipezire 35 0 0 0 0
Sararita 0 0 0 0 0
Augtomaturatoare stradali 800 0 950 0 960
Aspiratoare 200 75 200 0 200
Autocompactoare (3buc) 0 0 0 0 0
Dacia DUSTER 100 0 0 0
Dacia DOKKER 0 0 0 0
Dacia LGGAN 1,5DCI 0 0 0 0 0
Ahr.néntaffv: erergie electrica 400 326 50 2 0
Cariera Mécin

Container birou+vestiar 0 0 50 23 0
Echipament de spélare

eurocontainere/europubele si 300 286 0 0 0
stropit/spalat carosabil

Ecmpa.ment impréstia material 0 0 400 0 400
antiderapant

Pax}oun fquabsorbante 60 0 60 0 60
cariera Macin

Excavator senile cupa 3 m.c. 1175 0 900 0 900
Concasor pentru piatrd 0 0 0 0 0

concasati cariera Micin
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Copcasor ?f%ntru cribluri 0 0 0 0 0
cariera Miacin

Ca:ntfauw electronic cariera 0 0 0 0 0
Micin

Ga:rd imprejumuire cariera 200 0 200 0 200
Micin

Buldoexcavator 290 0 615 0 615
Utiliaj multifunctional (UNC) 0 0 0 0 0
Autobasculanta de cariera 615 0 0 0 0
Buldozer pe senile 780 0 780 0 780
Grup concasare 3290 0 3290 0 3290
secundarfi+statie sortare

Wolla 200 0 200 0 200
Reabilitare + dotari, spatii

sediu social si sediu 250 114 100 17 250 6
salubrizare

*Date furnizate de societatea Eco S.A. Braila.

In anul 2022 s-au continuat actiunile extrajudiciare si judiciare declansate impotriva
debitorilor — utilizatori ai serviciului public de salubrizare menajera care Inregistrau datorii la plata
tarifului de salubrizare menajerd, precum si cu terte persoane juridice.

Obiectivele societatii Eco S.A. Briila:
a. Continuarea recuperdrii creantelor de terti.
Dezvoltarea activitatilor de productie la cariera ,,Derea Anton Suluk” — Micin, judetul Tulcea.
¢. Realizarea planului de investitii stabilit si aprobat prin B.V.C.

5. Date privird opiniile auditorilor externi

Situatiile financiare ale anului 2022 au fost supuse auditului financiar statutar efectuat de citre
auditor statutar extern — Cabinet individual Ionagcu Maria, in conditiile legislatiei aplicabild in
materie, acestea oferind o imagine fideld a pozitiei financiare a societiitii Eco S.A. Briila.

fn Raportul de audit statutar s-a consemnat opinia cu rezerve privind nefunctionalitatea
compartimentului de audit intern, existent de altfel in Organigrama si Statul de functii ale societitii,
fapt care poate antrena existenta unor posibile riscuri asupra activititii desfasurate, postul fiind vacant.
Activitatea acestuia ar fi trebuit sd se materializeze prin rapoarte adresate managementului societitii.

In acest sens, conducerea societdtii a facut demersuri la camera Auditorilor Publici Interni din
Romania.

Organizarea §i conducerea contabilititii la societatea Eco S.A. Briila se efectueazi in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Situaiile financiare dau o imagine fideld a pozitiei financiare a societatii la 31.12.2022,
precum si a rezultatelor activititii sale, pentru exercitiul financiar incheiat.

Controlul intern propriu a vizat asigurarea: conformititii cu legislatia in vigoare, aplicarii

...........

deciziiler luate de conducerea societdtii, bunei functionari a activitatii interne, fiabilitdtii informatiilor

60



financiare, eficacitdtii operatiunilor societdtii, utilizarii eficiente a resurselor, prevenirii $i controlul
riscurilor de a nu se atinge obiective fixate.

Controlul intern a avut ca obiective, printre altele:

- wmdrirea nscrierii activititii societdtii si a comportamentului personalului in cadrul definit de
legislatia aplicabild, respectarea normelor si regulilor interne.

- verificarea dacd informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicate reflectd corect
activitatea si situatia societétii.

Controlul intern a cuprins componente strins legate, respectiv: definirea clard a
responsabilitdtilor, modalititi si sisteme de informare, instrumente i practici corespunzitoare;
difuzarea internd de informatii pertinente a cdror cunoastere a permis fiecdruia si-si exercite
responsabilititile.

In conformitate cu prevederile Legii contabilitatii si ale O.M.F. nr.2861/2009, s-a emis
Decizia nr.45/07.09.2022 pentru efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii ale societatii, astfel inct inaintea Intocmirii situatiilor financiare anuale, soldurile
conturilor s& fie puse de acord cu rezultatele inventarierii faptice.

Din punct de vedere al inventarierii anuale o problemd esentiald o reprezintd existenta unor
solduri la client, persoane fizice si asociatii de proprietari pentru care existd o micd probabilitate de
incasare chiar dacd s-au luat médsuri de intrerupere a prescriptiei acestor creante, deoarece prin
instituirea taxei de salubrizare nu mai existd contractul direct cu debitorii respectivi, iar executarea
silita este o procedurd costisitoare si dificila.

NOTA:

Prezentul Raport a fost intocmit in baza informatiilor tehnico-financiare si juridice transmise
de intreprinderile publice aflate sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Brdila, mentionate
la capitolele I -V de mai sus.

P DIRECTOR EXECUTIV D.T.

SEF SERVICIU U.M.
Diana Ivanei

Compartiment Guvernanta Corporativa
Mirela Prighici
[/
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