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RAPORT
privind activitatea intreprinderilor publice aflate sub autoritatea Municipiului Briila,
conform prevederilor art.58 din O.U.G. nr.109/2011, pentru anul 2020

Municipiul Briila indeplineste functia de autoritate publici tutelard in conformitate cu
prevederile O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, pentru
urmétoarele intreprinderi publice:

- R.A. Administratia Zonei Libere Briila

- S.C. Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila

- S.C. Braicar S.A. Briila

- S.C. Compania de Utilitdti Publice Dunarea S.A. Briila
- S.C.Eco S.A. Briila

I.  R.A. ADMINISTRATIA ZONEI LIBERE BRAILA

Regia Autonomd Administratia Zonei Libere Briila, persoand juridicd roméani are sediul
social In Municipiul Brdila, strada Anghel Saligny, nr.24, numir de inregistrare la Registrul
Comertului J09/1300/1994, cod unic de inregistrare 6088916.

infiintata prin H.G. nr.330/1994, Administratia Zonei Libere Briila are statut de regie
autonomd si functioneazd pe baza de gestiune economicd si autonomie financiari, respectind
prevederile Legii nr.84/1992 privind regimul zonelor libere in Romania, cu modificirile si
completdrile ulterioare.

R.A. Administratia Zonei Libere Bréila administreaza o suprafatd de 110,40 ha, situati in
intravilanul Municipiului Bréila, compusd dintr-un numar de 4 perimetre, amplasate atit in zona
centrala a orasului, cét si in zonele industriale.



1. Politica de actionariat

Prin H.G. nr.1222/2003 s-a aprobat trecerea R.A. Administratia Zonei Libere Briila sub
autoritatea Consiliului Local al Municipiului Briila.

in anul 2020, Consiliul de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Briila a avut

urmatoarea structura:
1. In perioada 01.01.2020 — 20.07.2020:

facomi Eugen Daniel — administrator neexecutiv — presedinte
Sloaté Nicolae — administrator neexecutiv (angajat in cadrul
R.A. Administratia Zonei Libere Briila)
Adam Mariana — administrator neexecutiv
Rédulescu Neagu Adrian — administrator provizoriu, neexecutiv

1 post vacant

2. In perioada 27.06.2020 — 31.12.2020:

Jacomi Eugen Daniel — administrator neexecutiv — presedinte
Sloata Nicolae —administrator neexecutiv (angajat in cadrul
R.A. Administratia Zonei Libere Briila)
Adam Mariana — administrator neexecutiv
Seciu Ciprian Mircea — administrator neexecutiv
Beliciu [ulian — administrator neexecutiv

Conducerea executivd a R.A. Administratia Zonei Libere Bradila in anul 2020 a avut

urmatoarea structura:
1. In perioada 01.01.2020 — 24.07.2020:

Director General — Duma lonel
Director Economic — Gheorghe Dumitra

2. In perioada 25.07.2020 — 31.12.2020:

Director General — Duma lonel
Director Economic — vacant

in anul 2019, ca urmare a incetarii contractului de mandat al domnului Mircea Florin din
functia de membru al Consiliului de Administratie al R.A. Administratia Zonei Libere Briila —
conform H.C.L.M. nr.393/22.07.2019, si a faptului cd domnul Radulescu Neagu Adrian a fost
desemnat administrator provizoriu in cadrul Consiliului de Administratie pana la data de 18.12.2019
— conform H.C.L.M. nr.276/29.05.2019, Consiliul Local al Municipiului Braila, in calitate de
autoritate publicd tutelard, prin H.C.L.M. nr.648/31.10.2019 a declansat procedura de selectie pentru
desemnarea a 2 membrii titulari in cadrul Consiliului de Administratie al R.A. Administratia Zonei
Libere Braila — mandatul 2018-2022.



La finalul acestei proceduri de selectie, nu a fost admis niciun candidat.

Consiliul Local al Municipiului Bréila a emis Hotardrea nr.178/31.03.2020 privind reluarea
procedurii pentru selectia membrilor Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Administratia
Zonei Libere Briila, mandatul 2018-2022, pentru 2 posturi vacante, aprobati prin H.C.L.M.
nr.648/31.10.2019.

Procedura de selectie s-a finalizat prin desemnarea domnilor Seciu Ciprian Mircea si Beliciu
Iulian ca membri titulari ai Consiliului de Administratie al Regiei Autonome Administratia Zonei
Libere Braila, mandatul 2018-2022, in baza H.C.L.M. nr.358/20.07.2020.

Obiectivele pe termen mediu si lung, in concordant3 cu strategia guvernamentald in domeniul
in care activeazd R.A. Administratia Zonei Libere Braila, sunt:
- Cresterea veniturilor proprii a regiei prin diversificarea ofertei de servicii;
- Stimularea afacerilor in perimetrele zonei libere;
- Dezvoltarea infrastructurii si eficientizarea cheltuielilor de capital;
- Promovarea continud a activitatilor desfdsurate si identificarea de noi clienti pe
perioade mari de timp;
- Reducerea creantelor restante.
Din aceste obiective, au derivat criteriile de performanti specifice si cuantificabile asumate,
respectiv:
- Cresterea veniturilor;
- Reducerea cheltuielilor;
- Cresterea profitului;
- Cresterea productivitdtii muncii;
- Reducerea duratei de incasare a creantelor;
- Lipsa arieratelor.

2. Modificdri strategice in functionarea R.A. Administratia Zonei Libere Brdila

fn anul 2020 nu au existat modificari strategice in functionarea R.A. Administratia Zonei
Libere Briila.

3. Evolutia performantei financiare §i nefinanciare a R.A. Administratia Zonei Libere Brdila

Indicatorii financiari si nefinanciari ai anului 2020 au fost intocmiti conform Bugetului de
Venituri si Cheltuieli al R.A. Administratia Zonei Libere Braila, aprobat prin H.C.L.M.
nr.72/20.02.2020.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli astfel aprobat, a fost supus rectificarii prin H.C.L.M nr.
385/31.08.2020 si prin H.C.L.M nr. 632/26.11.2020.

Conform datelor transmise de R.A. Administratia Zonei Libere Briila, rezulti:

3.1 Analiza realizarii veniturilor



In structura, veniturile

realizate se prezinta astfel:

Nr.Crt, Indicator Suma (LEI)
1 Venituri totale, din care: 4.841.309,00
2 Venituri din exploatare 4.762.637,00
3 Venituri financiare 78.672,00
4 Venituri extraordinare 0

Veniturile din exploatare n suma de 4.762.637,00 lei se compun din:

Nr.Crt. Indicator Suma (LEI)

1 Venituri din exploatare 4.762.637,00
1.1. Venituri din productia vinduta, din care: 4.691.931,00
1.1.1. Venituri din servicii prestate 1.284.455,00
1.1.2. Venituri din redevente si chirii 3.123.087,00
1.13 Alte venituri din productia vanduta 284.389,00
1.2. Alte venituri de exploatare 70.706,00

Veniturile financiare in suma de 78.672,00 lei, au urméatoarea structura:

Nr.Crt. Indicator Suma (LEI)
1 Venituri financiare, din care: 78.672,00
I.1. Venituri din diferente favorabile de curs valutar 22.991,00
1.2. Venituri din dobénzi bancare 55.293,00

Veniturile totale inregistrate in anul 2020 au fost de 5.052.470,00 lei. Din acestea
4.841.309,00 lei reprezintd venituri raportate ca realizare prin executia BVC pe anul 2020, diferenta
de 221.161,00 lei reprezintd venituri din stingerea provizioanelor, cu rol de ajustare a cheltuielilor
privind activele circulante. In aceasta situatie gradul de realizare a veniturilor aprobate prin BVC

pentru anul 2020 este de 104,83%.

3.2 Analiza incadrérii in cheltuielile programate

Din analiza cheltuielilor totale realizate se constatd ci s-au efectuat cheltuieli in procent de

92,97% din cele programate si aprobate prin BVC.

In anul 2020, R.A. Administratia Zonei Libere Briila a realizat cheltuieli totale in sumi de

3.938.859,00 lei.

in structurd, cheltuielile realizate se prezinti astfel:

Nr.Crt Indicator Suma (LEI)
1 Cheltuieli totale, din care: 3.938.859,00
1.1. Cheltuieli de exploatare 3.918.145,00
1.2. Cheltuieli financiare 20.714,00




Cheltuielile de exploatare in suma de 3.918.145,00 lei reprezintd in structurd urmdtoarele
cheltuieli:

Nr.Crt Indicator Suma (LEI)
1. Cheltuieli de exploatare 3.918.145,00
1.1 Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 553.110,00
Cheltuieli privind stocurile 212.191,00
Cheltuieli privind serviciile executate de terti 97.721,00
Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 243.198,00
1.2 Cheltuieli cu impozite taxe si varsdminte asimilate 433.518,00
1.3 Cheltuieli de personal 2.610.735,00
1.4 Alte cheltuieli de exploatare 320.782,00

Cheltuielile financiare in suma de 20.714,00 lei reprezintd diferente nefavorabile de curs
valutar, rezultate atit din schimbul valutar al valutelor incasate, cat si din actualizarea lunard a
creantelor si datoriilor in valutd, conform prevederilor Ordinului nr. 1.802 din 29 decembrie 2014
pentru aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si
situatiile financiare anuale consolidate.

Regia s-a incadrat in limitele aprobate, pe toate capitolele din BVC stabilit prin macheta
aprobati prin Ordinul nr. 3818 din 30 decembrie 2019 privind aprobarea formatului si structurii
bugetului de venituri si cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

3.3 Cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale

Pentru anul 2020, R.A. Administratia Zonei Libere Brdila a avut ca sarcind realizarea
veniturilor programate cu un efort de 917 lei cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale, indicator
care a fost realizat, regia inregistrand un nivel de 814 lei cheltuieli totale la 1000 lei venituri totale,
lucru ce se concretizeazi intr-o economie de 103 lei la 1000 lei venituri totale.

3.4 Profitul brut

Profitul brut realizat in sumi de 902.450,00 lei a depésit cu 520.830,00 lei nivelul planificat
de 381.620,00 lei. Depasirea profitului brut este rezultatul economiilor realizate la cheltuielile totale
si a depésirii veniturilor totale aprobate prin buget.

3.5 Nivelul total al creantelor

Creantele totale inregistrate in patrimoniu la sfarsitul anului 2020, au un volum brut de
530.124,00 lei, asupra cdrora s-a intervenit in sensul ajustdrii cu suma de 74.038,00 lei prin



constituirea de provizioane pentru clientii incerti, rezultdnd astfel creante nete in suma de 456.086,00
lei.

Din totalul creantelor inregistrate suma de 99.242,40 lei, reprezintd creante restante fatd de
termenele scadente detinute la clienti incerti, pentru care sunt intreprinse actiuni pe rolul instantelor
de judecata.

3.6 Castigul mediu lunar pe salariat

Structura cheltuielilor de personal, care au stat la baza determinarii castigului mediu brut
lunar pe salariat, se prezintd astfel:

INDICATORI AN 2020
PLAN REALIZAT Y%

C. Cheltuieli cu personalul, din care: 2.835.455,00 2.610.735,00 | 92,07
CO | Cheltuieli de natura salariald 2.440.492,00 2.232.237,00 | 91,47
C1 | Cheltuieli cu salariile, din care: 2.150.664,00 2.003.406,00 | 93,15

a) salarii de baza 1.521.256,00 1.406.919,00 | 92,48

b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente salariului 591.833,00 559.865,00 | 94,60

de bazi (conform CCM)

¢) alte bonificatii (conform CCM) 37.575,00 36.622,00 | 97,46
C2 | Bonusuri, din care: 289.828,00 228.831,00 | 78,95

a) cheltuieli sociale prevézute la art. 25 din Legea nr. 107.449,00 51.402,00 | 47,84

227/2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si

completdrile ulterioare, din care:
tichete cadou;

b) tichete de masi; 138.000,00 133.050,00 | 96,41

¢) tichete de vacania;

d) ch. privind participarea salariatilor la profitul 44.379,00 44,379,00 | 100,00

obtinut in anul precedent

e) alte cheltuieli conform CCM.

C3 | Alte cheltuieli cu personalul:
C4 | Cheltuieli aferente contractului de mandat si a altor 338.289,00 326.218,00 | 96,43
organe de conducere si control, comisii si comitete, din

care:

a) pentru directori/directorat, din care: 163.001,00 150.930,00 | 92,59
-componenta fixa 145.001,00 132.930,00 | 91,68
-componenta variabild 18.000,00 18.000,00 | 100,00

b) pentru consiliul de administratie/consiliul de 124.888,00 124.888,00 | 100,00

supraveghere, din care:

-componenta fixa 95.316,00 95.316,00 | 100,00




-componenta variabila 29.572,00 29.572,00 | 100,00

c) pentru AGA si cenzori
d) pentru alte comisii §i comitete constituite potrivit 50.400,00 50.400,00 | 100,00
legii

C5 | Cheltuieli cu contributia asiguratorie pentru munca 56.675,00 52.280,00 | 92,25
Nr. de personal prognozat la finele anului 42,00 38,00 1 90,48
Nr. mediu de salariati 40,00 38,00 | 95,00
Cagtigul mediu lunar pe salariat determinat pe baza 4.481,00 4.393,00 | 98,03
cheltuielilor cu salariile (lei/persoani)
Cagstigul mediu lunar pe salariat (lei/persoani) 4.768,00 4.685,00 | 98,26
determinat pe baza cheltuielilor de naturi salariala
exclusiv participarea la profit si cheltuielile sociale

in anul 2020, numarul mediu total al personalului a fost de 38 persoane, angajate cu contract
individual de muncé pe perioadd nedeterminati.

3.7 Productivitatea muncii pe numér mediu de personal

Productivitatea muncii realizata pe total personal mediu, in preturi curente, a fost de
113.523,00 lei fata de un nivel de 125.333,00 lei prevazut si aprobat in BVC pe anul 2020, iar ca
grad de realizare reprezintd un procent de 110,40 % .

3.8 Arierate
Pentru anul 2020, R.A. Administratia Zonei Libere Briila nu a inregistrat si nu a avut plati

(datorii) restante.
3.9 Inventarierea patrimoniului

Inventarierea fapticd a patrimoniului s-a efectuat, in baza Deciziilor nr. 3578 -
3580/01.09.2020, emise de directorul general al regiei, in conformitate cu prevederile Legii
contabilitdtii nr. 82/1991 modificatd si completats, ale Ordinului nr. 2861/2009 pentru aprobarea
Normelor privind organizarea si efectuarea inventarierii elementelor de activ, capitalurilor si
datoriilor si a Ordinului nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor contabile conforme cu
directivele europene.

in aceste conditii inventarierea faptica si evaluarea elementelor inventariate au fost efectuate
conform prevederilor Ordinului nr. 2861/2009 prin completarea listelor de inventariere, confruntarea
»cantitatilor existente in gestiuni cu cele evidentiate in fisele de magazie pentru bunurile materiale si
confirmarea soldurilor clientilor pe baza de extrase semnate de agentii economici care inregistreazi
datorii fatd de regie la data de 30.09.2020.

Valorificarea pozitiilor din listele de inventariere, in sensul confruntirii evidentelor cantitativ
valorice din contabilitate cu valorile evaluate pentru fiecare bun din listele de inventariere s-a
efectuat pand la data depunerii bilantului contabil.

Avind in vedere cd inventarierea a avut loc pe parcursul anului, datele rezultate din
operatiunea de inventariere efectuatd la 30.09.2020 au fost actualizate cu intrarile si iesirile din
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perioada cuprinsa intre data inventarierii, respectiv 30.09.2020 si data incheierii exercitiului financiar
(31.12.2020), datele actualizate fiind apoi cuprinse in Registrul - inventar. Operatiunea de actualizare
a datelor rezultate din inventariere s-a efectuat astfel incat la sfarsitul exercitiului financiar a fost
reflectatd situatia reald a elementelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor proprii.

3.10 Realizarea programului de investitii

Pentru anu] 2020, R.A. Administratia Zonei Libere Briila a planificat un volum de cheltuieli
pentru investitii de 1.038 mii lei.
Aceste cheltuieli erau acoperite din punct de vedere al surselor de finantare din suma de 3.040
mii lei, provenind din:
- amortizare In suma de 352 mii lei;
- repartizarea profitului in suma de 150 mii lei;
- surse de investitii rimase neconsumate din anii precedenti 2.538 mii lei;

in anul 2020 s-au efectuat cheltuieli de investitii in suma de 261 mii lei, ceea ce reprezinti o
realizare a valorii prevazute de 25,14%. Cheltuielile de investitii au fost acoperite din surse proprii de
finantare.

4. Politicile economice si sociale implementate de R.A. Administratia Zonei Libere Brdila

Politicile economice au fost orientate in sensul diminudrii pierderilor si cresterii profitului
net. De asemenea, s-a avut in vedere si realizarea de noi obiective de investitii.

5. Date privind opiniile auditorilor externi

Activitatea R.A. Administratia Zonei Libere Briila a fost auditatd de cétre un auditor extern,
formulandu-se urméitoarele opinii:
- Situatiile financiare oferd o imagine fideld a pozitiei financiare a regiei la data de 31.12.2020;
- Nu existd conditii care ar putea genera indoieli semnificative privind capacitatea regiei de a-si
continua activitatea;
- Situatiile financiare au fost intocmite pe baza unor politici contabile corespunzitoare si
consecvente.

6. Alte elemente stabilite prin hotdrdre a autoritifii publice tutelare

Toate Hotararile Consiliului Local al Municipiului Bréila referitoare la R.A. Administratia
Zonei Libere Braila au fost duse la indeplinire.



II. S.C. ADMINISTRATIA PIETELOR SI TARGURILOR S.A. BRAILA

Societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Bridila, persoand juridicd roméana are
sediul social in Municipiul Braila, Aleea Trandafirilor, nr.1A, numar de inregistrare la Registrul
Comertului J09/457/2010, cod unic de inregistrare 27338691.

Pentru punerea in aplicare a dispozitiilor Hotérarii nr.471/17.09.2020 a Consiliului Local al
Municipiului Braila a fost delegatd gestiunea, prin concesiune, a serviciului de utilitate publicd
administrare §i exploatare a pietelor agroalimentare, a targurilor si oboarelor si a Gradinii Zoologice
din Municipiul Bréila cétre S.C. Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila in baza contractului
nr.28620 incheiat la data de 27.10.2020.

in baza actului administrativ invocat si pentru punerea in aplicare a politicii actionariatului,
societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila asigurd desfasurarea activitatii in conditiile
legii, prin administrarea, exploatarea pietelor mixte si activitafilor de agrement specifice Gradinii
Zoologice si alte servicii asimilate acestora.

1. Politica de actionariat
Societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Bréila are doi actionari:
- Municipiul Briila cu 111.597 de actiuni nominative cu o valoare de 100 lei/actiune —
insemnand 11.159.700 lei si
- Societatea Braicar S.A. Briila cu 10 actiuni nominative cu o valoare de 100
lei/actiune — insemnand 1.000 lei.

In anul 2020, conducerea societatii Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila a avut
urmaétoarea structura:

1. Adunarea Generalid a Actionarilor

— Reprezentantii Consiliului Local al Municipiului Braila
w Badiu Virginia Loredana, Paun Dan — in perioada 01.01.2020 — 08.08.2020
= Badiu Virginia Loredana, Neta Marian — in perioada 08.08.2020 — 13.11.2020
= Badiu Virginia Loredana, Neacsu Cornelia — incepand cu data de 13.11.2020
— Reprezentantul Societitii Braicar S.A. Briila
= Sandulescu Cornel — in perioada 01.01.2020 - 29.07.2020
= Rusinoiu Emil Mihai — in perioada 30.07.2020 — 31.12.2020

2. Consiliul de Administratie
~ Mandatul 2016-2020, perioada 01.01.2020 —22.01.2020:
- Dragan lon, administrator neexecutiv — presedinte
- Balan Maritica, administrator neexecutiv
- Grigore lonela Viorica, administrator neexecutiv
- Anghelescu Stoica, administrator neexecutiv

- 1 post vacant
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— Mandatul 2016-2020, perioada 22.01.2020 — 15.11.2020:
- Dr#gan Ion, administrator neexecutiv — presedinte
- Balan Maritica, administrator neexecutiv
- Grigore Ionela Viorica, administrator neexecutiv
- Anghelescu Stoica, administrator neexecutiv
- Stoian Daniel, administrator provizoriu, neexecutiv

— Mandatul 2020-2024, perioada 16.11.2020 —31.12.2020:
- Dragan lon, administrator provizoriu, neexecutiv — presedinte
- Balan Maritica, administrator provizoriu, neexecutiv
- Grigore lonela Viorica, administrator provizoriu, neexecutiv
- Anghelescu Stoica, administrator provizoriu, neexecutiv
- Stoian Daniel, administrator provizoriu, neexecutiv

3. Conducerea executivi:
- Dragut Meluta, Director General
- Constantin Silvia, Director Operatiuni Economico — Financiare.

Ca urmare a incheierii mandatului Consiliului Local al Municipiului Bréila si a alegerilor
locale din luna septembrie, anul 2020, autoritatea public tutelara a societdtii Administratia Pietelor
si Targurilor S.A. Briila — Consiliul Local al Municipiului Briila — a emis hotdrdrea
nr.610/13.11.2020 de numire a reprezentantilor in Adunarea Generala a Actionarilor: doamna Badiu
Virginia Loredana si doamna Neacsu Cornelia.

in anul 2020, ca urmare a incheierii mandatului membrilor Consiliului de Administratie al
societatii Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila, Consiliul Local al Municipiului Bréila, in
calitate de autoritate publici tutelard, prin H.C.L.M. nr.472/17.09.2020 a aprobat declansarea
procedurii de selectie a membrilor Consiliului de Administratie al societatii Administratia Pietelor si
Téargurilor S.A. Briila — mandatul 2020-2024.

Intrucat termenul de finalizare a procedurii de selectie a depéasit data de valabilitate a
mandatului Consiliului de Administratie al societdtii Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila,
respectiv 15.11.2020, in vederea asigurdrii continuitdtii conducerii societatii, s-a emis hotararea
Adunirii Generale a Actionarilor nr.27/17.11.2020 prin care au fost desemnati ca administratori
provizorii, in cadrul noului mandat al Consiliului de Administratie, doamnele Baélan Maritica si
Grigore Tonela Viorica si domnii Drégan lon, Anghelescu Stoica si Stoian Daniel.

Procedura de selectie s-a finalizat prin desemnarea domnilor Drégan Ion si Stoian Daniel ca
membri titulari ai Consiliului de Administratie al societdtii Administratia Pietelor si Téargurilor S.A.
Braila, mandatul 2020-2024, conform hotararii Adunirii Generale a Actionarilor nr.18/27.04.2021.

Referitor la evolutia performantei economice a societdtii si a indeplinirii indicatorilor
economici de realizare a obiectivelor politicii actionariatului, au fost avute in vedere prevederile
0.U.G. nr.109/2011, acestia fiind monitorizati si analizati in baza raporturilor de specialitate, lunar in
cadrul sedintelor Consiliului de Administratie.
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Conform informatiilor transmise de societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A.
Briila, executia obiectivelor si criteriilor de performanti ale Directorului General si ale Consiliului
de Administratie, la inchiderea exercitiului financiar 2020 a fost:

Nr.crt. DENUMIRE U.M. PERIOADA 2020
Prevederi Realizdri Grad de Coeficient Grad de
indeplinire de indeplinire a
(%) ponderare criteriilor si
% obiectivelor de
performanta
%
0 1 2 3 4 5 6 7
OBIECTIVE DE CRITERII DE
PERFORMANTA PERFORMANTA
1 Asigurarea cu Venituri - Imbunatatirea mii lei 2.841.00 2.742.40 min. 85 20 22,72
cash-flow a rezultatelor financiare
activitatii de (Incasari din taxe zilnice si
exploatare anticipate / Total venituri din
taxe zilnice si anticipate)
Datorii restante - Reducerea mii lei 3.118,65 3.118,65 100 25 25
obligatiilor restante (Plati la
bugetul de stat, local si
fonduri speciale / Total
obligatii la bugetul de stat,
local si fonduri speciale)**
2 Gestionarea Flux numerar - Viteza de zile 45,00 27,59 100 5 8,15
creantelor si rotatie a creantelor si gradul
recuperarea de recuperare a creantelor **
acestora in preturi
curente
3 Gradul de ocupare | Productivitatea activelor - mp 9.521 7.810 min. 80 5 5,12
al spatiilor gradul de ocupare a spatiilor
comerciale de comerciale de catre agentii
catre agentii economici (Suprafata
economici inchiriata / Suprafata totala)
4 Reclamatii Satisfactia clientului - din pondere 21 21 100 15 15
rezolvate din totalul sesizarilor
totalul (reclamatiilor) primite s-au
reclamatiilor formulat raspunsuri in termen
justificate legal de 30 zile
Nivelul conformitatii pondere 87 87 100 15 15
documentelor legale ale
comerciantilor privind
comertul in piete (Nr.ctr.conf.
/ Nr.total ctr.)
5 Indicator de Cost - cheltuieli totale la mii lei 9688,30 920,99 100 5 5,37
profitabilitate 1000 lei venituri
6 Rata lichiditatii curente pondere 5 8,37 min. 1 5 837
Reducerea "Testul acid" ****
obligatiilor
restante
7 Cresterea productivitatii lei /sal / 8.604.00 9.113,30 100 5 5,30
Productivitatea muncii luna
muncii
TOTAL 100 110,03
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2. Modificdri strategice in functionarea S.C. Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Brdila

fn anul 2020 nu au fost operate modificari ale structurii de capital, la 31.12.2020, capitalul
social subscris si varsat de cétre actionari, fiind de 11.160.700 lei, aport in numerar.

A fost emisd H.C.L.M. Briila nr.471/17.09.2020 privind aprobarea ,,Studiului de oportunitate
privind modalitatea de gestiune a serviciului public de administrare a pietelor, targurilor, oboarelor si
a Gradinii Zoologice din municipiul Bréila”, prin care s-a aprobat exercitarea gestiunii directe prin
concesiune a serviciului public de administrare a pietelor, targurilor si oboarelor si a Gradinii
Zoologice din Municipiul Briila, de citre societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Braila.

3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a S.C. Administratia Piefelor si Targurilor
S.A. Brdila

Conform datelor comunicate de S.C. Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila, ca
urmare a dreptului de administrare a activelor publice primite prin contractul de delegare a gestiunii,
in cursul anului 2020 societatea a desfasurat activitdti de inchiriere si subinchiriere a bunurilor
imobiliare proprii sau primite in administrare, si activitdti secundare (activitati de agrement, activitéti
specifice gradinilor zoologice, etc.). Societatea Administratia Pietelor si Térgurilor S.A. Briila a
realizat investitii si lucrdri de reparatii pentru intretinerea si asigurarea functionalitdtii punctelor de
lucru primite in administrare, in valoare de 264.416 lei.

Desi activitatea societdtii Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Bréila vizeaza interesul
public, aceasta trebuie privitd si analizatd atent prin prisma realizdrii veniturilor si a cheltuielilor
societdtii, urmirindu-se asigurarea unui echilibru financiar, necesar desfagurarii activitatii in conditii
de eficienta si profitabilitate.

Referitor la execufia bugetului de venituri si cheltuieli din anul 2020, in derularea activitafii
de exploatare s-a avut in vedere realizarea veniturilor, mentinerea cheltuielilor in limitele Bugetului
de Venituri si Cheltuieli aprobat de actionari si adoptat de Consiliul Local al Municipiului Bréila.

Potrivit executiei bugetare aprobate de catre Adunarea Generald a Actionarilor, in anul 2020
au fost realizate venituri totale in suma de 8.640,12 mii lei si cheltuielile totale in suma de 8.585,60
mii lei. Pentru anul 2020, atit veniturile, cét si cheltuielile au fost realizate intr-un procent de 97%-
98%.

Cheltuielile s-au efectuat cu prudentd, la sfargitul anului 2020 societatea Administratia
Pietelor si Targurilor S.A. Briila obtindnd un rezultat brut in suma de 54.52 mii lei si un profit net in
sumd de 26,16 mii lei structurat astfel :

3.1 Analiza realizarii veniturilor

Veniturile totale inregistrate in anul 2020 au fost de 8.640,12 mii lei si reprezintd venituri
raportate ca realizate prin executia BVC al anului 2020. in aceasta situatie gradul de realizare a
veniturilor aprobate prin BVC pentru anul 2020 este de 97,24 %, conform datelor prezentate in
tabelul de mai jos.
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- mii lei -

Nr.crt INDICATORI Nr. rd. Prevederi Realizat %
buget 2020 2020
1 2 3 4 5 6=5/4
1 VENITURI TOTALE 1 8.885,21 8.640,12 97,24
2 Venituri totale din exploatare 2 8.798,21 8.530,05 96,95
3 Venituri financiare 5 87,00 110,07 126,52
4 Venituri extraordinare 6 - - -

3.2 Analiza incadrdrii in cheltuielile programate

Din analiza cheltuielilor totale realizate se constatd c# s-au efectuat cheltuieli in valoare de
8.585,60 mii lei, in procent de 98.53 din cele programate si aprobate prin BVC.
La o analizd pe elementele de cheltuieli, prezentate in tabelul de mai jos, se constatd cd valorile
cheltuielilor de exploatare realizate s-au incadrat in limitele cheltuielilor aprobate pe toate capitolele
si elementele din BVC stabilit prin macheta aprobatd prin Ordinul nr.3145/05.12.2017 privind
aprobarea formatului si structurii Bugetului de Venituri si Cheltuieli, precum si a anexelor de
fundamentare a acestuia.

Nr.crt. Indicator Nr. Prevederi Realizat %
Rd. 2020 2020
1 2 3 4 5 6=5/4

CHELTUIELI TOTALE 1 8.714,02 8.585,60 98,53

1 Cheltuieli de exploatare, din care: 2 8.713,02 8.585,27 98,53

A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 3 3.242,10 3.175,50 97,95

B. | cheltuieli cu impozite, taxe si 4 457,40 447,40 97,81
varsaminte asimilate

C. | cheltuieli cu personalul 5 4.462,70 4.403,34 98,65

D. | alte cheltuieli de exploatare 6 549,82 559,04 101,68

2 Cheltuieli financiare 7 1,00 0,33 32,70

3 Cheltuieli extraordinare 8 0,00 0,00 0,00

Rezultatul obtinut la incheierea exercitiului financiar pentru anul 2020:

Entitate publica Perioada de raportare Venituri totale Cheltuieli totale Profit brut
Societatea A.P.T. | 01.01.2020 - 31.12.2020 | 8.640,12 mii lei 8.585,60 mii lei 54.52 mii lei
S.A. Briila

Respectind dispozitiile O.G. nr.64/2001, cu modificérile si completérile ulterioare, privind
repartizarea profitului la societdtile nagionale, companiile nationale si societdfile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, si ale O.M.F.P.
nr.144/15.02.2005, privind aprobarea Precizérilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul
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repartizdrii profitului, in anul 2020 s-a propus repartizarea profitului net obtinut, In cuantum de
33.534,00 lei, astfel :
- rezerva legald 2.726 lei,
- dividende repartizate actionarilor in valoare de 15.404,00 lei, reprezentand 50 % din profitul
net,
- alte rezerve in valoare de 15.404,00 lei.

Cifra de afaceri netd a societdtii la inchiderea exercitiului financiar al anului 2020, conform
contului de profit si pierdere, a fost de 7.447.756 lei, inregistrand o reducere cu 0.27 % fatd de cifra
de afaceri de 7.467.697 lei obtinutd in anul 2019.

In conturi in afara bilanfului, respectiv in contul 807 ,,Active contingente”, societatea
Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Brdila are inregistrate valorile aferente clientilor in litigii
pentru contractele reziliate ca urmare a expirarii termenului si pentru care nu s-a respectat clauza care
obliga chiriasul la actiuni de investitii sau de a contribui la fondul de investitii. Valorile specificate in
cont la data de 31.12.2020 in suma de 156.122 lei sunt estimative, corespund dosarelor pentru care
nu existd o hotdrare definitivd a instantelor de judecats, si pentru care nu s-a putut aprecia solutia
care va fi datd de instanta in aceste cauze.

Conform analizei facutd de Oficiul juridic al societétii la data de 31.12.2020, s-a prezentat
urmitoarea situatie: dosarele care s-au aflat pe rol la Judecatoria Briila, Tribunalul Bréila si Curtea
de Apel Galati sunt dosare care au privit actiuni promovate de societatea Administratia Pietelor si
Térgurilor S.A. Bréila si au avut ca obiect:

a. actiuni de evacuare;

b. plata contravalorii lipsei folosintei, in perioada de la care au expirat contractele pénd la

evacuarea propriu-zisé;

c. plata prejudiciului cauzat de neindeplinirea de cétre chirias a obligatiei de a investi sau de

a contribui la fondul de investitii al societatii.

Pentru cauzele in care au fost cereri ale chiriasilor privind obligarea societdtii Administratia
Pietelor si Targurilor S.A. Briila ,,de a face”, respectiv de a incheia un act aditional de prelungire a
contractelor de inchiriere ca efect al ,tacitei relocatiuni”, societatea Administratia Pietelor si
Targurilor S.A. Braila a formulat Cerere reconventionald, al cérei obiect a fost :

a) actiuni de evacuare;

b) plata contravalorii lipsei folosintei, in perioada de la care au expirat contarctele pana la
evacuarea propriu-zisg;

c) plata prejudiciului cauzat de neindeplinirea de ctre chirias a obligatiei de a investi sau de
a contribui la fondul de investitii al societatii.

Din cele 54 de dosare aflate pe rol in instante la data de 01.01.2020, pentru 50 de dosare au
fost emise sentinte definitive, valoarea creantelor asa cum au fost admise de instante, a fost
inregistrata in activul bilantier si a marit valoarea creantelor curente.

La data de 31.12.2020 erau in derulare 4 dosare pentru litigii rimase pe rol in instantele de
judecatd, pentru care nu existd hotérdri definitive, valoarea acestor creante estimate se regdseste in
Active contingente, cont 807.
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O parte dintre clientii aflati in litigiu cu societatea, desi nu mai aveau contracte valabile au
continuat si pliteasca sume reprezentdnd chiria lunard, acestea fiind incasate si inregistrate ca si
venituri din daune lipsa folosintd, operatiuni care au fost regularizate pe masurd ce sumele au fost
incasate in urma deciziilor instantelor de judecatd, ceea ce a condus la regularizarea veniturilor
incasate anterior ca si ,,Venituri din sume in curs de clarificare” si inregistrarea lor corecta ca i
,,Venituri din chirii”.

Ca urmare a sentintelor definitive emise in anul 2020, soldul inregistrat la data de 01.01.2020
in valoare de 354.806,00 lei, a fost diminuat. Astfel, la data de 31.12.2020 valoarea reprezentand
LActive contingente” a fost de 156.122,00 lei.

4. Politicile economice si sociale implementate de S.C. Administratia Pietelor si Targurilor S.A.
Brdila

La nivelul Consiliului de Administratie al societatii Administratia Pietelor si Targurilor S.A.
Briila si al conducerii executive a societatii, existd o preocupare constantd de a identifica noi solutii
si misuri pentru cresterea veniturilor societétii si realizarea de economii la cheltuieli. Lunar, in cadrul
sedintelor Consiliului de Administratie, s-a analizat situatia veniturilor si cheltuielilor, acestea din
urmi fiind mentinute sub nivelul veniturilor.

Activitatea societitii Administratia Pietelor si Térgurilor S.A. Bréila se desfisoard potrivit
reglementirilor legale specifice obiectului de activitate, respectdnd hotérarile Consiliului Local al
Municipiului Braila cu privire la preturile si tarifele percepute.

Societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Bréila pentru perioada urmitoare si-a
propus reabilitarea si modernizarea punctelor de lucru (piete, gridina zoologic#), executarea unor
lucrari pentru inchiderea perimetrald a piegelor, precum si realizarea pietei de gross in Targul Obor,
actiuni ce se vor derula cu sprijinul autoritétii publice locale.

Sursele de finantare vor fi conform Bugetului de investitii al societatii, avizat de Consiliul de
Administratie, aprobat de ciitre Adunarea Generald a Actionarilor si adoptat de autoritatea publica
locala — Consiliul Local al Municipiului Braila.

5. Date privind opiniile auditorilor externi

In urma Hotararii Adundrii Generale a Actionarilor nr.35/03.12.2019, auditul situatiilor
financiare anuale se efectueazi de S.C. Fincons Audit S.R.L., reprezentatd de doamna Savescu
Jenica conform contractului nr. 8127/11.12.2019.

Auditorul independent a exprimat o opinie fard rezerve. Conform raportului acestuia,
,situatiile financiare prezentate, prezintd fidel, sub toate aspectele semnificative pozitia financiara a
societitii la data de 31 decembrie 2020, performanta sa financiara si fluxurile sale de trezorerie
aferente exercitiului incheiat la data respectivd, in conformitate cu cadrul general de raportare
financiard, aprobat prin Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/29.12.2014 pentru
aprobarea Reglementirilor contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile
financiare anuale consolidate, cu toate modificarile si actualizirile ulterioare”.
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III. S.C. BRAICAR S.A. BRAILA

Societatea Braicar S.A. Briila, persoani juridicd romana, are sediul social in Municipiul
Braila, Bulevardul Independentei, nr.10, bl. B2, numir de inregistrare la Registrul Comertului
J09/276/1998, cod unic de inregistrare 10597853.

Societatea Braicar S.A. Briila — societate comerciald pe actiuni, a fost constituitd in anul
1998 in baza Legii nr.31/1990, ca urmare a reorganizdrii, prin divizarea R.A.T.C.G.L. Briila,
conform H.C.L.M. Briila nr.34/1998.

Obiectul principal de activitate este transportul in comun de persoane cu autobuze, tramvaie
si alte mijloace specifice pe teritoriul municipiului Bréila, Cod CAEN 4931 "Transporturi urbane,
suburbane si metropolitane de célatori".

Societatea Braicar S.A. Briila este operatorul de transport public local de célatori, aflat sub
autoritatea Consiliului Local Municipal Briila, in conformitate cu Legea 92/2007 privind serviciile
de transport public local, act normativ care stabileste cadrul juridic privind exploatarea, gestionarea,
finantarea si controlul functiondrii transportului public de persoane. Societatea opereazd in baza
Contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane cu autobuze si
tramvaie (Contract de Servicii Publice), detindnd Licenta ca operator/ prestator al serviciului public
de transport.

1. Politica de actionariat

Politica de actionariat a societatii este dezvoltatd in baza principiilor guvernantei corporative:
- instituirea de parghii de garantare a obiectivitdtii si transparentei selectiei
managementului si a membrilor organelor de conducere;
- asigurarea profesionalismului si deciziei manageriale;
- transparentd accentuatd fatd de public.

In anul 2020, conducerea societétii Braicar S.A. Brdila a avut urmétoarea structura:

1. Adunarea Generald a Actionarilor:
- Inperioada 01.01.2020 — 13.11.2020:
= Patirlageanu Valentin, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Briila
= Traian Adrian, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Bréila
- Incepand cu data de 13.11.2020:
= Piatirligeanu Valentin, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Bréila
= Tudose Daniel, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Bréila

2. Consiliul de Administratie — mandatul 2018-2022:
- Munteanu Dumitru, administrator neexecutiv — presedinte
— Coman Daniel, administrator neexecutiv
~ Micu Alexandru, administrator neexecutiv
- Balaban Nicolae, administrator neexecutiv

- Stanciu Daniela, administrator neexecutiv
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3. Conducerea executiva:
- Sandulescu Cornel, Director General, in perioada 01.01.2020 — 31.05.2020;
- Rusinoiu Emil Mihai, Director General provizoriu, in perioada 01.06.2020 — 30.11.2020;
- Domniteanu Cristian, Director General, incepand cu data de 01.12.2020.

Ca urmare a incheierii mandatului Consiliului Local al Municipiului Brdila si a alegerilor
locale din luna septembrie, anul 2020, autoritatea publica tutelard a societatii Braicar S.A. Bréila —
Consiliul Local al Municipiului Braila — a emis hotdrdrea nr.611/13.11.2020 de numire a
reprezentantilor in Adunarea Generald a Actionarilor: domnul Patarlageanu Valentin si domnul
Tudose Daniel.

Societatea Braicar S.A. Briila este o societate cu capital integral de stat, avand actionar unic
Consiliul Local Municipal Braila. Conform datelor comunicate de societatea Braicar S.A. Briila,
capitalul subscris vérsat al societatii la 31.12.2020 a fost in valoare de 64.221.090 lei, divizat intr-un
numir de 6.422.109 actiuni nominative cu o valoare nominala de 10 lei/actiune.

In cursul anului 2020, capitalul social subscris si varsat al societatii a fost majorat cu suma de
3.122.000 lei, prin aport in numerar conform H.C.L.M. nr. 712/21.12.2020 si conform Certificatului
de inregistrare mentiuni O.R.C. nr.35216/29.12.2020 — de la valoarea de 61.099.090 lei la valoarea
de 64.221.090.

Societatea Braicar S.A. Briila detine un numar de 10 actiuni nominative cu o valoare de 100
lei/actiune la societatea Administrajia Pietelor si Térgurilor S.A. Briila, achizitionate conform
contractului nr.3101/11.06.2013.

Activitatea Consiliului a vizat buna organizare si optimizare a activitdtii societitii in
corespondentd cu obiectivele manageriale.

Rezultatele sedintelor s-au concretizat in decizii ale Consiliului de Administratie, care au fost
duse la indeplinire de conducerea executiva a societétii prin structurile functionale.

Principalele teme analizate si dezbatute in cadrul sedintelor Consiliului de Administratie au
fost urmétoarele:

- Situatiile financiare pe anul 2019;

- Executia Bugetului de venituri si cheltuieli pe anul 2019;

- Bugetul de venituri si cheltuieli fundamentare pe anul 2020;

- Bugetul de venituri si cheltuieli rectificare pe anul 2020;

- Stuctura organizatoricd;

- Scoaterea din functiune si casarea mijloacelor fixe;

- Prelungirea mandatului directorului general;

- Numire director general pe mandat de 4 ani;

- Obiectivele si criteriile de performanta ale activitétii directorului general;

~  Actualizarea tarifelor minime de inchiriere pentru autovehicule in relatiile contractuale;
- Completarea tarifelor de transport public urban de célatori pentru vanzirile online;

- Aprobarea tarifului pentru abonamente elevi, conform noilor reglemetéri legale;

- Aprobarea raportului privind majorarea veniturilor pentru acordarea de abonamente sociale

incepdnd cu luna septembrie;
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- Numire reprezentant in A.G.A. la societatea Administratia Pietelor si Targurilor S.A. Briila;
- Modificarea organigramei societdtii Braicar S.A. Briila prin infiintarea Serviciului

Monitorizare Planificare si Control,

- Imputernicire persoand desemnati pentru semnarea Contractului de delegare a serviciului de
transport public de célatori.

Membrii Consiliului de Administratie si Directorul general al societitii isi desfisoara
activitatea in baza contractelor de mandat si a actelor aditionale la acestea, incheiate in conditiile
O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completdrile ulterioare.

Indicatorii si obiectivele de performanta aferente contractelor de mandat in vigoare au fost
stabiliti si aprobati prin hotdrarea Adundrii Generale a Actionarilor nr.20/28.06.2019.

Pentru anul 2020 s-au stabilit urmatorii indicatori de performants :

I. Indicatori de performantd financiari: Indicele de crestere a productivititii muncii, Ponderea
creantelor restante in total creante, Plati restante, Cheltuieli la 1000 lei venituri;

2. Indicatori de performanta nefinanciari: Gradul de utilizare a parcului auto, Viteza medie tehnica,
Coeficient de utilizare a timpului de exploatare zilnic, Coeficient de utilizare a capacititii,
Satisfactia clientilor

3. Indicatori de performantd de guvernantd corporativa: Monitorizarea si evaluarea performantelor
conducerii executive.

Nr. PONDERE | PROPUS REALIZAT PROCENT PONDERE
REALIZAT REALIZATA
0,
Crt. INDICATOR (%) (%) (%)
0 0 1 2 3 4 5=(4x 1)

I INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA FINANCIARI

1 Ponderea creantelor (%) 5% 20% 2,75% 100,00 5,00
Indice de crestere a

2 productivitatii muncii 5% 1,00 1,01 101,00 5,05
(%)

3 | Cheltuieli la 1000 lei 5% 999,99 1131,28 88,39 4,42
venituri (lei)

4 Plati restante 5% 0,00 0,00 100,00 5,00
Total I 20% 19,47

II_INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

5 Gradul fie utilizare al 50 65% 68,20% 104,92 5,25
parcului auto (%)

Viteza medie tehnici

0,
6 (km/h) 5% 14,50 14,51 100,07 5,00
Coeficient de utilizare al
7 timpului de exploatare 5% 200,00 289,77 144,89 7,24

zilnic(ore circul.)

Coeficient de utilizare a

8 R 5% 200,00 333,52 166,76 8,34
capacititii (cal/loc/luna)

9 Satisfactia calatorilor 10% 8,00 7,00 100,00 10,00
TOTAL II 30% 35,83
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111 INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA GUVERNANTA CORPORATIVA

Monitorizarea gi

10 evaluarea performantelor 50% 50% 50% 100,00 50,00
conducerii executive
TOTAL 100% 105,30

4. Modificari strategice in functionarea S.C. Braicar S.A. Brdila

In cursul anului 2020 capitalul social al societitii Braicar S.A. Briila a fost majorat prin aport
in numerar al actionarului unic de la valoarea de 61.099.090 lei la valoarea de 64.221.090 lei, prin
H.C.L.M. nr. 712/21.12.2020.
5. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a S.C. Braicar S.A. Brdila

Pentru anul 2020, Bugetul de Venituri si Cheltuieli al societdtii Braicar S.A. Briila a fost
aprobat prin H.C.L.M. nr. 118/31.03.2020 si rectificat prin H.C.L.M. nr. 690/21.12.2020. Bugetul de

Venituri si Cheltuieli a fost elaborat in conditiile respectérii prevederilor legale in vigoare.

Analiza realizdrii veniturilor si incadrdrii in cheltuielile programate

Nr. Prevederi Realizat o
ert. INDICATORI 2020 2020 %
1 Venituri totale 37.365.940 37.796.956 101,15
1.1 Venituri din exploatare total din care: 37.345.940 37.780.760 101,16
a) -vanzarea produselor, servicii prestate, 30.374.000 30.465.110 100,30
chirii si alte venituri
b) -subventii de exploatare aferente cifrei 6.500.000 6.820.076 104,92
de afaceri
c) -din productia e imobilizari 321.920 321.920 100,00
d) -alte venituri de exploatare 98.780 103.832 105,11
1.2 Venituri financiare 51.240 69.819 136,26
2 Cheltuieli totale 43.854.500 42.759.122 97,50
2.1 Cheltuieli de exploatare total , din care: 43.854.500 42.759.122 97.50
2.1.1 Cheltuieli cu bunuri si servicii 10.606.500 10.328.205 97,38
a) Cheltuieli cu stocurile de materii prime,
materiale, combustibil, piese de schimb,
obiecte de inventar, energia si apa 9.086.000 8.724.354 96,02
b) Cheltuieli cu serviciile executate de
terti(reparatii, chirii, prime de asigurare) 499.000 485.753 94,34
c) Alte cheltuieli cu serviciile (colaboratori,
publicitate, transport, deplasare, postale,
bancare, pazi, etc) 1.021.500 1.118.098 109,46
2.1.2 | Cheltuieli cu impozite, taxe si
varsaminte asilmilate 547.000 493.019 90,13
2.1.3 | Cheltuieli cu personalul 27.271.000 26.499.359 97,17
2.1.4 | Alte cheltuieli de exploatare 5.430.000 5.438.538 100,16
2.2 Cheltuieli financiare 0 0
3 Profit brut/Pierdere -6.488.560 -4.962.166 76,48

*Date furnizate de S.C. Braicar S.A. Briila.
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Din informatiile prezentate in tabelul de mai sus, se constatd c& veniturile totale s-au
realizat in proportie de 101,15%, cu cca 1,15% mai mult decét cele prognozate.

Cheltuielile totale au fost realizate sub nivelul previziunilor bugetare in proportie de 97,50
% , astfel c nivelul de crestere a cheltuielilor se afld sub nivelul de crestere al veniturilor.

Pe structura lor se observd o realizare la cheltuielile cu bunuri si servicii de 97,38 %,
cheltuielile cu stocurile si serviciile se situeaza sub nivelul prognozat, 97,17% respectiv 94,34% iar
la alte cheltuieli cu serviciile se inregistreaza o depésire de 9,46%.

Cheltuielile cu impozitele si taxele sunt sub nivelul celor prognozate (90,13%), iar cheltuielile
cu personalul nu depdsesc estimarile si sunt realizate in proportie de 97,17%, iar alte cheltuieli de
exploatare sunt realizate la nivelul prognozat.

Pierderea realizatd este de 4.962.166 lei cu 1.526.394 lei mai mica decét pierderea prevazutad
in BVC rectificat.

In estimarea indicatorilor din BVC rectificat, s-a tinut cont de impactul negativ al celor doud
cauze principale in nerealizarea veniturilor, respectiv: pandemia COVID-19 si instituirea stérii de
urgenti, respectiv alertd, precum si data de incepere a Contractului de Servicii Publice — 15.07.2020.

Potrivit Contului de profit si pierdere incheiat la data de 31.12.2020, societatea Braicar S.A.
Briila a inregistrat in conturile de venituri si cheltuieli urmatoarele rezultate, prezentate mai jos
comparativ cu rezultatele exercitiului financiar precedent:

INDICATOR Anul 2019 Anul 2020

Venituri din exploatare 36.539.186 37.780.760
Cheltuieli de exploatare 41.893.542 42.759.122
Rezultat din exploatare(profit) -5.354.356 -4.978.362
Venituri financiare 23.731 16.196
Cheltuieli financiare 0 0
Rezultat financiar (profit) 23.731 16196
VENITURI TOTALE 36.562.917 37.796.956
CHELTUIELI TOTALE 41.893.542 42.759.122
PROFIT sau PIERDERE BRUT(~) -5.330.625 -4.962.166
IMPOZIT PE PROFIT 0

PROFIT sau PIERDERE NET(~) -5.330.625 -4.962.166

Contabilitatea societitii a inregistrat pe perioada de raportare toate miscérile de patrimoniu
care s-au sintetizat in cursul anului in contul de rezultate, respectiv in contul de profit si pierdere
delimitandu-se corect veniturile si cheltuielile aferente perioadei de gestiune a anului 2020.

Din analiza structurald rezulti ci din activitatea de exploatare s-a obtinut o pierdere de
4.978.362 lei, iar din activitatea financiard a rezultat un profit brut de 16.196 lei, exercitiul financiar
2020 incheindu-se cu o pierdere totald de 4.962.166 lei.

Fatd de anul 2019 veniturile totale au Inregistrat o crestere cu 3,38%, iar cheltuielile totale au
inregistrat o crestere cu 2,07%, astfel:

— pe seama veniturilor au fost inregistrate scaderi, astfel: la veniturile din activitatea de baza
(vinzare bilete si abonamente — cca 15,53%) ca urmare a extinderii activitatii societdtii: a vanzarilor
de abonamente citre scoli, licee si colegii pentru elevii din municipiu, beneficiari de facilitati pe
mijloacele de transport; pentru activitatea de transport pe baza de contract pentru agentii economici
de pe raza Municipiului Bréila s-a inregistrat o scédere cu cca.9,32%.
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— s-a inregistrat o crestere la veniturile din exploatare ca urmare a obtinerii sumelor pentru
plati salariale din bugetul fondului de somaj, conform O.U.G. nr 30/2020,cum completérile si
modificdrile ulterioare, suma incasatd a fost de 321.923 lei dar si o crestere a veniturilor aferente
compensatiei financiare, facturate conform decontului lunar citre Priméaria Braila, in conformitate cu
prevederile Contractului de delegare a serviciului de transport public nr.13828/11.06.2020, aprobat
prin H.C.L.M. nr.238/29.05.2020, in conformitate cu prevederile Regulamentului European
nr.1370/2007, privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de célatori. S-au inregistrat
astfel, in perioada 15.07.2020-31.12.2020 venituri aferente compensatiei financiare in valoare totala
de 6.820.076 lei

— pe seama cheltuielilor, s-au inregistrat urmatoarele cresteri: la cheltuielile cu personalul cu
un procent de 10,34%, datorita cresterii salariului minim pe economie de la 2080 lei la 2230 lei , dar
si a cresterilor salariale conform C.C.M. incepénd cu luna ianuarie 2020 si plata orelor suplimentare
restante; la cheltuielile cu amortizarea s-a inregistrat o crestere de 1,9%, o crestere de 3,8% se
constatd si la cheltuielile privind prestatiile externe.

— cheltuielile cu combustibilul, piese si alte materiale au scazut fatd de anul anterior cu cca
18,07% ca urmare a restrangerii activititii pe perioada stérii de urgenta.

Cifra de afaceri netd a societatii realizatd in exercitiul financiar 2020 este in valoare de
30.465.110 lei, aceasta inregistrdnd o sciddere cu aproximativ 1545% (5.566.827 lei), fatd de
valoarea de 36.031.937 lei realizatd in anul 2019.

Descriere 31.12.2019 31.12.2020
1. Venituri din vénzare bilete 6.689.873 4.376.837
2. Venituri din vanzare abonamente, din care : 26.098.164 23.318.064
- abonamente populatie 4.412.402 3.694.236
- abonamente sociale 11.419.758 12.052.010
- abonamente persoane handicap 4.045.437 4.059.307
- abonamente detinuti politici, deportati etc 542.820 491.794
- abonamente pensionari 50% 793.113 636.945
- abonamente veterani, revolutionari 182.021 180.134
- abonamente studenti 34.640 18.846
- abonamente elevi 4.667.973 2.184.792
3. Venituri din contracte transport 2.208.274 2.002.541
4. Venituri vanzéri produse 144.983 4.134
5. Venituri din chirii 176.943 81.341
6. Venituri din alte activitati 713.700 682.193
TOTAL 36.031.937 30.465.110

Avand in vedere situatia epidemiologicd (pandemia COVID-19), ca urmare a instituirii starii
de urgenta, respectiv alertd, pentru a limita impactul economic, societatea a restrans activitatea prin
reorganizarea programului de transport, a trimis in somaj tehnic etapizat intreg personalul,
beneficiind de sprijinul acordat de guvern prin O.U.G. nr.32/2020, prin care statul a suportat plata
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salariilor la nivelul de 75% din salariul de incadrare, dar nu mai mult de 75 % din salariu mediu pe
economie.

Impactul asupra veniturilor aferente cifrei de afaceri se prezintd astfel: veniturile din vanzarile
de bilete si carduri de caldtorie au scdzut cu cca 34,57%, de la valoarea de 6.689.873 lei inregistratd
in 2019 la valoarea de 4.356.837 lei in 2020, diferenta fiind de 2.313.036 lei.

Au scizut veniturile din vanzarile de abonamente, cu cca. 10,65%, de la suma de 26.098.164
lei, inregistratd in anul 2019, la suma de 23.318.064 lei in anul 2020, diferenta rezultatd fiind de
2.780.100 lei. Ponderea cea mai mare in scidderea vanzarilor de abonamente o detine distributia de
abonamente citre elevii din municipiu, aceasta inregistrdd un minus de 2.483.181 lei (53,20 %),
datoritd inchiderii unitatilor de invdtamant aproape pe intreaga perioadd a anului scolar. De la o
medie de cca. 12000 de abonamente eliberate inainte de pandemie s-a ajuns la un numér de cca.
2500-3000 de abonamente.

De asemenea, au scdzut si veniturile din vanzarea de abonamente citre populatie cu cca.
16,28%, de la valoarea de 4.412.402 lei in anul 2019 la valoarea de 3.694.236 lei in anul 2020,
diferenta fiind de 718.166 lei. Veniturile din contractele de transport, altele decét transportul public
de cilatori, au inregistrat si ele o scadere de 9,32%, de la valoarea de 2.208.273 lei in anul 2019 la
valoarea de 2.002.541 lei in anul 2020, diferenta fiind de 205.732 lei, pricipala cauzi fiind
restAngerea, inchiderea activititii economice a unor agenti economici, clienti fideli in anii anteriori.

La inchiderea exercitiului financiar al anului 2020 creantele societétii Braicar S.A. Briila au
fost in valoare de 6.251.786 lei, fatd de 5.214.006 lei la 31.12.219, acestea fiind structurate astfel:

Indicator Sold final la Sold final la e:";;‘:;ft'; " exrlre‘g'l’l‘ft‘; "
(creante) 31.12.2019 31.12.2020 g gibiita
’ sub1an 1—-5ani

Creante comerciale 2.610.919 2.137.774 2.137.774 0
Creante 1n legiturd cu 4515 8.347 8.347 0
personalul
Creante in legdturd cu
bugetul statului si 238.969 1.769.191 1.769.191 0
bugetul asigurarilor
sociale
Alte creante 2.359.603 2.336.474 2.336.474 0
TOTAL 5.214.006 6.251.786 6.251.786 0

Din totalul creantelor de 6.251.786 lei, creantele restante sunt in valoare de 171.858 lei si au o
pondere de aproximativ 2,75%. In exercitiul financiar 2020 nu s-au constituit ajustdri pentru
depreciere.

La data de 31.12.2020, datoriile societatii Braicar S.A. Briila au fost in valoare de 9.014.331
lei, astfel: datorii ce se platesc intr-o perioadd de pand la 1 an sunt in valoare de 6.864.894 lei, iar
cele cu termen de exigibilitate de peste 1 an, in valoare de 2.149.437 lei, cele din urmé reprezenténd
ultima ratd scadentd in 2022, aferentd contractului de achizitie autobuze din 2019. Societatea nu a
inregistrat plati restante la sfarsitul exercitiului financiar 2020.

Datoriile pe termen scurt si cele pe termen lung se prezentau astfel:
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Indicator Sold finalla | Sold final la Termen Termen
(datorii) 31122019 | 31.12.2020 exigibilitate exigibilitate
sub 1 an 1—-5ani
0 1 2=3+4 3 4

Datorii comerciale 6.908.474 6.608.271 4.458.834 2.149.437
Creditori 21482 28.941 28.941 0
Datorii in legturd cu 958.535 988.331 988.331
personalul 0
Datorii in legdturé cu
bugetul statului si bugetul 1.452.406 1.388.788 1.388.788 0
asigurdrilor sociale
TOTAL 9.340.897 9.014.331 6.864.894 2.149.437

Programul de investitii

In cursul anului 2020, S.C Braicar S.A. a realizat investitii care s-au concretizat prin achizitia

si punerea in functiune a unor bunuri in valoare de 215.758 lei, si anume :

— semirampe mentenantd auto in valoare totald de 11.767 lei;

— adaposturi de cilatori in valoare totald de 40.668 lei;

— macaz cu valoarea de 46.347 lei;

— masa hidraulic in valoare de 3.782 lei;

— panouri informare calatori 6/8 linii in valoare de 18.892 lei;

— panouri informare calatori 3/4 linii in valoare de 63.441 lei;

— sisteme supraveghere video in valoare de 30.861 lei.

6. Politicile economice si sociale implementate de S.C. Braicar S.A. Briila

Activitatea principald a societatii a constat in furnizarea de servicii de transport persoane in
baza contractelor de delegare a gestiunii nr.1/11.04.2012 si nr.2 /11.04.2012 cu modificérile si
completirile ulterioare, iar incepand cu data de 11.06.2020 a intrat in vigoare Contractul de delegare
a gestiunii serviciului public de transport local in Municipiul Braila nr.13828, aprobat prin H.C.L.M.
Braaila nr.238/29.05.2020.

In cadrul activitatilor desfisurate s-a avut in vedere satisfacerea intr-o cat mai mare masurd a
cererii de mobilitate a cetitenilor, beneficiari ai acestui serviciu, in conditii de eficientd a serviciului
public, tinandu-se cont de caracterul de serviciu public de interes general. Astfel, in baza sesizérilor
si a sugestiilor venite din partea unor beneficiari, dar i a verificarilor efectuate pe trasee, programele
de circulatie au fost adaptate in concordanta cu cererea.

Cresterea calitatii serviciilor de transport, cererea unui sistem de transport integrat si orientat
spre necesititile publicului caldtor au constituit o prioritate pentru conducerea societii.

Obiectivele societitii Braicar S.A. Bréila au vizat urmdtoarele aspecte:

- Optimizarea costurilor;
- Atragerea de noi surse de venituri;
- Acoperirea cheltuielilor din veniturile rezultate, in conditii de eficientd si calitate a serviciilor
prestate, tinand cont si de gradul de suportabilitate al populatiei;
_ Modernizarea si cresterea flotei de vehicule prin care sa se asigure prestarea serviciului de
transport public local;
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- Cresterea gradului de confort si de siguranta a célatorilor;

~ Oferirea unor servicii de calitate la costuri scdzute, eficientizarea activitdtii si urmdrirea
respectdrii standardelor de calitate;

- Instruirea periodica a conducatorilor auto pe linia de sigurantd a circulatiei;

- Reducerea numérului de reclamatii si solutionarea la termen a acestora;

- Masuri de accentuare a instruirilor profesionale;

- Preocuparea pentru protejarea mediului si interesul fatd de problemele legate de sinitatea si
securitatea la locul de munca;

- Mentinerea unei bune colabordri cu autoritatea administratiei publice locale si cu ceilalti
parteneri.

7. Date privind opiniile auditorilor externi

Activitatea societitii Braicar S.A. Brdila a fost auditatd de catre S.C. Lupsa Consult Audit
Management S.R.L. Potrivit raportului de audit, auditorul independent si-a exprimat opinia fard
rezerve.

Societatea Braicar S.A. Briila dispune de un sistem de control intern/managerial al carui
concepere si aplicare permit conducerii societatii sa furnizeze o asigurare rezonabild cd fondurile
gestionate in scopul indeplinirii obiectivelor generale si specifice au fost utilizate in conditii de
legalitate, regularitate, eficacitate, eficientd si economicitate.

Sistemul de control intern/managerial cuprinde mecanisme de autocontrol, iar aplicarea
misurilor vizand cresterea eficacititii acestuia are la bazd evaluarea riscurilor. Prin Dispozitia
nr.558/23.10.2018 a fost constituiti Comisia de monitorizare in conformitate cu O.S5.G.G.
nr.600/2018, comisie care a preluat si sarcinile Echipei de monitorizare a riscurilor. Astfel, la nivelul
societitii registrul riscurilor este monitorizat permanent prin actualizarea procedurilor operationale si
prin elaborarea de planuri corespunzitoare de prevenire $i minimizare a acestora.

IV. S.C. COMPANIA DE UTILITATI PUBLICE DUNAREA S.A. BRAILA

S.C. Compania de Utilititi Publice Dunirea S.A. Briila, persoand juridicd romand, are sediul
social in Municipiul Briila, Piata Uzinei nr.l, nr. de inregistrare la Registrul Comerfului
J/09/215/1995 atribuit in data de 14.03.1995, cod unic de inregistrare: 7179966, certificat de
inregistrare: B1262044, emis pe data de 13.06.2008 si eliberat la data de 17.07.2008.

Compania de Utilitati Publice Dundrea S.A. Briila s-a infiintat prin reorganizarea Regiei
Autonome APA Braila, conform Hotérarii Consiliului Local Municipal Bréila nr.294/28.09.2007, in
vederea infiintdrii operatorului regional pentru serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare.

Delegarea exclusivi a serviciilor publice de alimentare cu apa si de canalizare, precum si
exploatarea sistemelor publice de alimentare cu apa si de canalizare aferente, pe intreg teritoriul
definit de Aria delegirii, s-a ficut conform Contractului de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice
de Alimentare cu Api si de Canalizare nr.670/10.09.2009.
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Serviciile prestate prin sistemele de alimentare cu apad si de canalizare au drept scop
asigurarea alimentdrii cu api, canalizarea si epurarea apelor uzate pentru toti utilizatorii de pe
teritoriul localitétilor Judetului Braila si trebuie sa indeplineasca la nivelul utilizatorilor, in punctele
de delimitare/separare a instalatiilor, parametrii tehnologici si programele de furnizare stabilite in
contractele de furnizare, precum si cerintele indicatorilor de performantd aprobati de cétre Asociatia
de Dezvoltare Intercomunitard Dunédrea Brdila, in numele autoritatilor administratiei publice locale
asociate.

Compania de Utilitati Publice Dundrea S.A. Briila isi desfasoara activitatea in baza Ordinului
nr. 274/08.06.2016 al Presedintelui A.N.R.S.C., conform céruia societatea este titulard a licentei nr.
3731/ 08.06.2016 clasa 1 si are dreptul de a furniza/presta serviciul dupa cum urmeaza:

- serviciul public de alimentare cu apa si de canalizare in Municipiul Briila, orasele Ianca, Faurei,
Insuritei si comunele Chiscani, Movila Miresii si Vadeni din Judetul Briila;

- serviciul public de alimentare cu apd in comunele: Bariganu, Bertestii de Jos, Bordei Verde,
Cazasu, Ciocile, Dudesti, Frecatei, Galbenu, Gemenele, Gradistea, Gropeni, Jirlau, Maxineni, Mircea
Vodi, Racovita, Rdmnicelu, Romanu, Rosiori, Salcia Tudor, Scortaru Nou, Silistea, Surdila
Giiseanca, Surdila Greci, Sutesti, Tichilesti, Traian, Tudor Vladimirescu, Tufesti, Ulmu, Unirea,
Victoria, Visani, Viziru si Zavoaia.

Furnizarea/ prestarea serviciului se face in conditiile legalitdtii depline si al asumdrii
raspunderii fatd de toate actele sau faptele care decurg sau au legéturd cu activitatea companiei.

Avénd in vedere dreptul exclusiv de a furniza serviciile publice de alimentare cu apa si de
canalizare in cadrul ariei de competenta a delegatarului, obiectivul principal al activitatii manageriale
privind gestionarea eficientd a serviciilor de utilitate publicd a fost realizat, asigurdndu-se
functionarea sigurd si eficientd a acestora.

1. Politica de actionariat

In anul 2020, conducerea societitii Compania de Utilitati Publice Dunirea S.A. Braila a avut
urmétoarea structuré:

1. Adunarea Generali a Actionarilor:
- Bosneag Sorin Eugen, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Brdila
- Burtea Fanel, reprezentant al Consiliului Judetean Brdila, in perioada 01.01.2020 -
18.11.2020
- Chiriac Francisk Iulian, reprezentant al Consiliului Judetean Brdila, incepand cu data de
18.11.2020

2. Consiliul de Administratie — mandatul 2016-2020 (pind la data de 31.05.2020) si
mandatul 2020-2024 (incepind cu data de 01.06.2020):
- Stroe Gheorghe, administrator neexecutiv — presedinte
- Mangiurea Silviu, administrator executiv
- Avram lonel, administrator executiv
- Surdu Marius Radu, administrator neexecutiv
- Adetu lonel, administrator neexecutiv
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3. Conducerea executiva:
- Mangiurea Silviu, Director General
- Avram Jonel, Director Economic.

Ca urmare a incheierii mandatului Consiliului Local al Municipiului Bréila si a alegerilor
locale din luna septembrie, anul 2020, autoritatea publicd tutelard a societatii C.U.P. Dundrea S.A.
Briila — Consiliul Local al Municipiului Bréila — a emis hotérarea nr.612/13.11.2020 de numire a
reprezentantului in Adunarea Generald a Actionarilor, domnul Bosneag Sorin Eugen.

In anul 2020, ca urmare a incheierii mandatului membrilor Consiliului de Administratie al
societitii Compania de Utilititi Publice Dundrea S.A. Briila, Consiliul Local al Municipiului Bréila
in calitate de autoritate publici tutelar, prin H.C.L.M. nr. 109/20.02.2020, a declansat procedura de
evaluare a membrilor Consiliului de Administratie, in functie, care au solicitat reinnoirea mandatului.

Procedura de evaluare s-a finalizat cu reinnoirea mandatelor domnilor Stroe Gheorghe,
Mangiurea Silviu, Avram Ionel, Surdu Marius Radu si Adetu Ionel, conform hotérarii Adunirii
Generale a Actionarilor a societitii Compania de Utilitati Publice Dundrea S.A. Bréila nr.02/
25.05.2020.

In baza Raportului final al Comitetului de Nominalizare si Remunerare si a Deciziilor nr. 30
bis/29.06.2020 si nr.33/31.08.2020 ale Consiliului de Administratie al societdtii Compania de
Utilitati Publice Dunidrea S.A. Briila, s-au reinnoit mandatele directorului general si al directorului
economic, pe o perioadi de 4 ani, incepand cu data de 01.09.2020.

In anul 2010, capitalul social subscris a fost majorat conform Hotérarii Adunirii Generale a
Actionarilor Extraordinard nr.19/22.10.2010 cu 4.300 lei, reprezentand 430 actiuni a céte 10,00 lei.
Majorarea capitalului social a fost inregistratd la Oficiul Registrului Comertului de pe langa
Tribunalul Briila conform Rezolutiei nr.8114/M/17.11.2010.

in urma majorarii, conform datelor transmise de societatea Compania de Utilitati Publice
Dunirea S.A. Briila, capitalul social total este 3.538.100 lei divizat in 353.810 actiuni a céte 10 lei
fiecare, fiind repartizat pe asociati, astfel:

Cota de participare la

Actionari Actiuni Valoare profit si pierdere
Unl‘tatea Administrativ Teritoriala a Judetului 46,180 461.800 13052203 %
Briila
Unitatea Administrativ Teritoriald a 307.200 3.072.000 86.826263 %

Municipiului Braila
43 U.A.T membri asociati in A.D.L.D. Briila cu

cate 10 actiuni (cota de participare individuala 430 4.300, 0,121534 %
0,002826%):

:Um'tatea Administrativ Teritoriald Oras 10 100 0.002826 %
Faurei

-Unitatea Administrativ Teritoriald Oras Ianca 10 100 0,002826 %
A —Umvtat.ea Administrativ Teritoriald Oras 10 100 0,002826 %
Insuritei

~})I11tatea Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0,002826 %
Bardganu

-Unitatea Administrativ Teritorialda Comuna 10 100 0,002826 %
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Bertestii de Jos

-Unitatea Administrativ Teritoriald Comuna

0,
Bordei Verde 10 100 0,002826 %
-Unitatea Administrativ Teritoriald
nitatea Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0,002826 %
Cazasu
-Unitatea Administrativ Teritoriala C
‘m a. a Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0,002826 %
Chiscani
-Unitatea Administrativ Teritoriald C
' n'l atea Administrativ Teritorialda Comuna 10 100 0.002826 %
Ciocile
-Unitatea Administrativ Teritoriala
‘ nitatea Administrativ Teritoriala Comuna 10 100 0,002826 %
Ciresu
-Unitatea Administrativ Teritoriald C
ni a. ea Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
Dudesti
-Unitatea Administrativ Teritoriala C
nj a‘ea ministrativ Teritorialda Comuna 10 100 0.002826 %
Frecétei
-Unitatea Admini iv Teritoriala
nitatea Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
Galbenu
Unitatea Admin S Taritoriala
nitatea Administrativ Teritoriala Comuna 10 100 0.002826 %
Gemenele
-Unitatea Administrati itoriald
n'l atea Administrativ Teritoriala Comuna 10 100 0.002826 %
Gradistea
-Unitatea Administrativ Teritoriald
ni a.ea ministrativ Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
Gropeni
'~Uvmtatea Administrativ Teritoriala Comuna 10 100 0.002826 %
Jirlau
-l:lmtatea Administrativ Teritoriald Comuna n 100 0.002826 %
Marasu
-EJ?nate'a Administrativ Teritoriala Comuna 10 100 0.002826 %
Maxineni
-Y.Jmtatea fidmmlstratlv Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
Mircea Voda
-Un'xtateaf Adjmmstralw Teritoriala Comuna 10 100 0.002826 %
Movila Miresii
-Umt.atea Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
Racovita
-Umfatea Administrativ Teritoriala Comuna 10 100 0,002826 %
Ramnicelu
-Unitatea Administrativ Teritoriald Comuna 1 100 0,002826 %
Romanu
-U'mtz'ltea Administrativ Teritoriala Comuna 10l 100 0,002826 %
Rosiori
~Ur‘utatca Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0,002826 %
Salcia Tudor
-Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna 10 100 0.002826 %
Scortaru Nou
TI.Jmtatea Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0,002826 %
Silistea
—Ejmtatea Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
Stiancuta
-Un'xtatezj.Admmlstratw Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
Surdila Gaiseanca
-Un'xtatea A.dmmxstratlv Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
Surdila Greci
-Unitatea Administrativ Teritoriala Comuna 10 100] 0,002826 %
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Sutesti
-Unitatea Administrativ Teritoriald C
' rfxac‘:a ministrativ Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
Tichilesti
-U‘nitatea Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0,002826 %
Traian
-Unitatea Administrativ Teritoriald
nitatea : .rmms rativ Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
Tudor Vladimirescu
-Unitatea Administrativ Teritoriala C
ni ‘a e¢a Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
Tufesti
-Unitatea Administrativ Teritoriala
nitatea Administrativ Teritoriala Comuna 10 100 0.002826 %
Ulmu
-Unitatea Administrativ Teritoriald
'm atea Administrativ Teritorialda Comuna 10 100 0.002826 %
Unirea
-Unitatea Administrativ Teritoriald
! m:aea ministrativ Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
Viadeni
Unitat - T~ Teritoriala
.Unl :a ca Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0,002826 %
Victoria
-Unitatea Administrati itoriald
.Um‘a ea Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0,002826 %
Visani
Uritaiea Admini , —
'U'm atea Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0,002826 %
\Viziru
-Unitatea Administrativ Teritoriald
) ni .a ea Administrativ Teritoriald Comuna 10 100 0.002826 %
iZavoaia
TOTAL 353.810 3.538.100 100.00%

Obiectivele actionariatului
1. Viziunea

Dezvoltarea organizatiei ca operator regional durabil prin extinderea arealului deservit
promovéand valorile civilizatiei moderne, dar pastrdnd biodiversitatea si ocrotind ariile naturale
protejate, cu respectarea legislatiei in vigoare.

Activititilor societdtii li se va asigura un management performant care si conducid la
continuarea dezvoltirii si consolidarii pozitiei acestuia, ca fiind unul din cei mai importanti operatori
regionali, competitiv pe piata serviciilor publice de profil, orientat prin preocupdri reale si
permanente spre rezolvarea nevoilor si cerintelor clientilor sai.

2. Declaratia de misiune:

Este orientatd citre schimbare si adaptati la noile tendinte, pentru furnizarea continud a unor
servicii de calitate, in vederea intAmpindrii asteptdrilor si satisfacerii consecvente a cerintelor
clientilor sii, respectand cu rigurozitate indicatorii de calitate si eficienta.

3. Obiective strategice
Pentru realizarea misiunii, societatea C.U.P. Dundrea S.A.Briila isi propune urmitoarele
obiective strategice:
a) Eficienta economicd
— optimizarea permanentd a costurilor de productie;
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— asigurarea viabilitdtii economice si sustenabilitdtii financiare a operatorului prin politici

adecvate de urmdrire a eicientei cost/beneficiu a serviciului, recuperare creante, control
intern managerial, managementul riscului;

imbunititirea continud a managementului mentenantei in scopul reducerii timpilor de
interventie, a consumurilor de materiale, continuarea automatizarii activiétii operationale
in vederea reducerii consumurilor si costurilor;

obtinerea unei marje optime de profit care si permitd dezvoltarea in contimuare a
societdtii, cat si rambursarea creditelor accesate in cadrul programelor cu cofinantare
fonduri europene.

b) Modernizarea si imbunétatirea serviciilor

intretinerea continud si supravegherea atenta a sistemului de alimentare cu apd potabild, a
sistemului de colectare a apelor reziduale si a sistemului de epurare, avind permanent
echipe de interventie rapidé;

colectarea tuturor apelor uzate prin reteaua de canalizare, epurarea acestora si tratarea
namolului cu respectarea standardelor nationale si europene de calitate;

modernizarea si reabilitarea infrastructurii de apé si apd uzatd, in beneficiul populatiei si
al mediului din Judetul Braila in scopul indeplinirii obligatiilor din Contractul de
Delegare;

pregitirea responsabild a implementarii Programului Operational Infrastructura mare in
vederea minimizarii oricdror impedimente in contractarea si derularea investitiilor;
continuarea deruldrii celorlalte programe de investitii (I.L.D) ;

sprijinirea autoritatilor locale in derularea programelor proprii astfel incét si concureze la
acoperirea 100% cu servicii a ariei de operare ;

asigurarea dezvoltarii durabile si cresterea flexibilitatii societdtii ;

extinderea ariei de operare si diversifricarea ofertei de servicii cétre clienti prin
colectarea, transportul si evacuarea apei meteorice;

imbunititirea serviciului din punct de vedere al calitatii prin dezvoltarea si introducerea
de tehnologii noi.

Orientarea citre client

preocuparea permanentd pentru cresterea gradului de incredere al clientilor §i pentru
asigurarea unei transparente legatd de actiunile intreprinse;

imbunitatirea calitatii vietii populatiei care trdieste in zona de operare, prin asigurarea
permanentd a serviciilor de apd potabila si canalizare la nivelul standardelor europene;
informarea eficientd si educarea utilizatorilor in ceea ce priveste consumul rational de
apa;

educarea consumatorilor cu privire la aspectele de mediu si la pericolele deversirii
anumitor substante In mediul natural ;

continuarea politicii de solidaritate sociala.

d) Competenta profesionala

cresterea eficientei generale a activititilor societatii, prin corecta dimensionare, informare

si motivare a personalului societitii;
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crearea unui mediu favorabil invatirii in societate si sprijirea angajatilor in a-ti dezvolta
capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne;

dezvoltarea resurselor umane prin instruirea permanentd si evaluarea atentd a angajatilor;
continuarea programelor de crestere a competentei profesionale la toate nivelurile.

e) Grija pentru mediu

gestionarea rationald a resurselor naturale;

eliminarea aspectelor cu impact negativ asupra mediului;

implementarea efficientd a tehnologiilor de epurare modern conform standardelor
europene;

implementarea metodelor eficiente de gestionare a namolurilor;

aplicarea politicilor de management durabil pentru monitorizarea resurselor Ji evaluarea
riscurilor de mediu.

f) Preocuparea pentru sdnitatea populatiei si a angajatilor

preocuparea continud pentru protejarea sandtatii publice prin modernizarea sistemelor de
monitorizare a caliatii apei potabile si apei uzate;

furnizarea apei potabile la parametrii de potabilitate 1in conformitate cu legislatia
romaneasci si cerintele UE;

asigurarea securitatii si sdnatatii angajatilor societatii.

Strategia de conducere pentru atingerea obiectivelor si a criteriilor de performanti din

contractele de mandate

Strategia de conducere cuprinsd in Planul de management pentru perioada 2020-2024,
aprobatd prin Decizia nr.41 din 30.09.2020 a Consiliului de Administratie, a fost elaboratd in
conformitate cu viziunea, declaratia de misiune si a principalelor directii strategice, avind ca scop
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat, structuratd in
functie de structura organizatoricd, astfel:

strategia de consolidare institutionala;

strategii comerciale si de marketing;

strategii de management economico-financiar si de audit;
strategii operationale si de intretinere;

strategii de resurse umane;

strategii privind sistemele informationale;

strategii de dezvoltare prin investitii;

strategia de control intern managerial.

Strategia de conducere se va implementa cu ajutorul urmétoarelor actiuni:
1) Mentinerea calitatii serviciilor prin managementul sistemului integrat al calitdtii, mediului,
sandtatii si securitatii ocupationale
2) Minimizarea impactului asupra operatorului in contextul preludrii a noi zone de operare si
armonizarea noilor structure cu cele deja existente
3) Cresterea intensiva a pietei
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4) Acoperirea integrald a serviciilor de alimentare cu api si de canalizare in aria de operare
existentd

5) Cresterea extensiva a pietei

6) Mentinerea tarifelor unice in zona de operare

7) Facturarea apei pluvial la toate categoriile de utilizatori situati in localitdtile in care existd
sisteme de canalizare

6) Cresterea calitatii citirii, diversificarea si flexibilizarea modalitétilor de citire si facturare

7) Consolidarea relatiilor publice cu toti factorii interesati

10) Consolidarea relatiilor cu clientii

11) Maximizarea rezultatelor economice ale societatii

10) Optimizarea fluxului de numerar

11) Implementarea sistemului GIS

12) Implementarea unui sistem modern de modelare hidraulici si a sistemului SCADA

13) Dezvoltarea unui management eficient de detectare si reducere a cantitdtilor de apa
nefacturatd

14) Mentenanta echipamentelor electro-mecanice

15) Imbunatatirea sistemului de management a activelor

16) Eficientizarea consumului de energie

17) Managementul ndmolurilor si reziduurilor

18) Managementul apelor uzate industrial

19) Protectia surselor de apa

20) Dezvoltarea unui sistem eficient si eficace de management al performantelor resurselor
umane

21) Dezvoltarea sistemului informatic

22) Eficientizarea comunicérii interne electronice

23) Accesarea de noi fonduri europene pentru sectorul de apa potabild si apa uzatd din aria de
delegare a serviciilor publice oferite de societatea CUP Dundrea S.A. Briila, etapa 2020-2024.

Indicatorii economico-financiarii si nefinanciari raportati la tinte asumate public

Indicatorii de performantd, ca instrumente de masurare cantitativa si calitativd a performantei
financiare si nefinanciare, indica atingerea unor obiective cuantificabile raportate la tinte specifice de
performantd, astfel:

a) Indicatorii de performantd financiari — instrumente de masurare a performantei, utilizate a
determina eficienta utilizirii resurselor pentru generarea veniturilor, acoperirea costurilor si obtinerea
profitului;

b) Indicatorii de performanti nefinanciari — instrumente de misurare a performantei, care
determina cat de bine utilizeaza societatea resursele pentru:

- eficientizarea activitatii interne

~ furnizarea de servicii externe pentru clienti

- Indeplinirea cerintelor legale

In anul 2020, indicatorii cheie de performantd prevazuti in anexa la contractul de mandate,
conform datelor prezentate de societatea Compania de Utilitati Publice Dundrea S.A. Brdila, au fost

realizati astfel:
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Gradul de indeplinire al

Stadiul
indeplinirii

Tinta Ni\.'e] . indicatorului fatd de indicatorului
N D ire indi indicatorde | . r?allzat Condlt'xe de nivelul planificat pentru pentru
T, Znuml;e indicator < performan- indicator de Eli co'nSIdera perioada raportarii perioada
crt. e performanta o {3 planificat peerforr‘m;rga mjxcavto:u] raportarii
anul 2020 | Peperioaca epast
de raportare
% D
col.6=col.4/
col.3*100; col7=
0 1 2 3 4 5 col.6= -(col.4- ' 8
col.4-
col.3)/ col.3
col.3*100+100 )
A. Indicatori economico- financiari
Rata profitului brut valf) arcfa
. , realizata > N ..
1 inainte de amortizare % 15 13,73 91.53 -1,27 neindeplinit
i redeventa valoarea
¥ planificats
valoarea
i <
, | Durata de recuperare zile 120 85 realizata 129.17 0 indeplinit
a creantelor valoarea
planificata
valoarea
izati >
3 | Lichiditate curenta raport > 3,40 realizatd 100.00 2,40 | indeplinit
valoarea
planificata
valoarea
ciresprs . S
g | Raasolvabilitatii raport >1 267 realizata 100,00 167 | indeplinit
generale valoarea
planificata
B. Indicatori privind activitatea operationali
valoarea
. PP .3 . >
;| Populatic deservita/ ki 320 331 realizatd 103,44 1,00 | indeplinit
angajat 2 valoarea
£ planificatd
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valoarea
Rata de indatorare realizatd <
2 % 0,80 -0. n .
globala () 8 0,244 valoarea 169,50 0.556 indeplinit
planificata
C.Indicatori orientati ciitre serviciile publice
valoarea
izata <
1| Apanefacturata % 43 42,32 realizata 101,58 -0,68 | indeplinit
valoarea
planificata
Productivitatea Vall.(? artf;a>
2 | muncii exprimata in lei 80,000 81,429 reaiza 101,79 1,429 | indeplinit
ey . valoarea
unitati valorice .
planificatd
Durata zilnica de
alimentare cu apa (cu valoarea
ia int . s
3 exceptia intreruperilor % 100 100 realizata 100 0 indeplinit
pentru executare valoarea
lucrari, avarii, forta planificata
majord)
D. Indicatori privind guvernanta corporativi
Stabilirea si valoarea
t la ti .
| | raportarcalatimpa % 100 100 realizata 100 0 indeplinit
indicatorilor de <valoarea
performanta planificata
Stabilirea de politici ;’:;;’]Zetg
2 privind gestionarea % 100 100 100 0 indeplinit
. . <valoarea
riscului .
planificatd

3

Indicatorul economico-financiar ,,Rata profitului brut inainte de amortizare si redeventa
de 13,73% fatd de tinta de performantd planificatd de 15%, ceea ce reprezintd o nerealizare cu
1,27%, gradul de indeplinire al indicatorului fatd de nivelul planificat pentru perioada raportarii fiind
de 91,53%.

Desi compania a realizat un profit brut de 3.672.335 lei, din care profit din exploatare de
4.748.853 lei, fiind influentat de pierderea financiara de 1.076.518 lei, rata profitului brut inainte de
amortizare si redeventi este nerealizatd, datoritd influentei din structura veniturilor din exploatare i a
cheltuielilor din exploatare.

Avénd in vedere situatia epidemiologic la nivel national, in contextul pandemiei COVID-19,
ca urmare a instituirii starii de urgentd sau alertd, cu consecinte negative atit in ceea ce priveste
desfisurarea unor activititi, cat si dificultati de platd a serviciilor de alimentare cu apd si de
canalizare de catre clientii nostri, utilizatori casnici (asociatii de proprietari/ locatari §i persoane
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fizice), precum si agenti economici, institutii publice, ca urmare a dificultatilor de natura financiard,
confruntdndu-ne in aceastd perioadd cu o lipsd severd de lichiditate, s-a impus si efectuarea unor
cheltuieli suplimentare pentru a asigura continuitatea serviciilor de alimentare cu apd si de canalizare,
precum si achizitionarea de materiale si echipamente necesare combaterii acestei epidemii.

Durata de recuperare a creantelor s-a redus fatd de anul 2019 cu 15 zile.

Realizarea indicatorului a fost influentatd de :

- gradul de concentrare al portofoliului de clienti la utilizatorii casnici (persoane fizice si
asociatii de proprietari/ locatari) in proportie de 82,70%, precum si faptul cé la unele persoane din
locuintele/gospodariile populatiei este depasita rata de suportabilitate ;

- neaplicarea conform prevederilor contractuale a masurilor de sistare a prestérii serviciului
prin debrangare de la reteaua publica de distributie a apei in cazul neachitdrii sumelor datorate in
termen de 45 zile calendaristice de la data emiterii facturii la asociatiile de proprietari/ locatari ;

- neaplicarea prevederilor art.12 alin.(1) lit. (m) din Legea serviciului de alimentare cu apd si
de canalizare nr.241/2006, republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare, conform cérora
pentru persoanele din locuintele/gospodariile populatiei la care este depésitd rata de suportabilitate,
care au media veniturilor banesti nete lunare sub salariul minim brut pe tard garantat la platd pe
membru de familie, autorititile administratiei publice locale, in exercitarea atributiilor ce le revin, pot
adopta hotdréri sau emite dispozitii, dupa caz, privitoare la stabilirea unor masuri de protectie sociald
pentru plata serviciului de alimentare cu apa si de canalizare si acordarea de ajutoare lunare de la
bugetul local, in limita unui consum de ap3, respectiv a unei cantititi de apa uzati evacuati la reteaua
de canalizare de 75 I/ persoand/zi.

Toate masurile au fost implementate pentru ca durata de recuperare si fie cit mai redusa, sd
nu fie afectatd stabilitatea financiars, respectiv cash-flow-ul societatii, ca diferentd dintre incaséri si
plati.

Evolutia participatiei statului
In anul 2020 nu au avut loc modificiri ale structurii de capital prin dobandire de noi actiuni.

Valoarea dividendelor repartizate statului —actionar
Profitul contabil rimas dupi deducerea impozitului pe profit (inainte de constituirea provizionului
Guvernului nr. 64/2001, cu modificarile si completdrile ulterioare. Repartizarea profitului pe
anul 2020 a fost aprobati prin Hotdrdrea nr.01/27.05.2021 a Adunirii Generale Ordinare a
Actionarilor.
Dividendele repartizate actionarilor sunt in suma de 2.804.952,60 lei, din care:

- Consiliul Local Municipal Braila (86,826263%) ........c.c...... 2.638.834,00 lei
~ Consiliul Judetean Briila (13,052203%) ..cccocvvvvvnienenininnnene. 396.682,00 lei
- 43 UAT membre ADID (0,121534%).ccuccceeceieeicereinicinn, 3.698,00 lei

(86 lei UAT membru)

In conformitate cu prevederile alin.(4”1) art.l din Ordonanta Guvernului nr.64/2001 privind
repartizarea profitului la societdtile nationale, companiile nationale si societdtile comerciale cu
capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, modificatd §i completata prin
art.Ill al Ordonantei de Urgentd pentru modificarea si completarea unor acte normative si
reglementarea unor misuri fiscal-bugetare nr.47 din 01.09.2012, actionarii au fost instiintati de
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cuantumul dividendelor de virat citre UAT conform Declaratiei 106 — Declaratie informativa
privind dividentele cuvenite actionarilor.

4. Modificari strategice in functionarea S.C. Compania de Utilitati Publice Dundrea S.A. Brdila
In anul 2020 nu au avut loc fuziuni, diviziri, transformari, modificari ale structurii de capital.

5. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a S.C. Compania de Utilitati Publice
Dundrea S.A. Brdila

In exercitiul financiar al anului 2020 activitatea companiei s-a desfasurat in baza Contractului
de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apad si de canalizare nr.670 din
10.09.2009, cu modificarile si completatarile ulterioare, si a avut ca scop imbunétitirea activitétii in
utilizarea resurselor, 1in asa fel incat si fie eficiente din punct de vedere economic, iar valoarea
resurselor folosite sd fie maximizatd prin alegerea celei mai bune alternative de a folosi aceste
resurse.

Conform planului de actiune nr. 781/12676/28.09.2009, actualizat, pana la data de 31.12.2017
s-a preluat serviciul de alimentare cu api si de canalizare din aria de operare a Judetului Briila, cu
exceptia U.A.T. Ciresu si U.A.T. Mérasu, care nu detin sistem public de alimentare cu apa si de
canalizare, nu au fost finalizate obiectivele de investitii. Preluarea se va efectua concomitent cu
receptia investitiilor.

Rezultate economico — financiare ale exercitiului financiar al anului 2020, fata de realizérile
bilantiere ale anului 2019, conform evidentelor societitii, sunt prezentate mai jos:

Realizari aferente perioadei Abateri realizari
NR. NDICATORI de raportare an 2020/ an 2019
CRT.
31?112‘?21(; 19 31.0112'?21(;20 A+~ %
1 | CIFRA DE AFACERI NETA (rd. 02+03) 70.331.938 | 79.067.630 8.735.692 112,42
2 | Productia vandutd 70.185.131 | 78.909.796 8.724.665 112,43
3 | Venituri din vinzarea marfurilor 146.807 157.834 11.027 107,51

4 | Venituri aferente costului productiei in curs de executic

s -Sold C 357.7157 0 -357.757 0,00

6 -Sold D 0 49.638 49.638 0,00

7 Proguc.m realizati de entitate pentru scopurile sale proprii §i 3.633.447 6.859.821 | -1773.626 79.46
capitalizatd

8 | Veniturii din reevaluarea imobilizarilor corporale 1.283 0 -1.283 0,00

9 | Alte venituri din exploatare 20.554.876 9.305.274 11.249.602 45,27
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9.1 | Venituri din subventii de exploatare 0 20316 20.316 0,00
10 | VENITURI DIN EXPLOATARE (rd 1+5-6+7+8+9+9.1) 99.879.301 | 95.203.403 | -4.696.214 95,32
11 | Cheltuieli cu materiile prime $i materialele consumabile 6.037.340 8.859.348 -177.992 98,03
12 | Alte cheltuieli materiale 828.947 508.979 -319.968 61,40
13 | Cheltuieli externe (cu energic si apa) 10.085.307 | 10.721.960 636.653 106,31
14 | Cheltuieli privind marfurile 128.713 144,769 16.056 112,47
15 | Cheltuieli cu personalul (rd. 16+17) 49929988 | 50.671.155 741.167 101,48
16 | - Salarii gi indemnizatii 48901273 | 49.624.577 723.304 101,48
17 -Cheltuieli cu asigurdrile §i protectia sociala 1.028.715 1.046.578 17.863 101,74
18 nAe_L\;sr::l:r;Z valoare privind imobilizarile corporale §i 9.881.595 5316733 | -4.564.862 53.80
19 | - Cheltuieli 9.881.595 5.316.733 | -4.564.862 53,80
20 | -Venituri 0 0 0 0,00
21 | Ajustdri de valoare privind activele circulante (rd 22-23) 496.017 480.981 -15.036 96,97
22 | - Cheltuieli 1.969.857 1.330.890 -638.967 0,00
23 -Venituri 1.473.840 849.909 -623.931 57,67
24 | Alte cheltuieli de exploatare (rd 25+26+26.1+27+28) 15.057.668 | 13.726.767 | -1.330.595 91,16
25 | -Cheltuieli privind prestatiile externe 12,342,561 | 11238249 | -1.104.312 91,05
26 | - Cheltuieli cu alte impozite, taxe i virsdminte asimilate 1.270.429 1.384.733 114.304 109,00
26,1 -Cheltuieli cu protectia mediului inconjurator 0 1.839 1.839 0,00
27 | -Cheltuieli din reevaluarea imobilizarilor corporale 2.145 0 -2.145 0,00
28 | -Alte cheltuieli 1.442.533 1.101.946 -340.587 76,39
29 | Ajustdri privind provizioanele (rd 28-29) -222.510 23.858 246.368 -10,72
30 | - Cheltuieli 340.066 360.681 20.615 106,06
31 | - Venituri 562.576 336.823 -225.753 59.87
32 ﬁ?ﬁﬁmgﬂ S 2 ” 95.223.065 | 90.454.550 | -4.768.515 94,99
33 | PROFITUL SAU PIERDEREA DIN EXPLOATARE:
34 - Profit 4.656.236 4.748.853 72.301 101,99
35 - Pierdere
36 Venituri din dobdnzi 10.464 31.270 20.806 298,83
37 | Alte venituri financiare 247.293 154.950 -92.343 62,66
38 | VENITURI FINANCIARE - TOTAL (rd 35+36) 257.757 186.220 -71.837 72,25
39 | Cheltuieli privind dobanzile 700.574 623.790 -76.784 0,00
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40 | Alte cheltuieli financiare 985.805 638.948 -346.857 64,81
41 | CHELTUIELI FINANCIARE TOTALE (rd 37+38) 1.686.379 1.262.738 -423.641 74,88
42 | PROFITUL SAU PIERDEREA FINANCIAR(A):
43 - Profit
44 | - Pierdere 1.428.622 1.076.518 -352.104 75,35
45 | VENITURI TOTALE 100.137.058 | 95.389.623 | -4.747.435 95,26
46 | CHELTUIELI TOTALE 96.909.444 | 91.717.288 | -5.192.156 94,64
47 | PROFITUL SAU PIERDEREA BRUT(A):
48 | - Profit 3.227.614 3.672.335 444.721 113,78
49 | - Pierdere
50 | Impozitul pe profit 422.661 633.121 210.460 149,79
51 PROFITUL SAU PIERDEREA NET(A) A

EXERCITIULUI FINANCIAR:
52 | -Profit 2.804.953 3.039.214 234.261 108,35
53 -Pierdere

In exercitiului financiar al anului 2020 Compania de Utilitdti Publice Dunirea Brdila si-a
acoperit cheltuielile de exploatare din veniturile proprii, incheind activitatea cu un rezultat brut al
exercitiului de 3.672.335 lei, respectiv un rezultat net de 3.039.214 lei.

Obiectivul principal al activititii manageriale privind gestionarea eficientd a serviciilor de
utilitate publicd a fost realizat, asigurdndu-se functionarea sigurd si eficientd a acestora.

Productia realizatd in anul 2020, comparativ cu indicatorii previzionati, este urméatoarea:

AN 2020
§ Grad de realizare prevederi
NR. CRT. ACTIVITATE U.M. bugetare an 2020
PREVEDERI REALIZAT
A+~ %
col.5=col.4- | col.6=col.d/
0 ! 2 3 4 col.3 col.3 x 100
me 11,732,000 12,018,425 286,425 102.44
1 TOTAL APA
lei 50,621,363 51,794,141 1,172,778 102.32
din care:
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- aplicare prevedere art.6 punctul 6,4
lit.a) din Contractul de furnizare a

Braila

apei potabile (bonificatie de 30%) din lei -1,116,757 -1,197,329 -80,572 107.21
valoarea facturii curente
din care:
me 7,850,000 7,888,751 38,751 100.49
-furnizata in aria de competentd a % 66.91 65.64 -1.27 98.10
1.1 delegatarului U.A.T. Municipiul
Braila lei 34,618,500 34,784,366 165,866 100.48
% 68.39 67.16 -1.23 98.20
din care:
a.l | Apapotabila mc 11,732,000 12,016,580 284,580 102.43
lei 50,621,363 51,790,599 1,169,236 102.31
me 0 1,845 1,845 0.00
a.3 | Apa industriala
lei 0 3,542 3,542 0.00
me 8,933,700 8,757,610 -176,090 98.03
2 TOTAL canal
lei 23,811,016 23,386,511 -424,505 98.22
din care:
me 8,259,200 8,072,503 -186,697 97.74
prestat in aria de competentd a % 92.45 92.18 -0.27 99.70
2.1 delegatarului U.A.T. Municipiul
Braila lei 22,016,846 21,558,260 -458,586 97.92
% 92.46 92.18 -0.28 99.69
TOTAL VENITURI din serviciile
3 de alimentare cu apa si de lei 74,432,379 75,180,652 748,273 101.01
canalizare
din care:
TOTAL venituri din servicii lei 56,635,346 56,342,626 -292,720 99.48
3 furnizate in aria de competenta a
delegatarului UAT Municipiul % 76.09 74.94 L15 98.49

In structurd, productia realizat in aria de operare a municipiului Braila, respectiv a judetului
Braila, a fost urmétoarea:
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INDICE DE STRUCTURA
APA CENTRU OPERATIONAL
%
CENTRUL UM
OPERATIONAL POTABILA CANAL TOTAL
BR INDUSTRI
RESURSE DE RESURSE UTA ALA ToTAL APA CANAL TOTAL
APA DE DE APA DIN TOTAL
SUPRAFATA SUBTERAN
colg= cz;’;'f:’:m col.i1=
A 8 1 2 col3= cal1+ 4 5 col.6= col.d+ 7 col.8= col6+ col.6*100/col c.ol 7 col.8"100/
col.2 cold4+ col.s col? B rd. 8.1 (nd. y col.8
5.2) rd.8.1 (rd, 82
. 8.2) E
1 BRAILA me 7.888.751 0 7.888.751 o ] 7.888.751 8.072.503 . 6564 92,18 *
fei 34,784,366 0 34.784.366 [ [ 34.784.366 21.541.726 56,326.092 67,16 92,18 74,84
2 IMPREJURIMI me 744932 211,185 956.117 0 1.845 857.962 93.349 N 797 1.07 *
lei 3.285.142 652691 3.937.833 0 3.542 3.941.375 248310 4.189.685 781 108 5,57
3 FAURE! me 415556 149.303 564,859 ] 0 564.859 88.870 * 470 1,01
fei 1.832.600 460.936 2293536 0 0 2.293.536 236.805 2.530.341 443 1.01 337
4 1ANCA mc 715593 o 715593 0 ) 715,593 343.430 M 595 392
fei 3.155.767 ] 3.155.767 ¢ 0 3.185.767 918.976 4074743 6,09 3,93 542
5 INSURATEI me L] 583.408 583.408 ) ] 583.408 81.436 M 485 0,83
lei o 2,295.281 2.295,281 g 0 2.295.281 216621 2.511.902 443 0.83 334
6 GROPENI me 594.765 188.996 783.761 [ ] 783.761 70.698 * 6,52 0,81
tel 2622914 583.399 3.206.313 [} [] 3.206.313 188.058 3.394.371 6,19 0,80 4,52
MOVILA . .
7 MIRESH me 377,696 146.395 524.091 0 ] 524.091 7.324 436 0,08
fei 1.665.601 451.902 2.117.503 0 4] 2.117.503 18.481 2.136.984 4,08 0,08 2,84
8.1 mec 10.737.293 1.279.287 12.016.580 o 1.845 12.018.425 8.757.610 * 100,00 100,00 M
TOTAL
82 lei 47.346.390 4.444 209 51.790.59% 0 3.542 51.794.141 23.369.977 75.164.118 100,00 100,00 100,00

Volumul de apa potabild produsa si livratd este mai mare cu 286.425 mc fatd de indicatorii
previzionati, respectiv cu 2,44%, dar in continuare tendinta principald este restrdngerea cererii de
servicii, ca urmare a reducerii consumului de api prin extinderea contorizérii, ceea ce a impus o mai
mare griji in ceea ce priveste evitarea risipei, suspendarea distributiei apei la consumatorii rdi —
platnici, precum si intrarea unor agenti economici 1n procedura de insolventa.
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In ceea ce priveste serviciul de canalizare privind privind colectarea, transportul si evacuarea
apelor uzate de la utilizatori la statiile de epurare, epurarea apelor uzate, cantititile de ape uzate si
pluviale au fost mai mici cu 176.090 mc fatd de indicatorii previzionati, respectiv cu 1,97%, si ca
urmare a neracordarii utilizatorilor la reteaua publicd de canalizare, conform previziunilor.

Mentiondm ci, in conformitate cu prevederile Hotararii nr.17/21.04.2016 a Adunérii Generale
a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard “Dundrea”, cantitatea de apd evacuatd 1n reteaua publica
de canalizare la utilizatorii casnici din gospodirile individuale este de 80% din apa consumata
contorizata sau 1in sistem pausal.

Pentru Unititile Administrativ Teritoriale - arii delegate in care operatorul distribuie apa
utilizatorilor direct din captare sau distribuie apa tratatd utilizatorilor si calitatea apei nu este
conformi cu cerintele Legii nr.458/2002 privind calitatea apei potabile, republicatd, se acorda o
bonificatie de 30% din valoarea facturii curente conform prevederilor art.6 punctul 6.4 lit.a) din
Contractul de furnizare a apei potabile.

Aviand in vedere mentinerea imposibilitatii obtinerii prin tratarea apei brute captate din sursa
subteran# (puturi forate) a tuturor parametrilor de potabilitate ai apei ceruti de legislatia in vigoare,
asa cum rezultd din buletinele de analiza a apei, s-au incheiat acorduri de furnizare privind conditiile
si parametrii cantitativi si calitativi ai serviciului de alimentare cu apé la bransamentul utilizatorilor
din aria delegatid - 14 U.A.T.-uri, prin care operatorul se obligd, conform constructiei sistemelor
publice de alimentare cu apd astfel cum au fost preluate de la delegatar, sd furnizeze serviciul public
de alimentare cu ap3 la parametrii cantitativi si calitativi pentru fiecare UAT.

Pentru neindeplinirea in totalitate a indicatorilor calitativi ai apei distribuite, valoarea
bonificatiei de 30% din valoarea facturii a fost in anul 2020 de 1.197.329,4 lei din care:

Cantitate de apd la care
. . . Valoare
Denumire s-au aplicat prevederile bonificatie

UAT contractuale ’
P | Derest de 28.092,03 |  123.898,51
2 | Ciocile 13.075,20 57.665,09
3 | Zavoaia 17.551,03 77.390,37
4 | Stdncuta 28.599,94 126.120,03
5 | Dudesti 17.265,94 76.145,40
6 | Galbenu 23.316,15 102.835,41
7 | Insuritei 15.031,90 66.295,33
8 | Maxineni 30.401,18 134.079,08
9 | Salcia Tudor 13.517,52 59.619,79
10 | Ulmu 15.001,22 66.159,24
11 | Vadeni 22.529,77 99.366,96
12 | Visani 6.460,20 28.490,91
13 | Romanu 27.946,48 123.248,97
14 | Frecatei 12.700,97 56.014,40
Total 271.490,43 1.197.329,49

incepand cu luna aprilie 2020, nu s-a mai acordat bonificatia de 30% din valoarea facturii la
insurdtei, ca urmare a retehnologizirii instalatiei de tratare a apei brute de la Statia de apd din
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localitatea Insurdtei, montandu-se o Statie de deferizare si demanganizare pentru potabilizarea apei
avand o capacitate de 100 mc/h compusd din doud rezervoare de inmagazinare a apei brute de 10 mc
si 10 filtre multistrat in care are loc reactia de oxidare in care se formeaza oxidul de Mn care este
solid si se depune pe nisip cuart si Pyrolox.

Odatd cu montarea acesteia s-au redus valorile parametrilor de fier si mangan astfel incat
acestia s respecte cerintele legale privind calitatea apei potabile. Dozarea permanganatului se face
functie de analiza apei brute si debitul de apa captat. Tot procesul tehnologic este automatizat, iar
debitele de captare, tratare si distributie a apei sunt preluate in sistemul SCADA al companiei.
Tabloul de comanda este echipat cu elemente de sigurantd automatd pentru fiecare echipament in
parte. Preocuparile pe linia reducerii pierderilor au fost si sub aspectul contorizérii consumatorilor,
inlocuirea contorilor de ap3 existenti cu cu aparate de mésurd fiabile, sensibile la fluctuatiile de debit.

Raportul cantititii de apa facturatd, comparativ cu cantitatea de apd captatd in vederea
procesdrii a fost de 53,73%, situatia pe centrele operationale fiind urmétoarea:

An 2019 An 2020 Diferente
CENTRU Raport api l}‘aport apd
OPERATIONAL | facturatd/aps | icturatd/ A+- %
captati % apa c‘,aptm
Yo
0 1 2 col.3= col.2- col.4= col.2*/col.1-
col.1 100
BRAILA 54,28% 51,82% -2,46% -4,53%
GROPENI 67,88% 63,80% -4,08% -6,01%
TANCA 57,44% 61,77% 4,33% 7,54%
FAUREI 50,20% 51,61% 1,41% 2,81%
INSURATEI 63,65% 60,28% -3,37% -5,29%
MOVILA MIRESII 61,05% 61,59% 0,54% 0,88%
TOTAL 55,50% 53,73% -1,77% -3,19%

Analizand raportul cantitatii de apd vandutd, comparativ cu cantitatea de apa distribut,
rezultd un coeficient de 57,46%, astfel:

An 2019 An 2020 Diferente
CENTRU Raport apa Raport 3?5
OPERATIONAL facturatd/ apa fac::;ata/ A+l- %
s
distribuitd % | ;6 tribuits %
col.3= col.2- col.4= col.2*/col.1-

0 ! 2 col.l 100
BRAILA 57,82% 55,37% -2,45% -4,24%
GROPENI 73,59% 70,87% -2,72% -3,70%
IANCA 55,96% 62,26% 6,30% 11,26%
FAUREI 53,61% 54,51% 0,90% 1,68%
INSURATEI 69,04% 69,61% 0,57% 0,83%
MOVILA MIRESII 68,38% 64,60% -3,78% -5,53%
TOTAL 59,03% 57,46% -1,57% -2,66%
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fn exercitiul financiar 2020, in toate Unititile Administrativ Teritoriale de pe raza judetului
Briila, pentru care a fost delegatd gestiunea serviciilor Operatorului Regional S.C. Compania de
Utilitati Publice Dundrea S.A. Briila, s-a aplicat pretul unic pentru serviciul public de alimentare cu
api potabila si tariful unic pentru serviciul public de canalizare aprobate prin Hotérarea Adundrii
Generale a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Dundrea Bréila nr.41 din 31.07.2019, in baza
Avizului nr. 710470 din 30.07.2019 emis de Autoritatea Nationald de Reglementare pentru
Serviciile Comunitare de Utilitati Publice.

In activitatea de constructii montaj si prestiri in constructii s-a realizat de Sectia Mentenanta
Patrimoniu un volum valoric al productiei de 8.066.898,00 lei, din care la terti 2.820.337,62 lei,
prestatii interne, inclusiv lucrdri reparatii, intretinere executate pentru bunuri aferente sistemului
public de alimentare cu apd si de canalizare conform art.5 lit.d) din Anexa la O.U.G. nr.198/ 2005
in cuantum de 593.719,89 lei, venituri din productia de imobilizari corporale de 4.294.856,28 lei si
venituri din productia stocatd 357.984,21 lei.

Se impune in perioada care urmeaza cresterea volumului de productie de constructii montaj si
reducerea cheltuielilor conventional constante, auxiliare, administrativ gospodaresti, de personal
indirect productiv si neproductiv.

Volumul creantelor comerciale in sume brute la finele anului 2020 reprezentau
22.722.114,93 lei, respectiv 28,74% din cifra de afaceri. Fata de anul precedent, creantele comerciale
au scizut cu 1.358.618,00 lei, ceea ce reprezinti 5,64%.

Exclusiv penalititile pentru apd-canal, creantele comerciale reprezintd 20.977.511,20 lei,
respectiv 27,58% din cifra de afaceri care pericliteazi reluarea circuitului economic al prestatiilor.

Incepand cu data de 20.03.2020, Compania a pus la dispozitia clientilor un nou serviciu de
tip Portal. Serviciul este accesibil la adresa de internet https://cupdunarea.ro si este destinat
imbunatatirii relatiei cu clientii, prin comunicarea unor informatii necesare privind valoarea soldului
restant $i componenta acestuia, vizualizarea ultimelor plati efectuate, transmiterii de cétre clienti a
consumului lunar de api, efectudrii de sesiziri si nu in ultimul rdnd realizarea de pla{i electronice
corespunzitoare soldului sau facturilor restante. Pana la 31.12.2020 s-au inscris 1480 clienti.

In ceea ce priveste numirul accesdrilor lunare a serviciilor oferite de portal se remarcé un
trend lunar crescitor pentru numérul de clienti unici care apeleaza la informatiile gdzduite de portal.

Numirul accesarilor lunare este in medie de 2178, din care utilizatori unici in medie 641. De
la lansare, s-a inregistrat un numir total de 395.880 de accesari a serviciilor oferite de portal.

Din totalul clientilor inregistrati, aproximativ 32% efectueazi plati electronice utilizind acest
serviciu si aproximativ 5% declard consumul de apa.

In privinta reclamatiilor/sesizdrilor inregistrate pe portal, in anul 2020 s-a inregistrat un
numdr de 221 sesizéri.

Pentru decontarea prestatiilor au fost initiate mésuri de preavizare si sistare a prestatiilor la
clientii rai platnici, s-au calculat majordri de intdrziere conform prevederilor contractuale, s-au
introdus actiuni in justitie pentru obligarea la plata a debitorilor, s-au efectuat decontari prin
compensare la nivelul datoriilor minime reciproce, s-au incheiat angajamente de plata, cu esalonarea
datoriilor pe maxim 12 luni.

Datoriile comerciale din activitatea de exploatare sunt in cuantum de 4.255.096 lei. Avéand in
vedere situatia epidemiologicd la nivel national, in contextul pandemiei COVID-19, ca urmare a

instituirii starii de urgentd si /sau alertd, cu consecinte negative atat in ceea ce priveste desfasurarea
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unor activitati, cat si dificultati de plata a serviciilor de alimentare cu apa si de canalizare de cétre
clientii nostri, utilizatori casnici (asociatii de proprietari/ locatari si persoane fizice), precum si
agenti economici, institutii publice, ca urmare a dificultétilor de natura financiara, confruntdndu-ne in
aceasta perioadd cu o lipsd severd de lichiditate, in vederea evitarii unor blocaje contractuale, s-au
incheiat cu principalii furnizori ,,Acorduri de extindere a scadentelor datoriilor comerciale”, astfel
incét pe perioada starii de alertd termenul de 30 zile pentru plata facturilor sé fie extins la 60 zile.

Conform prevederilor Contractului de delegare nr.670 din 10.09.2009, Compania si-a
indeplinit obligatia de a vira redeventa cuvenitd delegatarilor, in sumé fixd sau modificatd prin
acordul partilor. Cheltuiala inregistrata cu redeventa pe anul 2020 a fost de 3.002.236 lei.

Din redeventa platita in anul 2020, trimestrial, pdnd la data de 30 a lunii urmaitoare
trimestrului incheiat, in cuantum de 3.197.236 lei, delegatarii au returnat suma de 3.180.363 lei, cu
care s-a alimentat fondul [ID conform Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr.198/2005 privind
constituirea, alimentarea si utilizarea Fondului de inlocuire, intretinere si dezvoltare, cu modificérile
si completarile ulterioare.

in anul 2020, s-a procedat la stabilirea prin negociere a redeventei, negociere care a avut la
baza analiza situatiei privind nivelul realizarii in anul 2019 a veniturilor din exploatare, a
cheltuielilor de exploatare, a profitului sau pierderii din exploatare si nivelul redeventei platite in
anul 2019, pe fiecare delegatar. Urmare a negocierilor purtate de céatre reprezentantii Delegatarului,
Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Dunarea Briila si Operator s-au incheiat Procesul-verbal
constatator a rezultatului negocierii redeventei inregistrat sub nr.S250 din 22.04.2020 la Asociatia de
Dezvoltare Intercomunitard Dundrea Braila si sub nr.9911 din 22.04.2020 La U.A.T. Municipiul
Braila. Astfel, redeventa a fost stabilitd la nivelul de 455.000 lei.

Din productia realizata pentru scopuri proprii s-a realizat o crestere a imobilizdrilor corporale
in curs de 6.859.820,80 lei, din care:

Venituri din productia de imobilizdri corporale
Lucriri de montare contori in cadrul obiectivului Finalizarea contorizirii
1 utilizatorilor facturati in sistem pausal prin: a) montarea de camine si contori 557.401.07
inteligenti in aceste camine; b) montare de contori inteligenti in camine existente: .
inlocuirea contorilor uzati moral cu contori inteligenti cu citire la distantd
2 Inlocuirea retelelor de apa si a bransamentelor in localitatea Chiscani 1,385,348.21
3 Amenajare CALL CENTER
4 Amenajare Centru de relatii cu clientii (constructie, instalatii)
5 Aducerea la cota capace camine ap#-canalizare Municipiul Braila 388,431.23
6 Executare $i montare camine 168,127.25
7 Montat guri de scurgere 116,776.89
g Punerea in sigurantd pe timp friguros a retelelor de distributie apa din fostele centrale 99.047.00
sau puncte termice o
Inlocuiri retele apa-canal, brangamente si racorduri cu grad avansat de uzura si
9 - . 1,318,811.11
extinderi
din care:
9.1 Bransament api str.Albinei, str.loan Slavici, str.Chiginau, str.Sebastian, 9.873.89
) str.Gh.Constantinescu, str.Sandu Aldea e
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Inlocuire retea apa si bransament nr.1-55/S4 Retea ap#/ str.Decebal, intre sos.

9.2 Rm.Sarat i str.Dimitrie Cantemir 181,966.18
9.3 fnlocuire conducta str.Rosiorilor / Ghioceilor 20,501.02
9.4 Str. V TEPES, FUND.FORESTIERA 77,723.09
9.5 Str. COLTEI 4 B 3,640.29
9.6 Str. OCTAV DOICESCU 105,109,128,99,107 26,363.24
9.7 Str. PLANTELOR BL.4 SC.3 2,043.98
9.8 PT 3 VIZIRU I REP.EXT.INT.SI HIDROIZOL 79,614.42
9.9 Str. CIMBRULUI 21 RETEA CANALIZARE 2,453.57
9.10 | Str. CUZA/C.GALATI-RAC+RETEA CANALIZARE 15,630.52
9.11 | Str. EDMUND NICOLAU7-BA+RC 2,378.69
9.12 | Str. INDUSTRIEI BL.33 A 31,724.17
9.13 | Sos.BUZAULUI-LUKOIL 9,606.83
9.14 | Str. BARAGANULUI 5,046.64
9.15 | Str. C.A.ROSETTI 27,809.57
9.16 | Str. MIHAI BRAVU 10,232.01
9.17 | Str. TVLADIMIRESCU 30 976.32
9.18 | AP.400BL.10 ALEEA CULTURII 1,017.39
9.19 | Str. DECEBAL 71 B -RACORD CANALIZARE 3,585.03
920 | FALEZA DUNARII MONTAT FOSA SEPTICA 9,217.71
9.21 | Str. GOLESTI 3,616.88
9.22 | Str.GRAL EREMIA GRIGORESCU 646.92
9.23 | Str.VICTOR DIMITRIU 24,647.80
9.24 | BLOC JUPITER 4,349.48
9.25 | CALEA CALARASILORBL.D 18,008.01
9.26 | Str. CARANTINA 3,227.24
9.27 | Str. GENESCU 3,555.96
9.28 | Str. GRATIEI 43 14,774 .41
9.29 | Str. MIHAI BRAVU 6,648.92
9.30 | Str. MIRCEA CEL MARE 2,444 .27
9.31 | Str. NICOPOLE 2,382.38
9.32 | Str. PACII 6,188.65
9.33 | Str. RAHOVA 7,299.66
9.34 | Str. RESITA 2,558.94
9.35 | Str. SANDU ALDEA 4,302.03
9.36 | Sos. CAZASULUI 2,953.29
9.37 | Str. STEFAN CEL MARE 3,879.73
9.38 | Str. SOMESULUI-RETEA CANALIZARE 49,777.18
9.39 | VADUL OLANGERIEI 1,741.65
9.40 | TACM-Calea Cilarasilor 14,247.62
9.41 | Bdul Dorobantilor BLA6 364.16
9.42 | Str. Praporgescu 3,679.02
9.43 | inlocuire retele apa sit. in canalul termic BI.B15-B34 zona Dorobanti 31,788.62
9.44 | Montare surse apa pentru logari presiune cart.R.Negru 818.06
9.45 | Str. Danubiului 1,836.88
9.46 Str.Grivitei /Calea Calarasilor, Gradinita Waldorf 8,022.54
9.47 | Str. M.Eminescu 7,471.56
9.48 | Str. Sandu Aldea 6,909.15
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9.49 | Str. Brasoveni 1,035.22
9.50 | Calea Calarasilor /Sos.Centura 12,222.30
9.51 | Scoalanr.28 - Viziru I, Aleea Stiintei 18,157.43
9.52 | Str.Minerilor, Azurului, Astrului 164,584 .43
9.53 | Montare hidrant-str. Sebes/ Calea Calaragilor BLK 6,992.37
9.54 | Montare hidrant-str.Plevna 4,138.35
9.55 | Manson Premo 800-retea apa 24,230.08
9.56 | Dudesti.- str.ingusta - extindere retea apd 2,290.28
9.57 | Str. Plopeni, Str. Principald/ Silistea 11,522.12
9.58 | Extindere retea Dn63 Sos.Rm.Sarat 250ml 2,010.35
9.59 | Str.Chisinaului 5,932.33
9.60 | Str. Marasti 2,428.33
9.61 | Montat conductd Esplanadi Faleza Briila 10,164.89
9.62 | Str. Decebal, intre Str. D.Cantemir si Str. C.Negri 46,228.40
9.63 | Str. Decebal 5,502.55
9.64 | Brangament Obor, Bl. ABS 1,813.23
9.65 | Bransament str.Rubinelor 6,059.83
9.66 | Str. Resita - inlocuire retea apa intre str.Cimbrisor §i Rovinari inclusiv brangamente 34,650.69
9.67 | Inlocuire conducta str.Resita, intre str. Rovinari si str. Al.Davila 40,287.58
968 g;ixi:gagsec;‘udzgie?'r Turn Galati-suprimat retea dn150fp-str.Stefan cel Mare si 10,795.95
9.69 | Bransament Cazasului 25 961.41
9.70 | Inlocuire bransament Str. Deva 15,365.25
9.71 | Sos.Baldovinesti 7,569.36
9.72 | Str. Prahovei 4,209.24
9.73 | Str. Cazasului 1,946.07
9.74 | Sos. Focsani 1,097.88
9.75 | Str. Rm.Sérat 630.27
9.76 | Str Stefan cel Mare 793.11
9.77 | Str. Plevna 1,406.10
9.78 | Str. Resita 9,976.56
9.79 | Str. C.A Rosetti 39,420.97
9.80 | Str.Milcov Retea canalizare+racorduri 43,039.60
9.81 | Str. Plevna bl.14 - Bdul Independentei - montat conducta PE 110mm 21,803.01
10 Com. Tufesti - racord canalizare, terasamente, cimine DN 800 195,953.74
11 Cladire statie pompare aductiune - Cazasu 23,013.30
12 Reabilitare, modernizare SPAP Cazasu, T.Vladimirescu 52,417.71
13 Cladire statie pompare Ianca - Sutu 25,213.06
14 Oras lanca- retea canalizare §i racorduri 483,754.93
15 Retea api - Mircea Voda 83,586.89
16 STATIA APOLLO BAZIN 1 si 2 reabilitare 156,310.17
17 Reabilitare SPAU Briila km.10 26,803.39
18 Uzina apa Braila - stdlpi ESTACADA 54,179.87
19 Montat debitmetre electromagnetice 107,258.50
20 UAT Viziru — Lanurile - extindere retea 10,372.82
21 Montare panou solar si cond.de polielectrolit - pt. Statia de epurare 11,593.55
22 Compartimentare hidrofoare 111,264.83
23 Reabilitare hidrofor 19,333.88
24 CO lanca - Conf.stilpi si poartd metal 9,343.04
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25 STATIE POMPARE RM.SARAT - grup pompare platforma betonata pt st pompare | 42,141.02

26 Retea api conf.si montat poarta S3 5,986.31

27 Centru de relatii cu clientii (constructie, instalatétii), sediu 63,823.79

28 Lucrdri amenajare Uzina de apd Briila §i Actionare §i comunicare Scada 399,224.24

29 Cheltp'lel} qersonal POIM, costurl'dlrect gtnbmblh proiectului, suportate din surse 944,303.00
proprii pani la admisibilitatea proiectului

TOTAL 6,859,820.80

In conformitate cu prevederile contractului de credit extern incheiat la 21.02.2011 cu Banca
Europeana pentru Reconstructie si Dezvoltare pentru cofinantarea contractelor de achizitie pentru
lucriri de reabilitare apd si canalizare cofinantate prin intermediul fondurilor de coeziune in valoare
de 8.800.000,00 euro, modificat prin Actul Aditional nr.3/ 21.03.2017, pand la 31.12.2020 s-a tras
suma de 8.647.224,74 euro. In anul 2020 la termenele contractuale s-a rambursat suma de 839.936,34
euro.

Soldul creditului extern la 31.12.2020 este de 5.039.618,03 euro si a fost reevaluat la sfarsitul
exercitiului financiar la cursul de 4,8694 lei/euro.

Cheltuielile din diferentele de curs valutar la nivelul anului 2020 au reprezentat 638.947,63
lei, iar cheltuielile cu dobénzile bancare au reprezentat 623.789,94 lei, totalul cheltuielilor financiare
fiind de 1.262.737,57 lei.

Din analiza profitului brut in sumi de 3.672.335 lei, rezultd c& profitul din activitatea de
exploatare de 4.748.853 lei a fost influentat de pierderea financiard de 1.076.518 lei, rezultatd din
venituri financiare de 186.220 lei si cheltuieli financiare de 1.262.738 lei.

Indicatorii financiari de performanta definiti in art.36 din Cap.IIl “Obiectivele serviciului”
din Dispozitiile speciale - partea comund din Contractul de delegare nr.670 din 10.09.2009, cu
modificirile si completdrile ulterioare, au fost realizati astfel:

E....
Z INDICATORI REALIZATI LA 31.12.2020
J LTJ °
NR. DENUMIRE FORMUL | B ; S VALOAR
CRT | INDICATORDE A < Z O E
PERFORMANTA DE £90%
CALCUL = 5 24 Abreviere Denumire Suma
e
?;ztiz:] tp;r(()jf;tu}ui brut (AB+C)/
1 . . 15% 13,73
amortizare si A*100
redeventd
A Venituri din 95.203.403
exploatare
B Cheltuieli de 90.454.550
exploatare
Cheltuieli cu
C amortizarea §i 8.318.969
redeventa incluse in
cheltuielile de
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exploatare

2 Lichiditatea curenta A/B >1 3,40
Active circulante
(Stocuri+Creante+In
A vestitii pe termen 50.288.791
scurt +Casa §i
conturi la banci)
B Datorii curente 14.782.425
Durata de
3 recuperare a A/B*365 90 85
creantelor

Sold clienti la
valoare probabild de
A incasat (ajustare cu 20.021.845
depreciere creante-
clienti)

Cifra de afaceri +
B TVA+ alte venituri 85.820.439
din exploatare

In anul 2020 s-a realizat o crestere a imobilizarilor corporale de 14.143.382,27 lei, din care:

a) investitii din surse proprii......c.ccoeevviiiiiiiiiiiiniin 12.519.366,81 lei
din care:
- achizitii utilaje independente.............oooiiii 5.644.811,78 lei
- productia de imobilizéri corporale.................oo 6.859.820,80 lei
e 7 1] O 14.734.23 lei
b) contori cu citire la distantd — predati la montaj............... 1.622.965.05 lei
¢) surse proprii POIM.......oooiiiiiiii i, 1.050.41 lei

In productia de imobiliziri corporale, suma de 944.303,00 lei reprezentd cheltuieli de
personal, costuri direct atribuibile proiectului, suportate din surse proprii, avind in vedere cd aceste
cheltuieli nu sunt generatoare de venituri, iar pana in prezent, in cadrul Programului Operational
Infrastructurd Mare 2014-2020, Axa Prioritard 3 - Dezvoltarea infrastructurii de mediu in conditii de
management eficient al resurselor Obiectivul specific 3.2 — Cresterea nivelului de colectare si epurare
a apelor uzate urbane, precum si a gradului de asigurare a alimentérii cu apd potabild a populatiei, nu
s-a  stabilit conform cadrului legal eligibilitatea cheltuielilor efectuate in cadrul operatiunilor
finantate conform Contractului de finantare.
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in 21 decembrie 2011, Compania de Utilitati Publice Dunirea S.A. Briila a contractat un
credit de la Banca Europeand pentru Reconstructie si Dezvoltare in valoare de 8.800.00,00 euro
pentru asigurarea contributiei operatorului in procent de 9,21% din valoarea investitiei conform
programului de investitii P.O.S. Mediu 2007-2013. Datorita valorilor cu care au fost adjudecate la
licitatie contractele aferente acestui program contributia operatorului s-a diminuat la suma de
5.658.578,41 euro, rezultand astfel o economie in valoare de 3.141.421,59 euro. Prin Actul Aditional
nr.3/ 21.03.2017Anexa nr.3 partea a 2-a « Planul de achizitii pentru contractele care nu sunt
cofinantate prin fondurile de coeziune », au fost finantate de cédtre BERD achizitii de bunuri de
naturd sa eficientizeze activitatea companiei, respectiv contori cu citire la distanta si cdmine.

Societatea C.U.P. Dunirea S.A. Briila a incheiat in urma unei licitatii atribuirea urmétoarelor
contracte:

» “Furnizare de contori inteligenti pentru apa rece (cu transmisie radio) de
dimensiuni DN variate, inclusiv software, echipamente de comunicare, software si hardware
pentru citirea contorilor si instruire” a fost semnat in data de 19 iunie 2017 cu S.C. Elsaco
Electronic S.R.L. Valoarea contractului este de 12.389.678,00 lei (fara TVA). In data de 6 decembrie
2017 a fost semnat Actul Aditional nr. 3 prin care valoarea totala a contractului devine 13.076.395,00
lei (fard TVA). Pana la data prezentei au fost achizitionati integral cei 30.175 contori. Contractul a
fost receptionat in data de 19.04.2018.

Platile realizate sunt in valoare de 13.076.395,00 lei, farda TVA si 2.484.515,04 lei,
reprezentdnd TVA.
Péni la data de 31 decembrie 2020 au fost predati spre a fi montati 23.743 contori.

> “Achizitia de cimine, pentru reteaua de api, echipate pentru contori inteligenti”
a fost semnat in data de 10.08.2017 cu S.C. Triplast S.R.L. Valoarea contractului este de 712.950,00
lei (fard TVA). Pand la data prezentei au fost achizitionate integral cele 3.000 camine. Contractul a
fost receptionat in data de 22.01.2018.
Platile realizate sunt in valoare de 712.950.395,00 lei, fara TVA si 135.460,50 Iei,
reprezentdnd TVA.
Pani la data de 31 decembrie 2020 au fost predate spre a fi montate 3.000 cdmine.

» Programul Operational Infrastructurd Mare 2014 — 2020
Societatea C.U.P. Dundrea S.A. Bridila a semnat Contractul ,Asistentd tehnicd pentru
pregitirea Aplicatiei de finantare si a Documentatiilor de atribuire pentru Proiectul regional de
dezvoltare a infrastructurii de apd si apd uzatd din judetul Brdila in perioada 2014-2020” cu
Asocierea S.C. Greenviro S.R.L. Cluj Napoca (lider) — Fomterv’tt Fovarosi Mernoki Tervezo es
Tanacsado Zrt Ungaria (asociat) — Institutul de Studii si Proiectari Energetice SA Bucuresti (asociat)
— SC Hidrocanal SRL Bistrita (asociat) in data de 11 august 2016. Valoare contractului este de
9.308.336,60 lei (fard TVA).
Are ca sursé de finantare:
- contributie fonduri UE 85% : 7.912.086,11 lei
- contributie bugetul statului 14 % : 1.303.167,12 lei
- contributie buget local 1% : 93.083,37 lei

Platile realizate in anul 2020 au fost in valoare de 1.050,41 lei realizate astfel:
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— Taxe si avize necesare pentru implementarea POIM in valoare de 1.050,41 lei fard
TVA si 123,58 lei reprezentand TVA ;

Societatea C.U.P. Dundrea S.A. Briila, in calitate de Operator Regional beneficiazd de
asistentd financiard nerambursabild acordata prin Programul Operational Infrastructura Mare pentru
perioada 2014 — 2020, pentru dezvoltarea infrastructurii de apa si canalizare in judetul Briila, in
vederea realizdrii investitiilor prevazute in Master Planul revizuit.

Programul Operational Infrastructura Mare 2014-2020 a fost elaborat pentru a rdspunde
nevoilor de dezvoltare ale Roméniei, identificate in Acordul de Parteneriat 2014-2020 si se adreseaza
nevoilor de dezvoltare din urmitoarele sectoare: infrastructura de transport, protectia mediului,
managementul riscurilor si adaptarea la schimbdrile climatice, energie si eficientd energeticd.

Pentru a fi beneficiarii sumelor alocate prin Programul Operational Infrastructura Mare
pentru perioada 2014 — 2020, pentru dezvoltarea infrastructurii de apé si canalizare in judetul Briila,
autorititile locale prin intermediul Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitard Dunidrea Briila
impreuna si in solidar cu Operatorul Regional si-au asumat participarea la procesul de regionalizare
si a conditiilor de obtétinere a finantdrii, precum si responsabilitatea privind implementarea
Proiectului si atingerea obiectivelor previzute in acesta. In cazul neatingerii obiectivelor Proiectului,
implicit nerespectarea conditiilor de finantare asumate stabilite, existd riscul de a pierde finantarea si
implicit obligativitatea restituirii sumelor deja acordate.

Principalele rezultate urmdrite prin promovarea investitiilor in domeniul apei si apei uzate
vizeazi realizarea angajamentelor ce derivi din Directivele Europene privind epurarea apelor uzate
(Directiva 91/271/CEE cu modificdrile si completédrile ulterioare) si calitatea apei destinate
consumului uman (Directiva 98/83/CE cu modificdrile si completdrile ulterioare), dupd cum
urmeaza:

» ape uzate urbane colectate si epurate (din perspectiva incdrcirii organice biodegradabile)
pentru toate aglomerarile mai mari de 2.000 l.e.;

 serviciu public de alimentare cu apd potabila, controlatd microbiologic, in conditii de
siguranti si protectie a sdnatatii, extins la populatia din localitatile cu peste 50 locuitori.

DATE GENERALE
1. Denumirea Proiectului :“Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de apa si apa

uzati din judetul Braila in perioada 2014-2020”

2. Amplasamentul Proiectului :

Proiectul este localizat in judetul Briila gi trateaza investitii pentru urmétoarele Unitéti
Administrativ Teritoriale: Consiliul Judetean Bridila, Municipiul Briila, orasele Faurei, lanca,
fnsurégei, comunele Biriganul, Bertestii de Jos, Cazasu, Chiscani, Ciocile, Ciresu, Dudesti, Frecatei,
Galbenu, Gropeni, Jirliu, Mérasu, Mixineni, Mircea Voda, Movila Miresii, Romanu, Rosiori, Salcia
Tudor, Silistea, Stincuta, Surdila Giiseanca, Sutesti, Tichilesti, Ulmu, Vadeni, Victoria, Visani,

Zavoaia.

3. Proiectantul obiectivului :
In data de 11.08.2016 a fost semnat Contractul de asistenta tehnica cu Asocierea S.C.

Greenviro S.R.L. Cluj Napoca (lider) - FOMTERV’TT Fovarosi Mernoki Terveze es Tanacsado Zrt
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Ungaria (asociat) — 1.S.P.E. Proiectare si Consultantd S.A. (fostul Institut de Studii si Proiectiri
Energetice S.A. Bucuresti, asociat) — S.C. Hidrocanal S.R.L. Bistrita (asociat).

4. Activitati intreprinse in anul 2020 in vederea aprobirii Proiectului :

~ in data 20.01.2020 societatea C.U.P. Dundrea S.A. Braila a depus Studiul de Fezabilitate
revizuit (mai 2019) al Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzatd in
judetul Brdila in perioada 2014-2020, pentru analiza si evaluare citre Autoritatea de Management
POIM si JASPERS (Consultantul Comisiei Europene).

— In data de 03.02.2020, Agentia pentru Protectia Mediului Bréila a emis Anexa nr.1840/03.02.
2020 la Acordul de mediu nr.9/09.10.2018.

~ In perioada ianuarie — martie, au fost emise hotararile Consiliului Local al Municipiului
Bréila referitoare la aprobarea Studiului de fezabilitate si a indicatorilor tehnico-economici, punerea
la dispozitie a terenurilor necesare executiei lucrarilor, asigurarea cofinantirii proiectului, aprobarea
Planului de evolutie a preturilor / tarifelor.

— A fost demarata procedura de incércare in MySMIS a documentelor suport aferente Cererii de
finantare.

— In data de 30.03.2020 — AM P.O.LM. a transmis observatiile formulate de JASPERS in
Guidance Note 5. Prin  Guidance Note 5 din 30.03.2020, la analizele de optiuni privind gestionarea
ndmolului produs la statiile de epurare, JASPERS a solicitat o abordare comuni cu operatorii
regionali din judetul Galati (referitor la utilizarea ndmolului de la Briila pe terenurile agricole din
Judetul Galati) si din judetul Tulcea (referitor la preluarea ndmolului de la statiile de epurare din
judetul Tulcea la instalatia de valorificare termicd a namolului — propusi la Braila). In acest sens,
pentru completarea analizelor de optiuni cu privire la ndmol, Consultantul pentru Asistenti Tehnici
si Echipa de Proiect au intreprins demersuri cu privire la posibilitatea furnizirii fractiei uscate
necesard producerii compostului si utilizarea acestuia pe terenurile agricole din judetul Briila,
livrarea ndmolului catre CRH CIMENT S.A.

— 1In data de 01.04.2020 — Ministerul Fondurilor Europene a transmis adresa catre Ministerul
Mediului si ANN.AN.P. in vederea stabilirii obiectivelor specifice pentru siturile din Proiectul
P.O.L.LM. Briila pentru conformarea cu Directiva Habitate. Societatea C.U.P. Dunirea S.A. Briila a
facut demersuri pentru obtinerea obiectivelor specifice aferente Planurilor de management a ariilor
protejate de la A.N.AN.P. in vederea indeplinirii cerintelor impuse de Directiva Habitate si corelate
cu Proiectele POIM din Roménia.

— In data de 11.06.2020 s-a depus la AM P.O.LM. Studiul de Fezabilitate revizuit, ca urmare a
observatiilor JASPERS (GN $5) si a Aplicatiei de finantare.

—  In perioada iulie — Septembrie s-au desfdsurat sedinte de lucru in sistem videoconferinta AM
P.O.ILM. / JASPERS / C.U.P. / C.A.T. pentru clarificarea observatiilor formulate de JASPERS. S-a
lucrat la implementarea observatiilor primite de la JASPERS si s-a actualizat Studiul de Fezabilitate.
Ca urmare a observatiilor primite de la JASPERS, Consultantul pentru Asistentd Tehnicd a procedat
la revizuirea listelor de investitii pentru Municipiul Brdila, a evaluarii acestor lucrdri, precum la
revizuirea indicatorilor tehnico-economici aferenti, rezultdnd urmatoarele cantitati:

a. Reabilitare conducte de aductiune = 14.542 m din care: conducta de apa bruti = 2.870 m si

conducta de apa tratatd STAP Chiscani — GA Briila = 11.672 m;
b. Statia de tratare Chiscani — extindere (laborator, grup nou de pompare, drum acces);

c. Reabilitare rezervor Gospodaria de apa Radu Negru;
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d. Statia de epurare Briila — introducere treapta tertiara de epurare si realizare instalatie de
uscare, neutralizare si valorificare termica a ndmolului. Cu aceastd instalatie va fi tratat
namolul provenit de la toate statiile de epurare si statiile de tratare apa potabild din judetul
Braila.

Lucririle aferente retelelor de apd/canalizare, au fost impartite pe zona de nord, respectiv
zona de sud a Municipiului, luand ca linie de delimitare strada Mihai Eminescu / strada I Decembrie
1918 / Sos. Rimnicul Sarat, dupd cum urmeaza:

a. Retele de apd — extindere = 1.039 m, in zona de nord;

b. Retele de apa — reabilitare = 18.463 m, din care: 6.648 m in zona de nord si 11.815 m in zona
de sud;

c. Retele de canalizare — extindere = 14.637 m, din care 13.435 m in zona de nord i 1.202 m in
zona de sud;

d. Retele de canalizare — reabilitare = 28.480 m, din care: 14.724 m in zona de nord si 13.756 m
in zona de sud;

e. Interceptare colectoare = 3.500 m, din care: 3.186 m in zona de nord si 314 m in zona de sud;

f.  Statii noi de pompare ape uzate = 10 buc, din care: 8 buc in zona de nord si 2 buc in zona de
sud.

— In data de 01.10.2020 s-a transmis de citre A.N.A.N.P. situatia privind masurile minime de
conservare, obiectivele specifice parametrizate pentru ariile naturale protejate aferente proiectului
P.O.I.M. al judetului Briila.

— In data de 05.10.2020 s-a emis Avizul Comisiei Tehnico-Economice din cadrul societatii
C.U.P. Dunirea S.A. Briila, prin care s-au aprobat aprobat: Studiul de Fezabilitate, Indicatorii
Tehnico-Economici si Listele de investitii prioritare pentru sistemele de ap# si apd uzatd aferente
Proiectului P.O.I.M. S-a transmis catre A.D.I. Dunidrea Bréila Avizul Comisiei Tehnico-Economice
din cadrul societatii C.U.P. Dunérea S.A. Bréila.

— In data de 06.10.2020 s-a depus la AM P.O.I.M. Studiul de Fezabilitate revizuit ca urmare a
observatiilor JASPERS la documentatia depusd in data de 11.06.2020.

— In data de 13.10.2020 s-a depus la Agentia pentru Protectia Mediului Braila a Notificarii de
modificare a Proiectului P.O.1.M. in vederea revizuirii Acordului de mediu.

— in data de 13.10.2020 s-a transmis Notificarea de modificare a Proiectului P.O.LM. si
solicitarea de emitere de citre A.B.A. Buziu-lalomita a Avizului de gospoddrire a apelor
Modificator.

— 1In data de 29.10.2020, A.B.A. Buziu-lalomita a transmis informarea privind modificérile
aduse Proiectului P.O.I.M.

— In luna octombrie s-a finalizat incarcare in MySMIS a documentatiei aferentd Proiectului
P.O.IM.

—  In data de 05.11.2020 s-a solicitat de la AM P.O.L.M. pregatirea etapei precontractuale pentru
Proiectul P.O.1.M. Briila - cod SMIS 136502.

—  In data de 10.11.2020 s-a emis de ciitre A.P.M. Briila Anexa nr.16408 la Acordul de mediu.

— in data de 11.11.2020 s-a transmis de citre societatea C.U.P. Dunirea S.A. Briila,
documentele aferente etapei precontractuale.

—  in data de 12.11.2020, in urma verific#rii administrative si a eligibilitatii Cererii de Finantare,
precum si a raspunsurilor la solicitérile de clarificari, AM P.O.L.M. constatd respectarea criteriilor, in

conformitate cu Ghidul Solicitantului. Astfel, cererea de finantare "Proiectul Regional de Dezvoltare
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a Infrastructurii de Apd si Apd Uzatd din Judetul Braila in perioada 2014-2020", cod MySMIS
136502, intrd in etapa de verificare tehnico-economica.

— In data de 13.11.2020, in urma verificarii tehnico-economice a cererii de finantare, AM
P.O.LM. constatd respectarea Criteriilor prevazute in Ghidul Solicitantului, iar Proiectul P.O.LM.
intrd in etapa contractuala.

— In data de 13.11.2020, cererea de finantare aferentd Proiectului P.O.LM. a ajuns la statusul
selectat pentru finantare, conform comunicarii transmisa prin MySMIS.

— In data de 18.11.2020 s-a transmis de citre AM P.O.LM.draft-ul Contractului de Finantare
pentru Proiectul P.O.LLM. Totodats, societatea C.U.P. Dunidrea S.A. Briila a transmis a draft-ul
Contractului de Finantare pentru Proiectul P.O.LM. citre A.D.I. Dundrea Briila, in calitate de
semnatar al Contractului.

~ 1In data de 20.11.2020 s-a primit adresa de la A.D.I. Dunirea Briila, privind initierea
demersurilor pentru mandatarea Presedintelui A.D.I. Dundrea Briila de a semna Contractul de
Finantare.

— In data de 02.12.2020 s-a transmis de citre AM P.O.LM. Nota de finalizare (Action
Completion Note), emisd de JASPERS cu privire la pregétirea Proiectului P.O.I.M. Briila.

— In data de 03.12.2020, societatea C.U.P. Dunirea S.A. Briila impreuna cu A.D.I. Dundrea
Briila si Ministerul Fondurilor Europene au semnat Contractul de Finantare pentru ,Proiectul
Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apa si Apa Uzata din Judetul Briila in perioada 2014 -
2020” (cod SMIS 136502), finantat prin Programul Operational Infrastructura Mare 2014 — 2020
(P.O.IL.M.).

— 1In data de 22.12.2020, societatea C.U.P. Dunirea S.A. Briila a depus la sediul A.P.M. Briila
Notificarea privind impactul Proiectului asupra obiectivelor specifice de conservare pentru speciile si
habitatele de interes conservativ aferente Siturilor Natura 2000, in vederea revizuirii Acordului de
mediu nr.9/09.10.2018. Transmiterea citre Comisia Europeani a Aplicatiei de Finantare, in vederea
aprobdrii Proiectului / fondurilor necesare implementdrii, fiind conditionatd de depunerea la AM
P.O.LLM. de citre societatea C.U.P. Dundrea S.A. Briila a Actului de Mediu revizuit in urma
evaludrii impactului potential al investiilor prevazute in Proiectul P.O.LM. asupra obiectivelor
specifice de conservare pentru speciile si habitatele din siturile Natura 2000 situate in zona
Proiectului.

Proiectul va avea impact pozitiv asupra dezvoltarii judetului Briila din perspectiva socio-
economicd. Se va asigura necesarul de apa potabild pentru consum la standarde de calitate, conform
Directivei CE 98/83/CE privind calitatea si cantitatea apei destinatd consumului uman. De asemenea,
se vor asigura servicii de colectare si epurare in conditii optime ale apelor uzate, conform Directivei
92/271/CE, privind apele uzate prevenind astfel riscul de imbolndvire a populatiei din cauza
factorilor nocivi prezenti in apele uzate urbane.

Din perspectiva economicd, efectele pozitive ale investitiei vor fi concretizate si in
diminuarea cheltuielilor privind interventiile si reparatiile la retelele de ap3 si apd uzatd, precum si
crearea de locuri de munci pe perioada implementérii proiectului.

in cadrul Proiectului Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apd si Apd Uzatd din Judetul
Bréila, beneficiarii finali sunt 66 de localitati din 32 U.A.T.-uri din judetul Braila, respectiv
Municipiul Bréila, Consiliul Judetean Braila, U.A.T. Bertestii de Jos, U.A.T. Baraganul, U.A.T.
Cazasu, U.A.T. Chiscani, U.A.T. Ciocile, U.A.T. Ciresu, U.A.T. Dudesti, U.A.T. Faurei, U.A.T.

Frecatei, U.A.T. Galbenu, U.A.T. Gropeni, U.A.T. Ianca, U.A.T. fnsurétei, U.A.T. Jirlau, U.A.T.
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Movila Miresii, U.A.T. Mircea Voda, U.A.T. Méarasu, U.A.T. Mixineni, U.A.T. Romanu, U.A.T.
Surdila Géiseanca, U.A.T. Salcia Tudor, U.A.T. Silistea, U.A.T. Stancuta, U.A.T. Sutesti, U.A.T.
Tichilesti, U.A.T. Ulmu, U.A.T. Vadeni, U.A.T. Victoria, U.A.T. Visani, U.A.T. Zavoaia).

Prin intermediul proiectului, 57.535 de persoane vor beneficia de o mai buna alimentare cu
apd, iar in ceea ce priveste tratarea apelor uzate, populatia echivalenta beneficiard de un serviciu mai
bun este de 186.178 locuitori echivalenti (L.E.)

Investitiile in infrastructura de apd se referd la extinderea si reabilitarea sistemelor de
alimentare cu apd din judetul Bréila, pentru un numar de 66 localititi din 24 U.A.T.-uri, care in
prezent nu beneficiazi de sisteme de alimentare cu apé sau au acoperire partial3.

Principalii indicatori fizici sunt:

- 147,541 km retea de distributie apa potabild nou construiti,
- 130,192 km retea de de distributie apd potabila reabilitata,
- 333,887 km aductiune apa potabild nou construiti,

- 44,972 km aductiune apd potabild reabilitata,

- 12 rezervoare noi de Inmagazinare api potabila,

- 1 statie noud de tratare a apei.

Investitiile in infrastructura de canalizare se referd la extinderea si reabilitarea sistemelor de
apd uzata din judetul Bréila, pentru un numiér de 21 localitati din 18 U.A.T.-uri, care in prezent nu
beneficiaza de sisteme de canalizare sau au acoperire partiala.

Principalii indicatori fizici sunt:

- 299,858 km retea de canalizare nou construit3,

- 30,472 km retea de canalizare reabilitata,

- 110,531 km colectoare apa uzata,

- 85 statii noi de pompare apd uzati,

- | instalatie de uscare, neutralizare si valorificare termica a namolului, care va prelua
ndmolurile de la toate Statiile de Epurare Ape Uzate (SEAU) si Statiile de Tratare Apa
Potabild (STAP) gestionate de societatea CUP Dundrea S.A. Bréila.

Valoarea totald a proiectului este de 1.385.022.604,06 lei, inclusiv TVA. Co-finantarea din
Fondul de Coeziune al Uniunii Europene este de 932.088.758,06 lei.

6. Politicile economice si sociale implementate de S.C. Compania de Utilitdti Publice Dundrea
S.A. Brdila

in cadrul politicilor economice, respectand principiul de eficientd economica si profitabilitate

in functionarea societitii, pentru a asigura sustenabilitatea pe termen lung a profitului, in anul 2020 s-
a urmdrit:

— reducerea costurilor de exploatare prin utilizarea sistemelor GIS si SCADA, prin care se
identificd tronsoanele de retele cu pierderi, care trebuie inlocuite;

— reducerea costurilor cu energia electricd prin monitorizarea consumurilor specific si a
timpilor de functionare a instalatiilor;

— reducerea costurilor cu apa captatd si evacuatd, precum si a penalitdtilor platite la
Administratia Nationald Apele Roméane, pentru depésirea concentratiilor la primirea apelor uzate in
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resursele de apd, prin reducerea pierderilor in retea, monitorizarea infiltratiilor, cresterea
performantelor instalatiilor de epurare a apei, reducerea cantitétilor de apa deversata direct in emisar;

— incadrarea costurilor in limitele stabilite prin Bugetul de venituri si cheltuieli si in
componenta preturilor si tarifelor;

— analiza evolutiei ratelor de colectare in vederea identificérii tentintelor negative care pot
prezenta un risc pentru fluxul de numerar;

— implementarea unui sistem de gestionare a datoriilor restante;

— controlul, reducerea si mentinerea in limite rezonabile a pierderilor de api din sistemul de
alimentare cu apd, acestea influentand direct performanta economici;

— extinderea si reabilitarea retelelor de apa si canal;

—  cresterea conectivitdtii populatiei la reteaua publica de apa potabilg;

— aplicarea de penalitdti agentilor economici poluatori, conform principiului european
»poluatorul plateste”;

— constituirea resurselor pentru plata datoriei externe, in conformitate cu prevederile
Contractului de credit extern incheiat la 21.02.2011 cu Banca Europeand pentru Reconstructie si
Dezvoltare pentru cofinantarea contractelor de achizitie pentru lucréri de reabilitare apa si canalizare
cofinantate prin intermediul fondurilor de coeziune in valoare de 8.800.000,00 euro, modificat prin
Actul Aditional nr.3/21.03.2017;

— adaptarea permanentd a mecanismelor financiar-bugetare la evolutia schimbérilor din
domeniul fiscalitatii.

7. Date privind opiniile auditorilor externi

Bilantul contabil la 31.12.2020 a fost auditat de firma de audit PRIM- AUDIT S.R.L.
Bucuresti, care a desfdsurat procedurile interne proprii de verificare a respectérii principiilor si
regulilor de independentd si confidentialitate fatd de Companie, in conformitate cu Codul Etic al
Profesionistilor Contabili, emis de Consiliul pentru Standarde Internationale de Eticid pentru
Contabili (Codul IESBA), cerintele Legii nr.162/2017 privind Auditul statutar al situatiilor financiare
anuale si al situatiilor financiare anuale consolidate si de modificare a unor acte normative, ale
Regulamentului U.E. nr.537/2014 privind cerinte specifice referitoare la auditul statutar al entitatilor
de interes public si a Standardelor Internationale de Audit (ISA).

Conform Raportului auditorului independent situatiile financiare prezintd o imagine fidela,
sub toate aspectele semnificative, pozitia financiard a societatii la data de 31 decembrie 2020,
performanta sa financiard si fluxurile sale de trezorerie aferente exercitiului incheiat in conformitate
cu Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementérilor contabile
privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale consolidate, cu
modificdrile ulterioare.

Probele de audit obtinute au fost suficiente si adecvate pentru a furniza o bazi pentru opinia
fara rezerve.
Aspectele cheie de audit sunt acele aspecte care, in baza rationamentului profesional au avut

cea mai mare importantd pentru auditul situatiilor financiare, acestea fiind abordate in contextul
auditului desfdsurat asupra situatiilor financiare in ansamblu. In formarea opiniei asupra acestor
aspecte cheie nu s-a emis o opinie separata.
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V. S.C.ECO S.A. BRAILA

Societatea Eco S.A. Braila, persoani juridicd romand, are sediul social in Municipiul Braila,
Strada Danubiului, nr.5, numar de nregistrare la Registrul Comertului J09/277/1998, cod unic de
inregistrare 10625635.

Societatea Eco S.A. Briila este infiintata in baza H.C.L.M. nr. 35/31.03.1998 si are ca obiect
principal de activitate ,,Colectarea Deseurilor Nepericuloase” — Cod CAEN — 3811, detindnd Licenta
de operator/prestator al serviciului public de salubrizare locald si activitatea secundard de extragere si
comercializare piatrd/granit — Cod CAEN — 0811 detindnd Licenta de Exploatare nr. 924/1999.

1. Politica de actionariat

Politica de actionariat are in vedere administrarea societdtii conform principiilor guvernantei
corporative a Tintreprinderilor publice, asigurdndu-se obiectivitatea si transparenfa selectiei
managementului si a membrilor organelor de administrare, profesionalismul deciziei manageriale,
protectia drepturilor actionarilor minoritari, transparenta accentuatd fatd de public atdt a activitatii
societdtii, cat si a politicii de actionariat, lichiditatea, solvabilitatea si functionalitatea intreprinderii
publice.

Misiunea societétii este aceea de a presta servicii de calitate, care sd rispunda tuturor
categoriilor de clienti, In conditii de eficientd maxima, obiectivele strategice fiind urmétoarele:

— cresterea calitatii si moderizdrii serviciilor, a veniturilor si eficientizarea cheltuielilor;

— asigurarea unei planificéri riguroase pentru toate aspectele afacerii;

— asigurarea durabilitétii afacerii prin imbunatétirea proceselor si procedurilor de lucru;

— cresterea eficientei generale a societdtii prin corecta dimensionare, informare si motivare a

personalului, a gradului de profesionalism si fidelizare.

In anul 2020, actionariatul Societatii Eco S.A. Briila a avut urmitoarea structuri:

Nr.crt. Actionari Nr. Actiuni Valoare‘ totala %
(lei)

1 C.LM. Braila 25.180.359 10.072.143,60 99,5427778396
. ] 3

2 Tracon Briila 57830 23.132 0,228613056
0,2286091036

3 Athena Grecia 57.829 23.131,60

TOTAL 25.296.018 10.118.407,20 1 100
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In anul 2020, conducerea Societitii Eco S.A. Braila a avut urmitoarea structura:

1. Adunarea Generald a Actionarilor

— Caranica George Marius, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Bréila

— Popescu Razvan, reprezentant al Consiliului Local al Municipiului Brédila — membru supleant,
incepand cu data de 29.10.2020

2. Consiliul de Administratie — mandatul 2018-2022
— In perioada 01.01.2020 — 27.11.2020 :
- Stroe Gheorghe, administrator neexecutiv — presedinte
- Cioacd Gheorghe, administrator neexecutiv
- Sloatd Nicolae, administrator neexecutiv
- Dobre lonut, administrator provizoriu, neexecutiv
- Ichim Silvia, administrator provizoriu, neexecutiv

— Inperioada 27.11.2020 ~ 31.12.2020 :
- Stroe Gheorghe, administrator neexecutiv — presedinte
- Cioacd Gheorghe, administrator neexecutiv
- Sloati Nicolae, administrator neexecutiv
- Ichim Silvia, administrator provizoriu, neexecutiv
- 1 post vacant

3. Conducerea executivi
- Pisicd lonut Marius, Director General.

Ca urmare a incheierii mandatului Consiliului Local al Municipiului Bréila si a alegerilor
locale din luna septembrie, anul 2020, autoritatea publica tutelard a societdtii Eco S.A. Bréila —
Consiliul Local al Municipiului Braila — a emis hotdrarea nr.594/29.10.2020 de numire a
reprezentantilor in Adunarea Generald a Actionarilor: domnul Caranica George Marius (membru
tirular) si domnul Popescu Rédzvan (membru supleant).

In anul 2020, conform prevederilor O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativi a
intreprinderilor publice, Consiliul Local al Municipiului Braila, in calitate de autoritate publicd
tutelard deliberativa, a emis Hotararea nr.226/29.04.2020 privind declansarea procedurii de selectie a
membrilor Consiliului de Administratie al societétii Eco S.A. Bréila, mandatul 2018-2022, pentru
douad posturi vacante.

Procedura de selectie s-a finalizat prin desemnarea domnului S&ndulescu Cornel ca membru
titular in cadrul Consiliului de Administratie al societdtii Eco S.A. Briila, mandatul 2018-2022,
conform Hotararii Adunarii Generale a Actionarilor a societatii Eco S.A. Braila nr.01/26.02.2021,
celdlalt post de administrator riméanénd vacant.

2. Modificdri strategice in functionarea S.C. Eco S.A. Brdila

in anul 2020 nu au existat modificiri strategice in functionarea societatii Eco S.A. Briila.
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3. Evolutia performantei financiare si nefinanciare a S.C. Eco S.A. Briila

Evolutia activului net al S.C. Eco S.A. Briila — calculat ca diferenta intre totalul
activelor si totalul datoriilor acesteia, conform datelor transmise de S.C. Eco S.A. Brdila.

—lei —

Anul Activul net
31.12.2017 -1.511.691,00
31.12.2018 6.980.036,00
31.12.2019 7.505.471,00
31.12.2020 7.434.178,00

Sinteza activititii de salubrizare publici locala

Serviciul public de salubrizare locala este prestat in baza Licentei de operare a societtii, a
Dispozitiei Primarului nr.1973/2020, si in baza Contractului de delegare a gestiunii activitatilor de
colectare si transport deseuri nr. 34058/2011, cu actele aditionale.

Serviciul public de salubrizare delegat cuprinde:

a) colectarea separati si transportul separat al deseurilor municipale si al deseurilor similare
provenind din activitati comerciale din industrie si institutii, inclusiv fractii colectate separat,
fard a aduce atingere fluxului de deseuri de echipamente electrice si electronice, baterii si
acumulatori;

b) colectarea si transportul deseurilor provenite din locuinte, generate de activitdfi de
reamenajare $i reabilitare interioard si/sau exterioard a acestora;

c) organizarea prelucrdrii, neutralizirii si valorificdrii materiale si energetice a deseurilor
municipale;

d) sortarea deseurilor municipale si a deseurilor similare;

e) mituratul, spalatul, stropirea si intretinerea cailor publice;

f) curitarea si transportul zapezii de pe caile publice si mentinerea in funcfiune a acestora pe
timp de polei sau de inghet.

1. Activitatea de salubrizare menajerd

Societatea Eco S.A. Briila isi desfasoard activitatea de salubrizare menajerd atit pentru
populatie, cat si pentru operatorii economici, in sectorul delimitat de: str. {mpiratul Traian (exclusiv),
P-ta Traian (exclusiv), str. Mihai Eminescu (exclusiv), str. 1 Decembrie 1918 (exclusiv), str.
Ramnicu Sirat (exclusiv), Calea ferata Briila — Galati, str. Eroilor, DN 221A Briila — Galati, soseaua
Bacului, Duniére.

Conform datelor comunicate de societatea Eco S.A. Briila:

- la 31.12.2020, societatea a inregistrat o creantd cu titlu de tarif salubrizare menajerd in
valoare de 1.509.776 lei, datoratd de citre debitori persoane fizice, pentru recuperarea céreia
societatea a efectuat demersuri legale extrajudiciare si judiciare;

57



- 1a31.12.2020, societatea a inregistrat o creantd de 305.820 lei, din care 48.195 lei cu titlu de
tarif salubrizare menajerd si 357.625 lei, penalitéti de intarziere, datorata de asociatiile de proprietari,
iar pentru recuperarea acesteia sunt declansate si se afld in curs de solutionare procedurile legale
potrivit legislatiei aplicabile in materie;

- la 31.12.2020, societatea a inregistrat o creantd in valoare de 300.387,00 lei cu titlu de tarif
salubrizare menajerd, datoratd de cétre agenti economici;

- la 31.12.2020, societatea avea o creantd totald in valoare de 1.744.108,00 lei, reprezentand
diferente neachitate din facturile lunare intocmite pentru prestarea serviciului de salubrizare
menajera, achitate partial de cétre debitoare, Municipiul Bréila, prin S.U.P.A.G.L. Briila.

Din prestarea serviciului de salubrizare menajera in anul 2020 s-au realizat:
- Venituri realizate — 5.390.549 lei
- Cheltuieli efectuate — 3.826.074 lei

2. Activitatea de salubrizare stradala
- Venituri realizate — 2.260.326 lei
- Cheltuieli efectuate —2.427.485 lei

3. Activitatea Sectiei Mecanizare — Reparati - intretinere Auto

Pe parcursul anului 2020, reparatiile curente s-au efectuat in atelierul si hala amenajate in
suprafata inchiriatd situatd in Braila, soseaua Focsani km.5, judetul Brdila, precum si la terti,
cheltuielile respective in valoare de 17.591 lei regésindu-se repartizate pe celelalte activititi.

4. Activitatea de deszdpezire mecanicd si manuald
- Venituri realizate — 164.495 lei
- Cheltuieli efectuate — 155.559 lei

5. Activitatea de colectare selectivd
- Venituri realizate — 343.301 lei
- Cheltuieli efectuate — 586.956 lei

Pentru desfasurarea activitatii de colectare selectiva, in anul 2020, s-au realizat:
— cheltuieli leasing operational pentru 3 mijloace de transport dedicate exclusiv colectdrii selective;
— cheltuieli pentru achizitionarea de saci personalizati ce sunt repartizati gratuit populatiei de la
gospodarii individuale, din sectorul arondat societatii;
— constituirea de echipe distincte pentru sortarea manuald a deseurilor, activitate desfdsuratd in
perimetrul autobazei;
— cheltuieli generate de pandemie (mésti, dezinfectantd, etc.).

Valoarea cheltuielilor a fost influentatd negativ ca urmare a cheltuielilor efectuate cu
achizitionarea de saci personalizati, salarii, leasing operational, amortizare, carburanti, etc.
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Activitatea de la Cariera ,,Derea Anton Suluk” Micin, Jud. Tulcea — ca obiect secundar

de activitate.

Societatea Eco S.A. Briila detine Licenta de exploatare nr.924/1999 pentru Cariera Mécin,
valabild pand in anul 2025 si are concesionatd de la Primaria Macin, suprafata de 196.700 m* pe
perioada licentei. ' ;

Societatea Eco S.A. Briila poate produce si livra, la comanda, piatrd brutd si sorturi de piatra
concasatd ( < 63mm; 63 — 120mm).

- Venituri realizate — 19 lei
- Cheltuieli efectuate — 468.256 lei

Cheltuielile au fost generate de procedurile finalizate prin incheierea contractului pentru
racordarea la reteaua publicd de energie electricd a punctului de lucru si platile aferente, de platile
tarifelor pentru obtinerea prelungirii licentei de exploatare a carierei, cheltuieli fard de care
activitatea nu poate deveni functionald.

Dotarea tehnic# actuald a Carierei nu permite decat obtinerea unor anumitor sorturi de piatra,
greu de comercializat, ale cdror preturi de vénzare nu acoperd nici cheltuielile fixe necesare
desfasurarii activitatii (mentinere licentd exploatare, impozite, redevente, concesiuni, etc.).

Pentru ca activitatea si devina rentabild este necesar un efort investitional pe care societatea il
estimeaza la aproximativ 10.000.000 lei, si pe care nu il poate sustine in prezent. Investitiile
necesare, avute in vedere de citre societate, constd in: racordarea la reteaua de energie electrica,
excavator cu senile dotat cu picon, incarcétor frontal pe senile, buldozer pe senile, buldoexcavator pe
roti cu cupd, incdrcator universal, autobasculantd de carierd, grup concasare secundard si statie de

sortare.
Analiza rentabilititii — Indicatorul de rezultate ,, Contul de profit si pierdere”
Anul
r.ert. Indics
Nr.cr ndicator 2018 2019 2020

1 Cifra de afaceri 5.125.325 6.611.340 |  8.184.329
Vénituri fotale, din care: 5.214.475 6.826.544 8.316.402
Venituri din salubrizare stradald 896.422 1.539.666 2.260.326
Venituri din salubrizare menajera 3.581.819 4.893.947 5.733.850
2 Venituri din deszépezire 642.764 164.008 160.495
Venituri din Cariera de piatrad 3.981 129.072 19
Alte venituri 85.784 99.162 161.619
Venituri financiare 3.705 689 93
3 Cheltuieli totale, din care 5.677.603 6.740.514 8.032.125
Cheltuieli privind salubrizarea stradala 1.325.782 1.582.108 2.427.485
Cheltuieli privind salubrizarea menajerd 3.234.527 4.086.779 4.413.030
Cheltuieli privind deszapezire 604.393 146.437 155.559
Cheltuieli privind Cariera de piatra 393.399 511.526 468.256
Alte cheltuieli 119.501 413.664 561.027




Cheltuieli financiare - - 6.768

Profit / Pierdere, total -463.128 86.030 284.277
Profit/ Pierdere din salubrizarea stradala -429.361 -42.442 -167.159

Profit/ Pierdere din salubrizarea menajera 347.292 807.168 1.320.820

Profit/ Pierdere din deszépezire 38.371 17.571 4.936

Profit/ Pierdere din Cariera de piatra -389.418 -382.454 -468.237

Profit/ Pierdere din exploatare -433.116 399.843 690.360

Alte venituri -30.012 -313.813 -406.083
Impozit profit 15.901 48.071

| Rezultat financiar, total | -463.128 | 70.129 | 236.206

Conform hotérarii Adundrii Generale a Actionarilor, profitul net in valoare de 236.206 lei a
fost inregistrat o parte pe rezerve legale si o parte pe rezultatul reportat in vederea recuperdrii
pierderilor anilor anteriori si realizérii masurilor adoptate de catre organele abilitate in materie.

4. Politicile economice si sociale implementate de S.C. Eco S.A. Brdila

Programul anual de investitii a fost elaborat de conducerea societétii, avizat de Consiliul de
Administratie si aprobat de Adunarea Generald a Actionarilor si Consiliul Local al Municpiului
Briila.

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli s-au avut In vedere criteriile de

performanta specifice si obiectivele cuantificate privind reducerea pierderilor, cresterea profitului si a
cifrei de afaceri, cresterea productivitd{ii muncii — obiective previzute in contractele de mandat si
stabilite in corelatie cu strategia de administrare si a planului de management (asa cum a precizat
operatorul), precum si obligatiile din Regulamentul serviciului public de salubrizare din Municipiul
Briila si Contractul de delegare a gestiunii activitétilor de colectare si transport a deseurilor.

Nr. Indicator ﬁnl:f;;grii Aprobat Realizat Anul Anul Anul
Crt ] . 2020 2020 2021 2022 2023
investitiel
g | Surse finanfare a investifiilor, 11.585 1.318 12.565 12.505 8.965
din care
1 Surse proprii 3.000 1.318 5.065 5.005 2.465
' a) profit 3.000 1.318 5.065 5.005 2.465
1.2 | Alocatii de la buget 0 0 0 0 0
Credite bancare, din care: 4.000 0 4.500 4.500 4.500
1.3 | a) interne 4.000 0 4.500 4.500 4.500
b) externe 0 0 0 0
Alte surse, din care: 4.585 0 3.000 3.000 2.000
1.4 | aport majorare capital 4.585 0 3.000 3.000 2.000
altele 0 0 0 0 0
y | Cheltuieli pentru investitii, 11.585 1.318 12.565 12505 | 8.965
din care:
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Investitii in curs, din care: 11.585 1.318 12.565 12.505 8.965

a) pentru bunurile proprietate

privata a operatorului 11.585 1.318 12.565 12,505 8.965
economic:
Autocompactoare 10me (Sbuc) | 31/12/2023 500 428 1.000 1.000 500
Autocompactoare 16mc (Sbuc) 31/12/2023 1.300 0 1.300 1.300 650
Autocompactoare 22mc (5buc) 31/12/2023 0 0 1.400 1.400 700

Remorcd agricold de transport

. 31/12/2022 60 59 0 0 60

capacitate 8 to

Aut‘osp?malahml_llnfunctlonalé 31/12/2023 530 0 600 600 600

echipata cu cérlig

Echipament pentru stropit strazi | 31/12/2020 95 0 0 0 0

Container metalic 7 mc 31/12/2020 20 0 0 0 0

Container metalic 10 mc /6buc 31/12/2023 25 13 30 30 30

Container metalic 20 mc/6buc 31/12/2023 35 17 40 40 40

Presa pentru deseuri selective 31/12/2022 100 0 100 100 0

Tocator frunze si crengi 31/12/2020 100 0 0 0 0
2.1 | Autoutilard colectare selectiva 31/12/2020 75 0 0 0 0

(2buc, <3,5to)

Lama deszépezire 31/12/2020 35 0 0 0 0

Echipament impristiat material

antiderapant 5-10mc /2buc. 3171272023 0 0 400 400 400
Automadturdtoare stradald 31/12/2022 800 0 950 950 0
Aspiratoare (Sbuc) 31/12/2023 200 75 200 200 100
Dacia Duster 31/12/2020 100 0 0 0
Allr'nentarcvz ejnergle electrica 31/12/2022 400 326 50 50 0
Cariera Micin
Echipament de spalare
eurocontainere/ europubele si 31/12/2020 300 286 0 0 0
stropit/spalat carosabil
Hala industriald Cariera Macin 31/12/2022 0 0 300 300 0
Container biroutvestiar 31/12/2023 0 50 50 50
PMa;:igrl fonoabsorbante Cariera 31/12/2023 60 0 60 0 60
Excavator senile 31/12/2023 1.175 0 900 900 900
Gard imprejmuire Cariera Macin | 31/12/2022 200 0 200 200 0
Buldoexcavator 31/12/2020 290 0 0 0 0
Autobasculanta de carierd 31/12/2023 615 0 615 615 615
Buldozer pe senile 31/12/2023 780 0 780 780 780
Wolla 31/12/2023 200 0 200 200 200
Refzbﬂ1.tare4.—d1tér1, s;?atnl sediu 31/12/2023 250 114 100 100 50
social si sediu salubrizare
2.2 | Dotéri (alte achizitii de
imobilizari)
2.3 | Rambursari de rate aferente 1.000 0 1.000 1000 | 1.000
creditelor pentru investittii
a) inferne 1.000 0 1.000 1.000 1.000

b) externe

fn anul 2020 s-au continuat actiunile extrajudiciare si judiciare declansate Tmpotriva
debitorilor — utilizatori ai serviciului public de salubrizare menajera care inregistrau datorii la plata
tarifului de salubrizare menajerd, precum si cu terte persoane juridice.
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Obiectivele societatii Eco S.A. Bréila:
a. Continuarea recuperdrii creantelor de terti.
b. Continuarea demersurilor de identificare si incheierea de contracte de prestari servicii cu agentii
economici din sectorul arondat. '
c. Reluarea si dezvoltarea activitdtilor de productie la cariera ,,Derea Anton Suluk” — Micin, judetul
Tulcea.
Realizarea planului de investitii stabilit si aprobat prin B.V.C.
Dezvoltarea si rentabilizarea activititii de colectare selectiva din deseurile municipale.
f. Rentabilizarea activititii serviciului de salubrizare stradala.

Realizarea obiectivelor propuse este influentata direct de efectele stérii de alertd instituitd in tar3,
determinata de raspindirea coronavirusului SARS — COV?2.

5. Date privind opiniile auditorilor externi

Situatiile financiare ale anului 2020 au fost supuse auditului financiar statutar efectuat de
catre auditor statutar extern — Cabinet individual Ionascu Maria, in conditiile legislatiei aplicabild h
materie, acestea oferind o imagine fidela a pozitiei financiare a societitii Eco S.A. Briila.

in Raportul de audit statutar s-a consemnat opinia cu rezerve privind nefunctionalitatea
compartimentului de audit intern, existent de altfel in Organigrama si Statul de functii ale societitii,
fapt care poate antrena existenta unor posibile riscuri asupra activitatii desfisurate, postul fiind
vacant. Activitatea acestuia ar fi trebuit sd se materializeze prin rapoarte adresate managementului
societafii.

In acest sens, conducerea societatii a ficut demersuri la camera Auditorilor Publici Interni din
Rontnia.

Organizarea si conducerea contabilitdtii la societatea Eco S.A. Briila se efectueazi in
conformitate cu prevederile legislatiei in vigoare.

Situatiile financiare dau o imagine fideld a pozitiei financiare a societdtii la 31.12.2020,
precum si a rezultatelor activitétii sale, pentru exercitiul financiar incheiat.

Controlul intern propriu a vizat asigurarea: conformitétii cu legislatia in vigoare, aplicarii
deciziilor luate de conducerea societdtii, bunei functionari a activitatii interne, fiabilititii
informatiilor financiare, eficacitatii operatiunilor societatii, utilizarii eficiente a resurselor, prevenirii
si controlul riscurilor de a nu se atinge obiective fixate.

Controlul intern a avut ca obiective, printre altele:

- urmdrirea inscrierii activitétii societatii si a comportamentului personalului in cadrul definit de
legislatia aplicabild, respectarea normelor si regulilor interne.

- verificarea dacd informatiile contabile, financiare si de gestiune comunicate reflecti corect
activitatea gi situatia societétii.

Controlul intern a cuprins componente sténs legate, respectiv: definirea clardi a
responsabilitatilor, modalitati si sisteme de informare, instrumente si practici corespunzitoare;
difuzarea internd de informatii pertinente a cdror cunoastere a permis fieciruia si-si exercite
responsabilitétile.
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In conformitate cu prevederile Legii contabilitatii si ale O.M.F. nr.2861/2009, s-a emis
Decizia nr.76/27.09.2019 pentru efectuarea inventarierii elementelor de natura activelor, datoriilor si
capitalurilor proprii ale societatii, astfel incat inaintea intocmirii situatiilor financiare anuale,
soldurile conturilor si fie puse de acord cu rezultatele inventarierii faptice.

Din punct de vedere al inventarierii anuale o problema esentiald o reprezinta existenta unor
solduri la client, persoane fizice si asociatii de proprietari pentru care existd o mica probabilitate de
incasare chiar dacd s-au luat méasuri de intrerupere a prescriptiei acestor creante, deoarece prin
instituirea taxei de salubrizare nu mai exista contractul direct cu debitorii respectivi, iar executarea
silitd este o procedurd costisitoare si dificila.

NOTA:

Prezentul Raport a fost intocmit in baza informatiilor tehnico-financiare si juridice transmise
de intreprinderile publice aflate sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Brdila, menfionate
la capitolele I-V.
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