Anexa

CAIET DE OBIECTIVE
elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de
management al domnului Nichifor Leonard Radu, manager al Teatrului
“Maria Filotti” Braila

Perioada de management este de 4 ani.

I. Tipul institutiei publice de cultura:
Teatrul ,,Maria Filotti" Braila este o institutie de spectacole de repertoriu.
In temeiul prevederilor OG nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de
spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic,
cu modificarile si completarile ulterioare, 0.U.G. nr.189/2008 privind
managementul institutiilor publice de culturd, cu modificarile si completarile
ulterioare, Teatrul ,Maria Filotti" din Braila functioneaza 1n subordinea
Consiliului Local Municipal Braila ca institutie publica de cultura, de spectacole de
repertoriu, cu personalitate juridica, ce realizeaza si prezinta productii artistice.
Finantarea Teatrului , Maria Filotti" din Braila se realizeaza din venituri
proprii si subventii din bugetul local, prin bugetul local al Municipiului Braila.
Conform Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat Consiliul
Local Municipal prin HCLM nr. 331/21.06.2024 Teatrul ,,Maria Filotti" Braila are ca
obiectiv principal promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale,
pe plan national siinternational.
Pentru atingerea obiectivului Teatrul desfasoara urmatoarele activitati principale:

e organizeaza si sustine spectacole de teatru proprii sau In colaborare cu alte
autoritati si institutii;

e promoveaza piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia
romaneasca si universala, clasica si contemporana;

e pune in valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al
regiei si scenografiei;

e sprijina debutul si afirmarea tinerilor artisti si se implica in educarea prin
teatru a tinerilor;

e realizeaza sau dezvolta proiecte culturale nationale si internationale in
domenii conexe artei teatrale in parteneriat cu artisti, organizatii
neguvemamentale, institutii de spectacole, alte institutii de cultura si
structuri de profil din tara si din strainatate;

e realizeaza si editeaza publicatii specifice pe orice tip de suport, pe care le
poate comercializa.

II. Misiunea institutiei
Misiunea institutiei culturale Teatrul ,,Maria Filotti" Braila se distinge prin
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trei dimensiuni fundamentale:

a) in plan cultural misiunea institutiei culturale Teatrul ,Maria Filotti
reprezentata prin aspiratia catre realizarea si difuzarea valorilor de ordin
estetic, artistic, etic si spiritual;

b) in plan logistic/economic, misiunea institutiei culturale Teatrul ,,Maria Filotti"
vizeaza obtinerea de venituri care sa asigure partial resursele materiale si
financiare necesare ;

c) in plan social urmareste satisfacerea cerintelor/necesitatilor culturale ale
comunitatii, respectiv Municipiul Braila.

Misiunea institutiei culturale Teatrul ,Maria Filotti" Braila se formuleaza
din interior spre exterior (comunitatea) in baza urmatoarelor criterii :

este

a) asigurarea unui climat organizational cooperant;

b) impulsionarea continua a fenomenului cultural ;

c) alocarea judicioasa a resurselor umane, materiale, financiare si
informationale;

d) aplicarea in practica a teoriilor, paradigmelor simbolice, principiilor si
rationamentelor calitative furnizate de stiinta managementului precum si a
masurilor concrete ce decurg din programul de manageriat;

e) satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii prin produsele culturale
realizate la cele mai Tnalte standarde artistice, estetice, filosofice, etice si
morale reprezinta directia majora si tot odata obiectivul central al misiunii
institutiei.

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii
in care institutia isi desfasoara activitatea.

Institutiile culturale ale Brailei* ( Teatrul ,,Maria Filotti", Centrul Cultural si
de Agrement “Chira Chiralina”, Casa tineretului, Centrul de Creatie, Biblioteca
Judeteana, Societatea ,, Lyra") poarta mesajul brailean In tara si peste hotare,
reflectind imaginea orasului in lume. Festivalurile de teatru, atat scolar cat si cele
organizate de Teatrul “Maria Filotti” in tara sau In strdindtate, concursurile
internationale de canto, festivalurile de muzica clasica usoara si populara,
reprezinta si vor reprezenta si in viitor manifestari nationale si internationale de
promovare si recunoastere a talentelor brailene.

Personalitati contemporane marcante brailene ale culturii, stiintei si
sportului, alaturi de exhaustivele si deosebitele personalitati ale epocii
contemporane si care apartin deja patrimoniului cultural universal cum ar fi: artisti
lirici, Hariclea Darclee, Iannis Xannakis, lonel Voineag, Johnny Raducanu, Nicu
Alifantis; in domeniul literaturii, Panait Istrati, Panait Cerna, Anton Bacalbasa, Fanus
Neagu, Razvan Exarhu; artisti dramatici, Maria Filotti, Stefan Mihailescu Braila,
Catrinel Dumitrescu si Marioara Sterian; academicieni, ingineri de renume mondial,
Ana Aslan si Gh. T. Marinescu, sculptorul de renume international, Nica Petre,



sportivi de talie internationalda, Camelia Potec, Diana Mocanu si multi altii
contureaza personalitatea orasului si dimensiunea sa culturala europeana.

Consideram ca in contextul obiectivului prioritar al societatii romanesti, acela
al integrarii europene, cultura joaca un rol esential, fiind parghia de armonizare a
valorilor locale si nationale la valorile europene.

Populatia stabilda a municipiului reprezinta aproximativ 58,57% din populatia
judetului si 7,3% din cea a regiunii. Raportand populatia municipiului la suprafata
acestuia, densitatea este de 2.511 locuitori/km2. Comparand aceasta valoare cu
densitatea din mediul urban la nivel de judet (2.230 locuitori/km?), se constata o
concentratie foarte mare a populatiei in Municipiul Brdila in detrimentul celorlalte 3
orase ale judetului (Faurei, Ianca si Insuritei).

Recensamantul din 2021 a reliefat urmatoarea structura etnica: 85,07% romani,
1,07% romi, 1,37% rusi - lipoveni, 0,06% turci, diferenta fiind reprezentata de alte
nationalitdti sau locuitori care nu si-au declarat etnia. Avantajele convietuirii diferitelor
etnii se manifesta in domeniul social (schimburi de experienta), cultura si potential
pentru turism si sport.

Conform datelor cuprinse in Barometrul de consum cultural 2023 realizat de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, aflat in subordinea
Ministerului Culturii si Identitatii Nationale se desprind urmatoarele concluzii:

- Tinerii participa mai des atat la spectacole de teatru, cat si la spectacole de
muzici culte;

- 1n 2023, 14% dintre tinerii cu varste intre 18 si 35 de ani au participat cel
putin o data in ultimele 6 luni la spectacole de teatru. Comparativ, in anul
2014, procentul respectiv inregistrat in randul tinerilor dintr-o categorie de
varsta similara era de 31,40%. Acest lucru arata o scadere masiva a
participarii tinerilor la spectacole de teatru, scadere care poate fi pusa pe
seama digitalizarii crescute si a modurilor de petrecere a timpului liber;

- Scaderea aceasta accentuata a participarii la spectacole de teatru nu
caracterizeaza si celelalte categorii de varsta, unde diferentele observate
intre 2014 si 2023 nu depasesc 7%.

Un astfel de rezultat indica faptul ca, desi tinerii consuma teatru mai mult
decat alte categorii de varsta, acestia reprezinta categoria cea mai volatila de
spectatori din ultimii 10 ani. Celelalte categorii de varsta constituie, mai degraba,
publicul fidel sau stabil.



Procentul persoanelor care, in ultimele sase luni, au participat cel putin o datd la evenimente din categoria artelor
spectacolului, in functie de viarstd
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Datele arata ca persoanele care au cel putin studii universitare participa intr-
o proportie semnificativ statistic mai ridicata atat la spectacole de teatru, cat si la
spectacole de muzici culte. In plus, consumul de teatru a crescut la nivelul tuturor
categoriilor educationale, cu precadere in randul persoanelor cu studii superioare
(18%) si al celor cu studii liceale si postliceale (12%), dar mai putin in randul celor
cu nivel scazut de educatie (scadere de aproximativ 3%). Procentul persoanelor cu
educatie universitara care au participat cel putin o data in ultimele 6 luni la
spectacole de teatru a fost de 42% in 2024, comparativ cu 24% in anul 2023.
Situatia se prezinta diferit in randul persoanelor care au cel mult liceul sau scoala
profesionald, unde procentul persoanelor care au participat in ultimele 6 luni la un
spectacol de teatru este de 12% in 2023, fata de 24% In anul 2024. Desi procedurile
diferite de codificare nu permit realizarea de comparatii exacte in randul
persoanelor cu nivel de educatie scazut, o descrestere a frecventei de participare
tinde sa caracterizeze si aceasti categorie. In 2024, 9% dintre persoanele cu cel
mult 10 clase au participat cel putin o data in ultimele 6 luni la spectacole de teatru,
iar in anul 2023, se obtine un procent de 3% in randul persoanelor cu cel mult 8
clase finalizate.



Procentul persoanelor care, in ultimele sase luni, au participat cel putin o datd la evenimente din categoria artelor
spectacolului, in functie de nivelul educational
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e Strategia culturala a Municipiului Braila pentru perioada 2015-2025
e https://www.culturadata.ro/barometrul-de-consum-cultural-2023-
comunitati-de-consum-in-contextul-schimbarilor-societale/

IV Dezvoltarea specifica a institutiei
Documente de referinta, necesare analizei:

- Organigrama institutiei, aprobata prin H.C.L.M. nr. 331 din 21.06.2024;

- Statul de functii al institutiei, aprobat prin HCLM nr. 149/27.03.2025,
conform anexa;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei, aprobat prin
H.C.L.M. nr. 331 din 21.06.2024, conform anexa;

- Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa.

4.1 Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Teatrul "Maria Filotti" din Braila este o institujie de prestigiu a teatrului
romanesc, avand o traditie de peste 150 de ani, dintre care 66 de ani de activitate
permanenta. Cladirea teatrului a fost construita in jurul anului 1850 si este azi un
monument de arhitectura, aflat pe lista cladirilor care fac parte din patrimoniul cultural
national. Functional, cladirea teatrului este un complex cultural care cuprinde 3 sali de
spectacole (de cca. 370, 100 si 75 de locuri), 1 sala de conferinte (160 de locuri), o sala
foyer (60 de locuri), doua foyere pentru manifestari expozitionale si expunere
muzeald,un hol monumental, sali de repetitii, ateliere de creatie si productie, biblioteca,
magazii de costume, decoruri si recuzita, depozite pentru aparaturd, cabine actori,
centrald termicd, birouri pentru administratie, agentie teatrala, etc. in temeiul
prevederilor OG nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic si a Legii nr.
353/2007, Teatrul “Maria Filotti” din Braila functioneaza in subordinea Consiliului
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Local Brdila, ca institutie publicd de cultura, de spectacole de repertoriu, cu
personalitate juridica, ce realizeaza si prezinta productii artistice. Finantarea Teatrului
“Maria Filotti” din Bradila se realizeaza din venituri proprii si subventii acordate de la
bugetul local.

Prezent:

Teatrul “Maria Filotti” din Braila este organizat si functioneaza in conformitate cu
legislatia romana, pe baza regulamentului propriu de organizare si functionare, aprobat
prin Hotararea C.L.M. Brdila nr. 331 din 21.06.2024. Obiectivul principal il reprezinta
promovarea valorilor cultural-artistice autohtone si universale pe plan national si
international, prin intermediul teatrului, vizand cresterea nivelului de cultura si
educatie al tuturor categoriilor de varsta si socio-profesionale.

Misiunea Teatrului “Maria Filotti” din Braila, in calitatea sa de institutie publica
de spectacole accesibila si relevanta pentru toate categoriile de public este de a oferi
spectatorilor un numar si o diversitate mare de piese de teatru din repertoriul
romanesc si universal, clasic si contemporan, avand ca scop excelenta artistica plecand
de la valoarea si traditia scolii roméanesti de teatru cu intentia de a prospecta si
curentele teatrale contemporane. Teatrul “Maria Filotti” isi va asuma in continuare nu
numai o functie educationald, ci si o vocatie culturala polivalenta, adaptandu-se si
redimensionandu-se institutional si functional la noile realitati.

In anul 2024, ca de altfel in intreaga perioadid de mandat, Teatrul a organizat
activitati specifice proprii (stagiune curentd, premiere, festivaluri) cat si o mare
varietate de evenimente culturale realizate in parteneriat cu alte institutii cum ar fi:
concerte, expozitii, lansari de carte, proiectii de film, gale festive, gale de premiere,
vizite si tururi ghidate, sedinte foto, cursuri, un turneu de sah, cluburi de lectura,
valorificand astfel toate salile si spatiile disponibile. Totodata, teatrul brailean este
puternic ancorat in viata comunitatii prin derularea de proiecte si programe cu
institutii culturale si educationale, unele dintre ele cu obiecte de activitate
apropiate preocuparilor teatrului.

4.2 Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani
e Cheltuieli pe beneficiar si fonduri nerambursabile atrase

ANUL 2022 2023 2024
planificat | realizat planificat | realizat planificat | realizat
Total 239 222 243 208 247 216
din subventie 218 205 222 192 226 195
din ) venituri | 21 17 21 16 21 21
proprii




Fonduri
nerambursabile
atrase

saloane, targuri, proiecte realizate in parteneriat

Numdr de Participdri activitdti specifice/participdri la festivaluri, gale, concursuri,

ANUL | 2022 2023 2024
planificat | realizat | planificat | realizat | planificat | realizat
* 5 7 5 8 5 11
e Numdr de aparitii media (fdrd comunicate de presd)
Numar de 2022 2023 2024
aparitii media
realizat realizat realizat
50 30 70
e Numdr de beneficiari nepldtitori si pldatitori
ANUL 2022 2023 2024
realizat realizat realizat
Total beneficiari 31.472 36.238 40.000
Beneficiari platitori 16.674 19.819 23.204
Beneficiari 14.798 16.419 16.796
neplatitori
(invitati)

Numdrul proiectelor proprii realizate in cadrul programelor, din care:

ANUL

2022 2023 2024
planificat | realizat | planificat | realizat | planificat | realizat
9 9 9 9 9 8
e Numadrul de spectacole:
ANUL 2022 2023 2024
planificat | realizat | planificat | realizat | planificat | realizat
120 127 120 122 120 132




Categorii

2022

2023

2024

Prevazut

Realizat

Prevazut

Realizat

Prevazut

Realizat

Venituri proprii

650.000

537.980

670.000

590.850

700.000

807.941

(totalitatea surselor
atrase), din care:

650.000 512.520 670.000 566.850 700.000 805.941

Venituri din
spectacole

Venituri din
concesiuni si
Tnchirieri

- 18.960 - 24.000 - 2.000

Sponsorizari

- 6.500 - - - -
Alte transferuri

voluntare (bunuri cu
titlu gratuit)

e Venituri proprii din activitatea de bazd si din alte activitdti

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Functional, cladirea teatrului este un complex cultural care cuprinde 3 sali de
spectacole (de cca. 370, 100 si 75 de locuri), 1 sala de conferinte (160 de locuri), o
sala foyer (60 de locuri), doua foyere pentru manifestari expozitionale si expunere
muzeald. Un hol monumental, sdli de repetitii, ateliere de creatie si productie,
biblioteca, magazii de costume, decoruri si recuzia, depozite pentru aparatura,
cabine actori, scena culisantd, centrala termica, birouri pentru administratie si
secretariat literar, agentie teatralg, etc.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani,
respectiv anii 2022, 2023, 2024.

Anul 2022

1. Programul MARIA FILOTTI SI EXCELENTA IN TEATRU
Proiect mare - 86.000 lei
2. Programul CAPODOPERE ALE TEATRULUI CLASIC
Proiect mediu - 61.500 lei
3. Programul DIMENSIUNI ACTUALE ALE DRAMATURGIEI MODERNE SI
CONTEMPORANE
Proiect mediu - 50.000 lei
4. Programul TINERI CREATORI DE TEATRU
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Proiect mic - 20.500 lei

. Programul TEATRUL SI MARELE PUBLIC

Proiect mic-  10.000 lei

Proiect mediu - 50.000 lei

. Programul FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU SI ARTE PERFORMATIVE
Proiect mare - 265.000 lei

. Programul FESTIVALUL DE TEATRU PENTRU COPII SI ADOLESCENTI BUJOR
MACRIN

Proiect mediu - 7.500 lei

. Programul FESTIVALUL MIHAIL SEBASTIAN

Proiect mediu - 51.500 lei

Anul 2023

. Programul CAPODOPERE ALE TEATRULUI CLASIC

Proiect mare - 120.000 lei

. Programul PROVOCARI ALE EXPERIMENTULUI IN TEATRUL
CONTEMPORAN

Proiect mediu - 67.000 lei

. Programul DIMENSIUNI ACTUALE ALE DRAMATURGIEI MODERNE SI
CONTEMPORANE

Proiect mediu - 72.200 lei

. Programul TINERI CREATORI DE TEATRU

Proiect mediu - 57.000 lei

. Programul TEATRUL SI MARELE PUBLIC

Proiect mediu - 47.500 lei

. Programul FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU SI ARTE
PERFORMATIVE

Proiect mare - 295.000 lei

. Programul FESTIVALUL DE TEATRU PENTRU COPII SI ADOLESCENTI
BUJOR MACRIN

Proiect mic - 6.000 lei

. Programul FESTIVALUL MIHAIL SEBASTIAN

Proiect mic - 10.000 lei

Anul 2024

. Programul CAPODOPERE ALE TEATRULUI CLASIC

Proiect mediu - 70.000 lei

. Programul PROVOCARI ALE EXPERIMENTULUI IN TEATRUL CONTEMPORAN
Proiect mediu - 70.000 lei

. Programul TEATRUL SI MARELE PUBLIC

Proiect mediu - 70.000 lei

. Programul FESTIVALUL INTERNATIONAL DE TEATRU SI ARTE PERFORMATIVE
Proiect mare - 300.000 lei



5. Programul FESTIVALUL DE TEATRU PENTRU COPII SI ADOLESCENTI BUJOR
MACRIN
Proiect mediu - 20.000 lei

6. Programul SPECTACOLE STRADALE SI MANIFESTARI IN CADRUL
FESTIVALURILOR
Proiect mediu - 40.000 lei

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Nr. |Program Scurtad descrierea |Nr. proiectein |Denumirea Buget Buget

crt. programului cadrul proiectului prevazut pe jconsumat
programului program 2 |[la finele

(lei) anului
(lei)

Anul 2022

1. |Stagiunea Acest program contine reluarile si Reluari - -

curenta refacerile de spectacole din spectacole

trecutele stagiuni. Titlurile alese se
decid dupa consultarea consiliului
artistic.

Programul se adreseaza tuturor
categoriilor de public

’Maria Filotti si |Programul potenteaza expresia “de|l 170.000 [86.000
excelenta in excelenta” in domeniul artistic, cu
teatru” preciddere al teatrului, valoare

dobandita atat intre granitele tarii
cat siin afara ei. Performanta
ramane o prioritate, urmarind
invitarea si colaborarea cu nume
importante ale regiei nationale si
internationale. Acest program
urmareste cresterea vizibilitatii si
imaginii TMF in plan national,
regional si international. El se
adreseaza tuturor categoriilor de
public.

2. |Capodopere aleOperand cu un tip de receptare atat(l Naufragiat 70.000 [61.500
teatrului clasic |de variat si {indnd cont de
dinamica sociala de schimbarea
unor paradigme in ceea ce priveste
expresia ofertei de spectacol si a
productiei artistice In mod special,
nu numai din Romania ci in
intreagd lume, TMF ia In
considerare propunerile care
revalorifica si redimensioneaza
conceptul de ,clasic”. Marile teme
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ale literaturii de gen plecand de la
antici pana la marii autori ai
secolului XIX. S-au putut regasi In
toate epocile, ele transcend timpul,
oferind si facilitidnd publicului
accesul catre o literatura valoroasa.
Acest program se adrseaza tuturor
categoriilor de public

Dimensiuni
actuale ale
dramaturgiei
moderne si
contemporane

Programul promoveaza sa
incurajeze promovarea valorilor
literaturii dramatice
contemporane si a noilor tendinte,
valorificarea si promovarea unor
texte ce apartin unor dramaturgi
cntemporani atat romani catsi de
talie internationala

in cadrul lui functioneazi si un
atelier de stimulare a dramaturgiei
romanesti contemporane,
program care se finalizeaza cu
punerea in scend a unor texte de
autori autohtoni, precedata de o
activitate intensa de lucru
interactiv cu dramaturgul,
regizorul si actorii asupra textului.
Acest proiect este realizat in
colaborare cu Biblioteca Judeteana
«Panait Istrati» din Braila.

Acest program se adreseaza uturor
categoriilor de public consumator
de cultura.

Harper Reagan

70.000

50.000

Programul
Tineri creatori
de teatru

Programul isi propune
valorificarea si potentarea imaginii
TMF, recunoscuta national ca
descoperitor de talente. Sustine
debutul tinerilor creatori, prin
parteneriatele, co-productiile
sustinute impreuna cu UNATC si
toate universitatile de profil,
productii de Master si productiile
profesioniste realizate de
absolventi.

American
Buffalo

30.000

20.500

Teatrul si
marele public

Program permanent destinat
atragerii publicului in sala de
spectacol. Acest program include in
repertoriu titluri de larga
accesibilitate, capodopere ale
teatrului de bulevard dar care nu
sunt tributare zonei periferice a
artei spectacolului. Programul

formeaza si pregateste publicul

Fii cuminte
Cristofor

Cand apare
copilul

70.000

10.000

50.000
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pentru provocarile reprezentatiilor
mai putin accesibile.

pentru reafirmarea diversitatii,
tolerantei si multietnicitatii acestui
spatiu Intr-un moment in care, din
pacate, se apeleaza in discursul
public de foarte multe ori la ura si
intoleranta. Se urmareste
deasemenea realizarea integralei
Mihail Sebastian, teatrul avand deja
in repertoriu doua titluri: Steaua
fara nume si Jocul de-a vacanta.

Festivalul Programul creaza o identitate Festivalul 250.000 [265.000
International [culturald si de imagine la nivel International de
de Teatrusi national si international si sa Teatru si Arte
Arte promoveze excelenta. Performative
Performative |Programul creaza parteneriate cu
institutii de culturd, din tara si din
strainatate, oferind alternativa
unor schimburi culturale de tinuta;
dezvoltarea de parteneriate cu
institutii de cultura din lume,
promovarea culturii romanesti in
lume, posibilitatea sa se afilieze
unor mari retele existente de profil.
Are 1n vedere participarea la
proiecte europene, schimburi
culturale, gazduirea unor
spectacole, participari in turnee si
festivaluri internationale. in tara si
in lume.
Festivalul de [Este un program de incurajare a Festival de 50.000 [7.500
teatru pentru (tinerilor catre artd, activitate pe teatru Bujor
copii si care Bujor Macrin a desfasurat-o. Macrin
adolescenti |Programul se implementeaza in
Bujor Macrin [colaborare cu inspectoratul
judetean de invatamant.
Festivalul Program necesar de sustinere a Festival Mihail |50.000 |51.500
Mihail imaginii celui mai important Sebastian
Sebastian creator brailean. Program necesar
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Anul 2023

Stagiunea
curenta

Acest program contine reluarile si
refacerile de spectacole din
trecutele stagiuni. Titlurile alese
se decid dupa consultarea
consiliului artistic. Programul se
adreseaza tuturor categoriilor de
public

Titluri din
stagiunile
precedente

Capodopere ale
teatrului clasic

Operand cu un tip de receptare
atat de variat si tinand cont de
dinamica sociala de schimbarea
unor paradigme in ceea ce
priveste expresia ofertei de
spectacol si a productiei artistice
in mod special, nu numai din
Romania ci in intreaga lume, TMF
ia In considerare propunerile care
revalorifica si redimensioneaza
conceptul de ,clasic”. Marile teme
ale literaturii de gen plecand de la
antici pana la marii autori ai
secolului XIX. S-au putut regasi In
toate epocile, ele transcend
timpul, oferind si facilitand
publicului accesul catre o
literatura valoroasa. Acest
program se adreseaza tuturor
categoriilor de public

Falsa
servitoare

170.000

120.000

Provocari ale
experimentului
in teatrul
contemporan

Directie ce va replica provocator
fata de directia precedenta
(Capodopere ale teatrului clasic)
si va constitui paradoxul artistic al
repertoriului. Publicul, mai ales
cel tanar, agreeaza culorile
experimentului si se arata
interesat de ineditul eseului
teatral.

Lacrimile
amare ale
Petrei Von
Kant

72.500

67.000

Dimensiuni
actuale ale
dramaturgiei
moderne si
contemporane

Programul promoveaza si
incurajeaza promovarea valorilor
literaturii dramatice
contemporane si a noilor
tendinte, valorificarea si
promovarea unor texte ce apartin
unor dramaturgi cntemporani
atat romani cat si de talie
internationald. In cadrul lui
functioneaza si un atelier de
stimulare a dramaturgiei
romanesti contemporane,

si se finalizeaza cu punerea in

Scene din viata
Mariei Filotti

72.500

72.200
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scend a unor texte de autori
autohtoni, precedata de o
activitate intensa de lucru
interactiv cu dramaturgul,
regizorul si actorii asupra
textului. Acest program se
adreseaza uturor categoriilor de
public consumator de cultura.

Tineri creatori
de teatru

Programul valorifica imaginea
TMF, recunoscuta national ca
descoperitor de talente. Sustine
debutul tinerilor creatori, prin
parteneriatele, co-productiile
sustinute impreuna cu UNATC si
toate universitatile de profil,
productii de Master si productiile
profesioniste realizate de
absolventi.

Menajeria de
sticld

72.500

57.000

Teatrul si
marele public

Program permanent destinat
atragerii publicului in sala de
spectacol. Acesta insereaza in
repertoriu titluri de larga
accesibilitate, capodopere ale
teatrului de bulevard dar care nu
sunt tributare zonei periferice a
artei spectacolului. Programul
formeaza si pregateste publicul
pentru provocarile
reprezentatiilor mai pufin
accesibile.

Tache lanke si
Cadar

72.500

47.500

Festivalul
International de
Teatru si Arte
Performative

Programul creaza o identitate
culturala si de imagine la nivel
national si international si
promoveaza excelenta. Creaza
parteneriate cu institutii de
cultura, din tara si din strainatate,
oferind alternativa unor
schimburi culturale de tinuta;
dezvoltarea de parteneriate cu
institutii de cultura din lume,
promovarea culturii romanesti
in lume, posibilitatea sa se afilieze
unor mari retele existente de
profil. Are in vedere participarea
la proiecte europene, schimburi
culturale, gazduirea unor
spectacole, participari in turnee si
festivaluri internationale in tara si

in lume.

Festivalul
International
de Teatru si
Arte
Performative

250.000

295.000
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Festivalul de
teatru pentru
copii si
adolescenti
Bujor Macrin

Proiect inceput de tineri actori ai
Brailei, impotmolit dupa primele
2 editii merita reactivat si asumat
de catre teatru. Este un program
de Incurajare a tinerilor catre
artd, activitate pe care Bujor
Macrin a facut-o toata viata.
Programul se desfasoara in
colaborare cu inspectoratul
judetean de invatamant.

50.000

6.000

Festivalul
Mihail
Sebastian

Programul este continuat din
mandatul anterior. Program
necesar de sustinere a imaginii
celui mai important creator
brailean. Program necesar pentru
reafirmarea diversitatii, tolerantei
si multietnicitatii acestui spatiu
intr-un moment in care se
apeleaza In discursul public de
foarte multe ori la ura si
intoleranta. Acesta urmareste
realizarea integralei Mihail
Sebastian, teatrul avand deja in
repertoriu doua titluri :Steaua

fara nume si Jocul de-a vacanta.

Festival Mihail
Sebastian -
spectacol Bund
seara domnule
Wilde

50.000

10.000

Anul 2024

Stagiunea
curenta

Acest program contine reludrile si
refacerile de spectacole din trecutele
stagiuni. Titlurile alese se decid dupa
consultarea consiliului artistic.
Programul se adreseaza tuturor
categoriilor de public.

Titluri din
stagiunile
precedente

Capodopere ale
teatrului clasic

Operand cu un tip de receptare atat
de variat si tinand cont de dinamica
sociald de schimbarea unor
paradigme In ceea ce priveste
expresia ofertei de spectacol si a
productiei artistice in mod special, nu
numai din Romania ci in intreaga
lume, TMF ia 1n considerare
propunerile care revalorifica si
redimensioneaza conceptul de
,clasic”. Marile teme ale literaturii de
gen plecand de la antici pand la marii
autori ai secolului XIX. s-au putut
regdsi in toate epocile, ele transcend
timpul, oferind si facilitind publicului

—

[n plind glorie

70.000

70.000
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accesul cdtre o literatura valoroasa.
Acest program se adreseaza tuturor
categoriilor de public.

Provocari ale
experimentului
in teatrul
contemporan

Directie ce vine provocator fatd de
directia precedentd (Capodopere ale
teatrului clasic) si constituie
paradoxul artistical repertoriului.
Publicul, mai ales cel tanar, agreeaza
culorile experimentului si se aratd
interesat de ineditul eseului teatral.

—_

Fluturii sunt
liberi

70.000

48.000

Teatrul si marele
public

Program permanent destinat atragerii
publicului In sala de spectacol. Acest
program adaugd in repertoriu titluri
de larga accesibilitate, capodopere ale
teatrului de bulevard dar care nu sunt
tributare zonei periferice a artei
spectacolului. Programul formeaza si
pregateste publicul pentru
provocarile reprezentatiilor mai putin
accesibile.

—_

Toc Toc

70.000

70.000

Festivalul
International de
Teatru si Arte
Performative

Programul creaza o identitate
culturald si de imagine la nivel
national si international si
promoveaza excelenta. Creaza
parteneriate cu institutii de cultura,
din tara si din straindtate, oferind
alternativd unor schimburi culturale
de tinuta; dezvoltarea de
parteneriate cu institutii de cultura
din lume, promovarea culturii
romanesti in lume, posibilitatea sa se
afilieze unor mari retele existente de
profil. Are In vedere participarea la
proiecte europene, schimburi
culturale, gazduirea unor spectacole,
participari in turnee si festivaluri
internationale in tard si in lume.

Festivalul
International de
Teatru si Arte
Performative

250.000

300.000

Festivalul de
teatru pentru
copii si
adolescenti Bujor
Macrin

Este un program de incurajare a
tinerilor catre artd, activitate pe care
Bujor Macrin a facut-o toata viata.
Programul se va desfasura in
colaborare cu inspectoratul judetean
de invatamant.

Festival de
teatru Bujor
Macrin

50.000

20.000

Spectacole
stradale si
manifestari
artistice

Programul realizeaza un spectacol
stradal in cadrul Festivalului Istoric
Vladislav I, Editia 2024 si evenimente
in cadrul Festivalului International de

Teatru si Arte Performative.

—

Povesti cu carul

62.500

40.000
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V. Sarcini pentru management

Pentru perioada mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si

universale din domeniul artelor spectacolului;

cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

asigurarea diversificarii ofertei culturale;

asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a

actului artistic;

realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural

profesionist pentru sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim

al desfasurarii activitatii curente in acord cu statutul unui teatru municipal

care raspunde nevoilor comunitatii locale;

asigurarea unei activiaati culturale valoroase capabila sa asigure o dezvoltare

a publicului pe termen mediu si lung, sa intensifice schimburile culturale Ia

nivel national, european si international prin promovarea creatiei teatrale

romanesti in contextul european;

asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor

proiecte si programe complementare activitatii de baza (proiecte

educationale, sociale, etc.) avand ca scop intensificarea/sustinerea leglaturii

cu comunitatea locala, precum si continuarea proiectelor existente;

asigurarea formarii profesionale continua a personalului artistic, tehnic si

administrativ al institutiei, tinand cont de contextul cultural actual;

realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru

cresterea vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor

categorii diversificate de public (diversificare strategii de marketing, strategii

de comunicare siPR);

gestionarea eficienta a resurselor financiare ale institutiei si implementarea

unor strategii financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea

de baza si reducerea costurilor pe beneficiar;

atragerea de finantari si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau

internationale, inclusiv din AFCN, precum si sponsorizari, donatii pentru

derularea proiectelor culturale, sustinerea turneelor, festival, etc.;

realizarea unor madsuratori cantitative si calitative (studii de consum

specializate) pentru identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea

permanenta a acestor studii pentru o mai buna cunoastere a nevoilor

culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant si dezvoltarea unor

programe speciale pentru publicul tanar;

implicarea institutiei In proiectele destinate dezvoltarii culturale a

cetatenilor, realizate de municipalitate;

cresterea gradului de ocupare al salii;

propunerea unui minim de spectacole/stagiune;

implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de

Ordinul SGG nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern

managerial, al entitatilor publice, cu modificarile i completlirile ulterioare;

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de
17



management in conformitate cu dispozitiile ordonatorului principal de
credite, /hotararile autoritatii, respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare
si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

e transmiterea catre autoritate a rapoartelor de activitate si a tuturor
comunicarilor necesare, conform dispozitiilor OUG nr. 189/2008 privind
managementul institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile
ulterioare.

VI. Structura si continutul proiectului de management
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numadr de maxim 60 de pagini,

inclusiv anexe, se depune in plic de culoare alba A4 (format: A4, marginile paginii:
stanga 2,5 cm, dreapta 2 cm, sus 1,2 cm, jos 1,2 cm, alinierea textului: normal, cu
caractere Times New Roman, marime 12, si 14 pentru titluri, distanta dintre randuri de
1,5, fara pasaje subliniate sau bold, utilizand obligatoriu diacriticele specifice limbii
romane, numerotare pagini: In josul paginii, numarul paginii centrat, nu se permite
folosirea culorilor, pentru tabele se vor folosi modelele din anexe; proiectul de
management va fi salvat pe un stick) si trebuie sa con{ina punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltdrii institutiei pe durata proiectului de management. In
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in
ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta
candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata
si criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia In sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

c) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de cultura, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solufii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia
si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
18



adreseaza aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativda a cheltuielilor (estimate si, dupa caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:

|Nr Programul /proiectul Devizul estimat Devizul realizat Observatii,

|lcrt. comentarii,

\ concluzii
(1) (2) (3) (4) (5)
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\ | Total: | Total: | Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:
3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozifii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet
onorific, abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;
3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;
3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale;
4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii
specifice a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;

2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura,

cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate,
precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

INr. | Categorii |Anul ...
|lcrt.

| |

| | | | |

! ! ! ! !
(1)1 (2) \ (3) I e b eaa)
| | | | |

| | | | |

1.|] TOTAL VENITURI,

20



din care

l.a. venituri proprii,

din care
l.a.l. venituri din activitatea de baza
l.a.2. surse atrase
l.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

l.c. alte venituri

\ \ \
\ | |
\ \ \
\ \ \
\ | |
\ \ \
\ \ \
\ | |
\ \ \
2.| TOTAL CHELTUIELTI, | |
| din care \ \
| 2.a. Cheltuieli de personal, \
| din care \ \
\ 2.a.1l. Cheltuieli cu salariile \
\ 2.a.2. Alte cheltuieli de personal \
| 2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii, \
| din care \ \
\ \ \
\ \ \
\ \ \
\ | |
\ \ \
\ \ \
\ | |
\ \ \

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si

servicii

\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
| 2.c. Cheltuieli de capital
\

2. Numadrul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1.1a sediu;
2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

INr. | Program | Scurta | Nr. proiecte | Denumirea | Buget prevdazut |
lcrt. | | descriere a | in cadrul | proiectului | pe program*3)

| | | programului | programului | | (lei)

\ \ \ \ \ \ \
\ Primul an de management

\ \
1 \ \ \ \ \
\ \ \ \ \ | |
[ oot \ \ \ \ \
\ \ \ \ \ \ \
I \ \ \ \ |
\ \ \ \ \ \ \
| Al doilea an de management

\ \
[ 1 | \ \ \ \ \
\ \ \ \ \ \ \
[ oot \ \ \ \ \
\ \ \ \ \ \ \
[ oot \ \ \ \ \
\ \ \ \ \ \ \
[ e e |
\ \
|1 \
\ |
| .. \
\ \
l.. |
\ \

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.
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VII. Alte precizari
Managerul, in baza unei cereri motivate, poate solicita de la institutie sau
autoritate informatii suplimentare, necesare elaborarii noului proiect de management
(telefon/ fax 0239/613930, 0239/694944, fax: 0239/691910, e-mail
resurse.umane@pmbr.ro, office@tmf.ro).

VIIIL. Anexele nr. 1- 3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
Anexa nr.1 - Organigrama si Regulamentul de Organizare si Functionare ale
institutiei, aprobate prin HCLM nr. 331/21.06.2024
Anexa nr.2 - Statul de functii al institutiei, aprobat prin HCLM nr. 149/27.03.2025
Anexa nr.3 - Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani (2022-2024).
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