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Anexa

CAIET DE OBIECTIVE
elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de management al
doamnei Mihovici Daniela, manager Teatrului de Papusi Braila

Perioada de management este de 4 ani (2025 — 2028)

I. Tipul institutiei publice de cultura, denumitd in continuare institutia: institutie publica de
spectacole.

Tn temeiul prevederilor OG nr.21/2007 privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfasurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile
ulterioare, Teatrul de Papusi Briila functioneaza in subordinea Consiliului Local Municipal Briila,
ca institutie de spectacole.

Finantarea Teatrului de Papusi Braila se realizeaza din venituri proprii si subventii din
bugetul local, prin bugetul local al Municipiului Braila.

Conform Regulamentului de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin HCLM
nr.232/31.05.2018 si a organigramei aprobata prin HCLM nr.527/27.09.2024, obiectivele institutiei
sunt urmatoarele:

- realizarea de spectacole specifice profilului, Tntr-o paleta larga si diversificata de genuri si
stiluri, de creatie teatrald care urmareste cu prioritate valorificarea si promovarea operelor dedicate
copiilor scolari si prescolari;

- sustine manifestdri specifice, spectacole, festivaluri, proiecte §i programe, asigurand
valorificarea potentialului artistic existent, continuarea traditiei artistice a miscarii teatrale de papusi,
punerea in valoare a fondului de dramaturgie nationald si universald, clasicd si contemporana,
stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si promovarea valorilor teatrului
in tara si strainatate;

- organizeaza $i participa la evenimente si actiuni cultural-artistice in tara si strainatate;

- realizeaza proiecte artistice in colaborare cu artisti si institutii din tara si din strainatate;

- participa la turnee, festivaluri si alte manifestari artistice organizate in tara si strainatate;

- asigura traducerea spectacolelor prezentate in limba originald, permitdnd accesul tuturor
categoriilor de public;

In aria obiectivului sdu de activitate se inscriu totodatd si alte genuri si modalitati de
exprimare artistica si de contacte cu publicul, menite sd contribuie la apropierea acestuia de institutia
teatrald, care vine in sprijinul programelor scolare. Teatrul poate realiza si servicii de publicitate prin
mijloace specifice.

Intreaga activitate a ., Teatrului de papusi” este fundamentati pe urmatoarele principii:

- deplina libertate a spiritului creator;

- autonomia actului de cultura;

- autonomia institutiei in exercitarea competentelor si atributiilor sale profesionale;

- raport cu autoritatile locale;

- promovarea valorilor cultural —artistice;

- fundamentarea stiintificd pe principii manageriale moderne a tuturor demersurilor

culturale.
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Obiectivele principale de activitdti ale ,,Teatrului de papusi” sunt:

- stabilirea unei strategii culturale adecvate, printr-o politici repertoriala corespunzatoare
standardelor de performanta artistica cu audienta la public;

- mediatizarea sustinutd si de calitate a evenimentelor culturale teatrale in vederea atragerii
unui numar cat mai mare de spectatori;

- participarea la concursuri in tard si peste hotare in vederea afirmarii artistice si ridicarea

nivelului de competitivitate;

- valorificarea intregului potential al trupei de actori, prin spectacole desfasurate la sediul,
turnee, festivaluri, concursuri.

- Intrefinerea permanentd a patrimoniului mobil si imobil si folosirea eficientd a spatiilor
disponibile.

I1. Misiunea institutiei, se distinge prin trei dimensiuni fundamentale:

a) In plan cultural misiunea institutiei culturale Teatrul de papusi este reprezentata prin
aspiratia catre realizarea si difuzarea valorilor de ordin estetic, artistic, etic si spiritual ;

b) in plan logistic/economic, misiunea institutiei culturale Teatrul de papusi vizeaza obtinerea
de venituri care sa asigure partial resursele materiale si financiare necesare ;

c) In plan social urmareste satisfacerea cerintelor/necesitatilor culturale ale comunitatii,
respectiv Municipiul Braila.

Misiunea institutiei culturale ,,Teatrului de papusi” Briila se formuleaza din interior spre
exterior (comunitatea) in baza urmatoarelor criterii :

a) asigurarea unui climat organizational cooperant;

b) impulsionarea continud a fenomenului cultural ;

¢) alocarea judicioasa a resurselor umane, materiale, financiare si informationale;

d) aplicarea in practicd a teoriilor, paradigmelor simbolice, principiilor si rationamentelor
calitative furnizate de stiinta managementului precum si a masurilor concrete ce decurg din
programul de manageriat;

e) satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii prin produsele culturale realizate la cele mai
inalte standarde artistice, estetice, filosofice, etice si morale reprezintd directia majora si totodata
obiectivul central al misiunii institutiei.

II1. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care institutia isi
desfasoara activitatea .

Institutiile culturale ale Brailei* ( Teatrul ,,Maria Filotti”, Casa de cultura, Casa tineretului,
Centrul de Creatie, Biblioteca Judeteana, Societatea ,,LLyra”, ) poartd mesajul brdilean in tara si peste
hotare, reflectand imaginea orasului in lume. Festivalurile de teatru, atat scolar cat si cele organizate
de Teatrul Maria Filotti in tara sau in strainatate, concursurile internationale de canto, festivalurile de
muzica clasicd usoard si populard, reprezintd si vor reprezenta si in viitor manifestari nationale si
internationale de promovare si recunoastere a talentelor brailene.

Personalitdfi contemporane marcante brailene ale culturii, stiinfei si sportului, alaturi de
exhaustivele si deosebitele personalitdti ale epocii contemporane si care apartin deja patrimoniului
cultural universal cum ar fi: artisti lirici, Hariclea Darclee, lannis Xannakis, Ionel Voineag, Johnny
Raducanu, Nicu Alifantis; in domeniul literaturii, Panait Istrati, Panait Cerna, Anton Bacalbasa,
Fanus Neagu, Razvan Exarhu; artisti dramatici, Maria Filotti, Stefan Mihailescu Braila, Catrinel
Dumitrescu si Marioara Sterian; academicieni, ingineri de renume mondial, Ana Aslan si Gh. T.
Marinescu, sculptorul de renume international, Nica Petre, sportivi de talie internationala, Camelia
Potec, Diana Mocanu si multi altii contureaza personalitatea orasului si dimensiunea sa culturala
europeana.

*Strategia culturala a municipiului Braila pentru perioada 2015-2025
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Consideram ca in contextul obiectivului prioritar al societdtii romanesti, acela al integrarii
europene, cultura joaca un rol esential, fiind parghia de armonizare a valorilor locale si nationale la
valorile europene.

Populatia stabila a municipiului reprezintd aproximativ 58,57% din populatia judetului si 7,3%
din cea a regiunii. Raportand populatia municipiului la suprafata acestuia, densitatea este de 2.511
locuitori/km®. Comparand aceasta valoare cu densitatea din mediul urban la nivel de judet (2.230
locuitori/km?), se constatd o concentratie foarte mare a populatiei in Municipiul Briila in detrimentul
celorlalte 3 orase ale judetului (Faurei, Ianca si Insuratei).

Recensamantul din 2021 a reliefat urmatoarea structura etnica: 85,07% romani, 2,64% romi,
0,62% rusi - lipoveni, 0,05% turci, diferenta fiind reprezentata de alte nationalitati sau locuitori care
nu si-au declarat etnia. Avantajele convietuirii diferitelor etnii se manifestd in domeniul social
(schimburi de experientd), cultura si potential pentru turism si sport.
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IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta, necesare analizei:

- Organigrama si Statul de functii ale institutiei - prevazute in anexa nr. 1;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei - prevazut in anexa nr. 2;
- Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

In ,,Gazeta Conservatoare” din octombrie 1905 se anunta ca ,,Teatrul de Papusi” condus de
francezul Mole instalat pe B-dul Carol si-a inceput spectacolele din 9 septembrie, reprezentand prima
atestare, documentara privind functionarea unui teatru pentru copii din orasul nostru.

Tn anul 1950 in aproximativ 16 orase din tari s-au infiintat teatre de papusi, in fostele
cinematografe expropriate, care din punct de vedere cultural, acel moment in viata urbei nu a fost un
lucru rau.

Artistii au trecut si pe la Braila in nou infiintatul Teatru de papusi, numit in acel moment dupa
viata si influentele timpului ,,Cravata Rosie” reprezentand deschizator de drumuri noi in arta si apoi
pe mapamond.

Regizori cu cariera internationald, precum Catédlina Buzoianu si Victor loan Frunza au montat
la inceputurile carierei lor spectacole in Teatrul de Papusi briilean.

Este important de stiut ca un teatru de papusi nu este o Cenusareasa, nu trebuie lasat ,,mai la
urma”, dimpotriva se poate spune. Evolutia culturala de astdzi cu televiziunile comerciale care
promoveaza kitsch-ul, teatrul de papusi trebuie mentinut permanent, pentru a conduce generatiile
tinere cdtre marile valori artistice ale umanitatii, pentru a incepe lungul drum al construirii omului
social pe baze sanatoase.

Producatorii si impresarii de tot felul sustin o productie artistica doar daca ,,are valoare de
piatd”, dacd are aderenta la public, uitand ca cea mai importanta laturd a artisticului este perenitatea
esteticului si educationalul — formativ Tn cazul spectacolelor pentru copii.

Fostul sediu al cinematografului ,,Carabus” a devenit sediul Teatrului de Papusi ,,Carabus”
Braila. Dupa anul 1989 acest lucru a determinat pe mostenitorii fostului proprietar sd revendice
cladirea 1n instanta, iar ca o rezolvare de moment a intervenit inchirierea, in conditiile legii.

Problema actuala cea mai importanta a Teatrului de Papusi este reprezentatd de cladire, pentru
care este necesara o rezolvare pozitiva.

Prinzéand viata la 1 iunie 1951, Teatrul de Papusi “Carabus ” — Braila este o universalitate, care
se sprijind pe o mare corespondentd cu natura omului insusi. Nimic din ceea ce a putut sa treacd
vreodatd prin gandirea, sensibilitatea si actiunea oamenilor nu i-a ramas strain. Primul spectacol a
avut loc in anul 1951 si s-a intitulat “Clopotele lebedelor” de 1. Brausevici. Regia a apartinut Nellei
Comlosan, iar scenografia pictorului Mihai Gavrilov.

Tn cei peste 70 de ani de existent, acest teatru si-a inscris in repertoriul siu mai bine de 260 de
premiere cu piese din dramaturgia povestilor universale sau romanesti. In fiecare stagiune colectivul
artistic al teatrului a realizat mai mult de 150 de reprezentatii. Pe scena teatrului au prins viata eroi si
intamplari din literatura clasica universala si autohtona, precum si lucrari ale unor autori
contemporani.

Un sir lung de reprezentatii apartindnd scenei si culturii romanesti, au contribuit la toate aceste
realizari ale teatrului. De-a lungul anilor Teatrul de Papusi “Carabus” — Braila a participat la
festivaluri interne si internationale, si folosind mijloace artistice specifice prin fiecare spectacol, prin
fiecare reprezentatie contribuie la amplul program educational pentru formarea tinerei generatii.

In prezent , Teatrul de papusi” briilean este in prim planul vietii teatrale la nivel national,
partener activ cu alte institufii culturale similare, organizator si gazda de festivaluri teatrale.

Institutia este puternic ancoratd in viata comunitatii prin derularea de proiecte si programul cu
institutii culturale si educationale, cu obiecte de activitate apropiate preocuparilor teatrului de papusi
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din Braila.

Cea mai buna forma de repertoriu care este in interesul copiilor braileni ar putea cuprinde trei
coordonate:

- dramaturgia marilor povesti ale umanitatii,

- spectacole cu o mare deschidere la public;

- spectacole utilitare, educationale.

Se pot enumera aici si spectacolele eveniment, precum spectacolul de familie sau spectacole
in spatii neconventionale.

In centrul atentiei teatrului a stat si sti in permanentd relatia teatru-public. Tn jurul lui
graviteaza o buna parte din activitatea culturala desfasurata de copiii municipiului Braila. Organizam
concursuri artistice, expozitii de desene, colabordam impreuna cu copiii la realizarea plastica a
spectacolelor.

Teatrul de Papusi Braila isi desfasoara activitatea neintrerupt, raspunzand in permanenta
nevoilor educationale ale multor generatii de copii.

Teatrul privit in manifestarea lui generald, apare ca un domeniu complex in care isi pot da
mana toate artele ca intr-o sinteza de adevaruri ale simtirii si gandirii umane.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

| Nr.| Indicatori de performanta | Anul | Anul | Anul
lcrt. | | 2021 | 2022 | 2023 |
! ! ! ! ! !
| 1.| Cheltuieli pe beneficiar (subventie + | | |

| | venituri proprii - cheltuieli de capital) / | 312,35 | 148,27 | 162,09 |
| | nr. de beneficiari (bilete vandute) | | |

! ! ! ! ! !
| 2.| Fonduri nerambursabile atrase (lei) | | |

! ! | - | - | - |
| 3.| Numdr de activitdti specifice ! ! !

[ | |_110 |_197 |_19O |
| 4.| Numdr de aparitii media (fdrd comunicate de | | |

| | presa) | 38 | 34 | 40

! ! ! ! ! !
| 5.] Numdr de beneficiari nepldtitori | 15000 | 18000 | 19000 |
! ! | | | |
| 6.| Numdr de beneficiari pldatitori | 6916 | 16367 | 16768 |
! ! ! ! ! !
| 7.] Numdr de expozitii/Numdr de evenimente/Numdr | | |

| | de reprezentatii/Frecventa medie zilnica | | |

! ! ! ! ! !
| 8.| Numdr de proiecte/actiuni culturale | 64 | 87 | 100

! ! ! ! ! !
| 9.| Venituri proprii din activitatea de baza | 61744 | 175771 | 203539 |
! ! ! ! | |
| 10.| Venituri proprii din alte activitdti | 9810 | 61756 | 58267 |
! ! ! ! ! !

4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)
Teatrul de Papusi Braila are in dotare sala de spectacole a Scolii Generale Nr.6 ,,Sandu Aldea”
precum si fosta gradinitd de langa scoala.

Pentru transport copii exista in dotare doua autocare cu 27 de locuri / 42 locuri.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfiasurate in ultimii trei ani.
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Anul 2021

1. 1in cadrul programului “Creatie Roméneasca” au fost realizate 11 proiecte astfel:
1.1  Premiera “Sarea in bucate” adaptare scenica si regie Toma Hogea;
1.2 Reluarea piesei “Peripetiile ...domnului Goe” dramatizare dupd I.L. Caragiale, regia
Geo Balint;
1.3 Reluarea piesei “Magia fulgilor de nea” scenariul si regia Georgeta Lozinca;
1.4  Reluarea piesei “Capra cu trei iezi”” de lon Creanga, regia Manole Foca;
1.5 Reluarea piesei “Vulpita cea faimoasa” de Vasile Badita, regia Victor Ignat;
1.6 Reluarea piesei “Padurea cantd” de Ion Balan, regia Mihai Paun;
1.7 Reluarea piesei “Ursul pacdlit de vulpe” dramatizare Victoria Samoild dupa Ion
Creanga, regia Gheorghe Popa;
1.8  Reluarea piesei “Carabus in padurea cu povesti” dramatizare si regie Florin Dumitru;
1.9 Reluarea piesei “Zana apelor” dramatizare si regie Victor Ignat;
1.10 Reluarea piesei “Dumbrava minunatd” de Mihail Sadoveanu, regia Francisca Mirisan;
1.11 Reluarea piesei “Amintiri din copilarie” de Ion Creanga, regia Bogdan Tudor-Pelerin;
2. in cadrul programului “Creatie Universald” au fost realizate 16 proiecte astfel:
2.1  Premiera “Peter Pan si... Wendy”, dupa J.M. Barrie, regia Traian Savinescu;
2.2  Premiera “Frumoasa si Bestia”, adaptare dupa Gabrielle-Suzanne Barbot de
Villeneuve, in regia lui lonut Octavian Ghinea;

2.3 Premiera “Alice in Tara Minunilor”, dupa Lewis Carroll, dramatizare si regie Alina
Hiristea;

2.4  Reluarea piesei “Cantecul privighetorii”, adaptare dupa H.C. Andersen, regia Toma
Hogea;

2.5 Reluarea piesei ,,Jack si vrejul de fasole” dupa Joseph Jacobs, in regia lui Geo Balint;

2.6  Reluarea piesei ,,Gulliver in tara piticilor” dupa Jonathan Swift, in regia lui Geo Balint;

2.7 Reluarea piesei ,,Scufita rosie” dupa fratii Grimm si Charles Perault, in regia lui Geo
Balint;

2.8  Reluarea piesei ,,Rapunzel” dupa fratii Grimm, in regia Georgetei Lozinca;

2.9  Reluarea piesei “Cei trei purcelusi” de James Orchard Halliwell-Phillipps, regia Bogdan
Tudor-Pelerin;

2.10 Reluarea piesei “Motanul incaltat” de Charles Perault, regia Valentin Dobrescu;

2.11 Reluarea piesei “Croitorasul cel viteaz” de Jacob si Wilhelm Grimm, regia Mihai Paun;

2.12 Reluarea piesei “Ursuletul Rim-Cim-Cim” de Jan Wilkowski, regia Francisca Mirisan;

2.13 Reluarea piesei “Vreau sa fiu mare” de Sapghir si C.Tifirov, regia Marius Exharcu;

2.14 Reluarea piesei “Hansel si Gretel” de Jacob si Wilhelm Grimm, regia Francisca
Simionescu;

2.15 Reluarea piesei “Ridichea uriasa” poveste populara ruseasca, regia Florin Dumitru;

2.16 Reluarea piesei ,,Pinocchio” de Carlo Collodi, in regia lui Valentin Dobrescu.

3. in cadrul programului “Experiente Teatrale”, datorita situatiei pandemice, au fost

realizate 2 proiecte astfel:

3.1  Festivalul International de Teatru pentru Copii si Tineret “Cardbus”, editia a VII-a,
Braila 2021;

3.2 Festivalul International al Teatrului de Studio — editia a XXIV-a, DaFeSt organizat de
Teatrul “Alexandru Davila” din Pitesti in mediul online.

4. 1in cadrul prgramului “Atelierele Ciribusului” au fost realizate 14 proiecte astfel:

4.1  Atelierul “Creanga si Caragiale, prietenii copiilor” - 3 proiecte la sediul Teatrul de
Papusi;

4.2  Atelierul ,, Micul actor papusar” — 5 proiecte, din care cele 3 episoade ale Atelierului de
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Teatru Online-Sezonul 3 si cate un proiect in zilele de 20 mai si 15 decembrie 2021;

4.3  Atelierul ,, fmi construiesc singur pdpusa” — 4 proiecte in cadrul evenimentelor dedicate
Zilelor Municipiului Braila (1 atelier) si In cadrul “Gradinii de vara” (3 ateliere);

4.4  Atelierul , Carabusul, mare pictor !” — 2 proiecte organizate Th mediul online pe
pagina noastra de Facebook, in preajma zilelor de 8 Martie si 1 Tunie.

in cadrul prgramului “Ciribusul vine si pe strada mea” au fost realizate 4 proiecte prin

sustinerea unor spectacole in satul Filipesti (2 proiecte) si comuna Surdila-Gaiseanca si satul

Titcov din comuna Frecétei.

in cadrul programului “Ciriibusul social” au fost realizate 7 proiecte astfel:

6.1  Proiectul “Carabusul Multicultural”

Teatrul de Papusi a sustinut spectacole specifice in cadrul acestui proiect pentru copiii
comunitatii rusilor-lipoveni In ziua de 14 mai si copiii comunitatii elene pe data de 21
mai 2021.

6.2  Proiectul “Socializare cu ajutorul unui Carabus”

Tn perioada 5-20 iunie 2021 au fost derulate trei asemenea proiecte, de socializare a
copiilor cu personajele dragi, dupa o lunga perioada de lipsa datoritd pandemiei.

6.3  Proiectul “Mos Nicolae soseste la Carabus”

In zilele de 4 si 5 decembrie 2021 copii s-au intalnit cu Mos Nicolae de la care au primit
cadouri.

in cadrul programului “Cine este Ciribusul ?” au fost realizate 5 proiecte astfel:

7.1 Proiectul “ Carabusul se prezinta”

La aniversarea celor 70 de ani de existentd a fost prezentatd publicului spectator
activitatea institutiei in aceastd perioada, precum si o serie de fosti angajati ai teatrului.
Al doilea asemenea proiect s-a desfasurat pe data de 27 iunie cu elevii Scolii nr.2 Briila.

7.2 Proiectul “Cine este Carabusul ?“

Dupa cele trei premiere din 24 aprilie, 27 iunie si 26 septembrie 2021 managerul
institutiei si impresarul artistic au purtat discutii informale cu spectatorii prezenti: copii,
parinti, jurnalisti, scenografi si regizori invitati. In urma acestor discutii acestia au
inteles cat de mare este pasiunea pentru teatru a publicului spectator si ce piese ar dori sa
vada 1n viitor pe scena Teatrul de Papusi (3 proiecte).

in cadrul programului “Muzeul copiliriei” au fost realizate 5 proiecte astfel:

8.1 Proiectul “Teatrul de ieri” — in zilele de 5, 6 si 17 iunie 2021 copiilor prezenti la
spectacole le-au fost prezentate o serie de papusi (din spectacole mai vechi) amplasate
intr-un muzeu pe care l-am organizat in holul salii de spectacole.

8.2  Proiectul “Teatrul de azi” — au fost organizate doua expozitii cu papusi, decoruri si
costume din cele mai recente piese in zilele de 10 si 16 1anuarie 2021.

Anul 2022

in cadrul programului “Creatie Romaneasci” au fost realizate 10 proiecte astfel:

1.1 Premiera “Fram, ursul polar” adaptare scenica si regie Toma Hogea;

1.2  Reluarea piesei “Peripetiile ...domnului Goe” dramatizare dupa I.L. Caragiale, regia
Geo Balint;

1.3  Reluarea piesei “Magia fulgilor de nea” scenariul si regia Georgeta Lozinca;

1.4  Reluarea piesei “Capra cu trei iezi” de Ion Creanga, regia Manole Foca;

1.5 Reluarea piesei “Vulpita cea faimoasa” de Vasile Badita, regia Victor Ignat;

1.6 Reluarea piesei “Ursul pacalit de vulpe” dramatizare Victoria Samoila dupa Ion
Creanga, regia Gheorghe Popa;

1.7  Reluarea piesei “Zana apelor” dramatizare si regie Victor Ignat;
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Reluarea piesei “Sarea Tn bucate” adaptare scenica si regie Toma Hogea;
Reluarea piesei “Dumbrava minunata” de Mihail Sadoveanu, regia Francisca Mirisan;
Reluarea piesei “Amintiri din copilarie” de Ion Creanga, regia Bogdan Tudor-Pelerin;

in cadrul programului “Creatie Universala” au fost realizate 16 proiecte astfel:

2.1
2.2
2.3
2.4

2.5

2.6

2.7
2.8
2.9

2.10
2.11

2.12
2.13
2.14

2.15
2.16

Premiera “Albad ca zdapada” regia si scenariul Georgeta Lozinca,

Premiera “Aladdin si lampa fermecata” regia si scenariul Geo Balint;

Reluarea piesei “Peter Pan si... Wendy”, dupa J.M. Barrie, regia Traian Savinescu,
Reluarea piesei “Frumoasa si Bestia”, adaptare dupa Gabrielle-Suzanne Barbot de
Villeneuve, in regia lui lonut Octavian Ghinea;

Reluarea piesei “Alice in Tara Minunilor”, dupd Lewis Carroll, dramatizare si regie
Alina Hiristea;

Reluarea piesei “Cantecul privighetorii”, adaptare dupa H.C. Andersen, regia Toma
Hogea;

Reluarea piesei ,,Jack si vrejul de fasole” dupa Joseph Jacobs, in regia lui Geo Balint;
Reluarea piesei ,,Gulliver 1n tara piticilor” dupa Jonathan Swift, 1n regia lui Geo Balint;
Reluarea piesei ,,Scufita rosie” dupd fratii Grimm si Charles Perault, in regia lui Geo
Balint;

Reluarea piesei ,,Rapunzel” dupa fratii Grimm, in regia Georgetei Lozinca,

Reluarea piesei “Cei trei purcelusi” de James Orchard Halliwell-Phillipps, regia Bogdan
Tudor-Pelerin;

Reluarea piesei “Motanul incéltat” de Charles Perault, regia Valentin Dobrescu;
Reluarea piesei “Ursuletul Rim-Cim-Cim” de Jan Wilkowski, regia Francisca Mirisan;
Reluarea piesei “Hansel si Gretel” de Jacob si Wilhelm Grimm, regia Francisca
Simionescu;

Reluarea piesei “Ridichea uriaga” poveste populara ruseasca, regia Florin Dumitru;
Reluarea piesei ,,Pinocchio” de Carlo Collodi, in regia lui Valentin Dobrescu.

in cadrul programului “Experiente Teatrale” au fost realizate 5 proiecte astfel:

3.1

3.2
3.3

3.4

3.5

Festivalul International de Teatru pentru Copii si Tineret “Carabus”, editia a VIII-a,
Braila, 2022;

Festivalul International de Animatie ,,Gulliver”, editia a XXVIII-a, Galati, 2022;
Festivalul International de Teatru pentru Copii “Arlechino”- Caravana Povestilor, editia
a Vll-a, Brasov, 2022;

Festivalului International de Animatie “Sub bagheta lui Merlin” editia a-Vll-a,
Timisoara, 2022;

Festivalul International de teatru "Actor Versus Marioneta", Editia a lll-a 2022,
Ramnicu Valcea.

in cadrul prgramului “Atelierele Ciribusului” au fost realizate 7 proiecte astfel:

4.1

4.2

4.3

4.4

Atelierul “Creanga si Caragiale, prietenii copiilor” - 2 proiecte la sediul Teatrul de
Papusi, 1n zilele de 13 februarie si 26 mai 2022;

Atelierul ,, Invatam si manuim pdpusi” — 2 proiecte in zilele de 25 martie si 18
noiembrie 2022,

Atelierul ,, Coloram si ne jucam” — 2 proiecte in cadrul evenimentelor desfasurate in
cadrul Festivalului Dulciurilor, in zilele de 4 si 5 iunie 2022;

Atelierul ,, Carabusul, mare pictor !” — un proiect realizat in perioada 30 ianuarie-13
februarie 2022, in cadrul proiectului Dragostea de teatru — concurs de desene, picturi
etc.

in cadrul prgramului “Carabusul vine si pe strada mea” au fost realizate 6 proiecte prin
sustinerea unor spectacole in orasul Ianca (2 proiecte), orasul Insuritei (2 proiecte), comuna
Jirlau si comuna Surdila-Gaiseanca.

in cadrul programului “Ciriibusul social” au fost realizate 26 proiecte astfel:
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6.1  Proiectul “Carabusul Multicultural”

Teatrul de Papusi a sustinut spectacole specifice in cadrul acestui proiect pentru copiii
comunitatii rusilor-lipoveni in ziua de 21 septembrie, copiii comunitatii elene si
comunitatii rrome pe data de 16 noiembrie 2022 (3 proiecte).

6.2  Proiectul “Socializare cu ajutorul unui Carabus”

Tn perioada 22 ianuarie — 29 mai 2022 au fost derulate 20 de asemenea proiecte, de
socializare a copiilor cu personajele dragi din povesti si desene animate.

6.3  Proiectul “Mos Nicolae soseste la Carabus”

In zilele de 4, 5 si 6 decembrie 2022 copii s-au ntalnit cu Mos Nicolae de la care au
primit cadouri (3 proiecte).
7. in cadrul programului “Cine este Ciribusul ?” au fost realizate 12 proiecte astfel:

7.1 Proiectul “ Carabusul se prezinta”

Tn perioada 9-13 mai 2022 Teatrul de Papusi Briila a organizat, zilnic, activititi
specifice “Zilelor Portilor Deschise” la care au participat copii de la 9 institutii de
invatamant din Braila (5 proiecte).

Tn perioada 20-23 iunie 2022 Teatrul de Papusi Briila a organizat, zilnic, activitati
specifice “Zilelor Portilor Deschise” la care au participat copii de la 6 institutii de
invatamant din Braila si invitatii speciali, prietenii nostri din Ucraina (4 proiecte).

7.2 Proiectul “Cine este Carabusul ?*

Dupa cele trei premiere din 20 martie, 19 iunie si 30 octombrie 2022 managerul
institutiei si impresarul artistic au purtat discutii informale cu spectatorii prezenti: copii,
parinti, jurnalisti, scenografi si regizori invitati. In urma acestor discutii acestia au
inteles cat de mare este pasiunea pentru teatru a publicului spectator si ce piese ar dori sa
vada 1n viitor pe scena Teatrului de Papusi Braila (3 proiecte).

8. 1in cadrul programului “Muzeul copiliriei” au fost realizate 5 proiecte astfel:

8.1 Proiectul “Teatrul de ieri” — in zilele de 20, 21 si 27 martie 2022 copiilor prezenti la
spectacole le-au fost prezentate o serie de papusi (din spectacole mai vechi) amplasate
intr-un muzeu pe care l-am organizat in holul salii de spectacole.

8.2  Proiectul “Teatrul de azi” — in zilele de 26 iunie si 6 noiembrie 2022 au fost organizate
doud expozitii cu papusi, decoruri si costume din cele mai recente piese aflate in
repertoriul teatrului.

Anul 2023

1. in cadrul programului “Creatie Roméaneasci” au fost realizate 11 proiecte astfel:

1.1  Premiera “Pedagog de scoald noua” adaptare dupa 1.L.Caragiale, regie Geo Balint;

1.2 Reluarea piesei “Fram, ursul polar” adaptare dupa Cezar Petrescu, regie Toma Hogea;

1.3  Reluarea piesei “Peripetiile ...domnului Goe” dramatizare dupa I.L. Caragiale, regia
Geo Balint;

1.4  Reluarea piesei “Magia fulgilor de nea” scenariul si regia Georgeta Lozinca;

1.5 Reluarea piesei “Capra cu trei iezi” de lon Creanga, regia Manole Foca;

1.6 Reluarea piesei “Vulpita cea faimoasa” de Vasile Badita, regia Victor Ignat;

1.7 Reluarea piesei “Ursul pacalit de vulpe” dramatizare Victoria Samoilda dupa Ion
Creanga, regia Gheorghe Popa;

1.8  Reluarea piesei “Zana apelor” dramatizare si regie Victor Ignat;

1.9 Reluarea piesei “Sarea Tn bucate” adaptare scenica si regie Toma Hogea;

1.10 Reluarea piesei “Dumbrava minunata” de Mihail Sadoveanu, regia Francisca Mirisan;

1.11 Reluarea piesei “Amintiri din copilarie” de Ion Creanga, regia Bogdan Tudor-Pelerin;
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2. in cadrul programului “Creatie Universald” au fost realizate 16 proiecte astfel:

2.1 Premiera “Balul Cenusaresei” dramatizare dupa Charles Perrault, regie Toma Hogea;

2.2 Premiera “Vrajitorul din Oz” dupa L. Frank Baum, regia Georgeta Lozinca;

2.3 Reluarea piesei “Alba ca zapada”, adaptare dupa Fratii Grimm, regia Georgeta Lozinca;

2.4  Reluarea piesei “Aladdin si lampa fermecatd” basm popular, regia Geo Balint;

2.5 Reluarea piesei “Peter Pan si... Wendy”, dupa J.M. Barrie, regia Traian Savinescu;

2.6  Reluarea piesei “Alice In Tara Minunilor”, dupa Lewis Carroll, dramatizare si regie
Alina Hiristea;

2.7 Reluarea piesei “Cantecul privighetorii”, adaptare dupd H.C. Andersen, regia Toma
Hogea;

2.8  Reluarea piesei ,,Jack si vrejul de fasole” dupa Joseph Jacobs, in regia lui Geo Balint;

2.9  Reluarea piesei ,,Gulliver in tara piticilor” dupa Jonathan Swift, in regia lui Geo Balint;

2.10 Reluarea piesei ,,Scufita rosie” dupa fratii Grimm si Charles Perault, in regia Iui Geo
Balint;

2.11 Reluarea piesei ,,Rapunzel” dupa fratii Grimm, in regia Georgetei Lozinca;

2.12 Reluarea piesei “Cei trei purcelusi” de James Orchard Halliwell-Phillipps, regia Bogdan
Tudor-Pelerin;

2.13 Reluarea piesei “Motanul Incaltat” de Charles Perault, regia Valentin Dobrescu;

2.14 Reluarea piesei “Hansel si Gretel” de Jacob si Wilhelm Grimm, regia Francisca
Simionescu;

2.15 Reluarea piesei “Ridichea uriasad” poveste populara ruseasca, regia Florin Dumitru;

2.16 Reluarea piesei ,,Pinocchio” de Carlo Collodi, 1n regia lui Valentin Dobrescu.

3. 1n cadrul programului “Experiente Teatrale” au fost realizate 5 proiecte astfel:

3.1  Festivalul International de Teatru pentru Copii si Tineret “Carabus”, editia a 1X-a,
Briila, 2023;

3.2 Festivalul International de Animatie ,,Gulliver”, editia a XXIX-a, Galati, 2023;

3.3 Festivalul International de Teatru pentru Copii “Arlechino”- Caravana Povestilor, editia
a Vlll-a, Brasov, 2023;

3.4  Festivalului International de Animatie “Sub bagheta lui Merlin” editia a-VIlll-a,
Timisoara, 2023;

3.5  Festivalul International de teatru "Lumea Povestilor", Editia a VI-a 2023, Resita.

4. 1in cadrul programului “Atelierele Ciribusului” au fost realizate 27 proiecte astfel:

4.1  Atelierul “Creanga si Caragiale, prietenii copiilor” - 2 proiecte la sediul Teatrul de
Papusi, 1n zilele de 22 ianuarie si 24 aprilie 2023, unul la Centrul Comercial Braila Mall
pe data de 28.01.2023 si unul la Santierul Naval Vard Brdila pe data de 01.06.2023
(total 4 proiecte).

4.2 Atelierul , Invitam sd méanuim papusi” — in perioada 27 februarie — 22 mai 2023 in
cadrul Zilelor Portilor Deschise (9 ateliere), in cadrul Festivalului Carabus (4 ateliere) si
un atelier in cadrul Targului de Carte pe data de 9 septembrie 2023 (total 14 proiecte);

4.3  Atelierul ,, Coloram si ne jucam” — in perioada 27 februarie — 22 mai 2023 n cadrul
Zilelor Portilor Deschise (3 proiecte) si doud ateliere In cadrul Festivalului “Carabus”
(total 5 proiecte);

4.4  Atelierul ,, Carabusul, mare pictor !” — unul realizat n perioada 01-14 februarie 2023,
in cadrul proiectului Dragostea de teatru — concurs de pictura si desen, un atelier la
Festivalul Dulciurilor, unul la Festivalul “Carabus” si altul pe data de 10 septembrie
2023 n cadrul Targului de Carte (total 4 proiecte).

5. in cadrul prgramului “Carabusul vine si pe strada mea” au fost realizate 7 proiecte prin
sustinerea unor spectacole in comuna Mircea Voda (3 proiecte) si cate un proiect in comunele
Gropeni, Chiscani, Marasu si Scortaru Nou.

6. 1in cadrul programului “Ciribusul social” au fost realizate 21 proiecte astfel:
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6.1  Proiectul “Carabusul Multicultural”

Teatrul de Papusi a sustinut spectacole specifice in cadrul acestui proiect pentru copiii
comunitatii elene 1n ziua de 12 februarie 2023 respectiv, pentru copiii comunitatii rrome
pe data de 24 februarie 2023 si pe data de 1 martie 2023 pentru rusii-lipoveni (3
proiecte).

6.2  Proiectul “Socializare cu ajutorul unui Carabus”

Tn perioada 31 ianuarie — 17 decembrie 2023 au fost derulate 16 asemenea proiecte, de
socializare a copiilor cu personajele dragi din povesti si desene animate, cum ar fi: Zana
Apelor, Mica Sirena si pestisorul Nemo, Minnie si Mickey Mouse, Donald Duck,
SpongeBob etc.

6.3  Proiectul “Mos Nicolae soseste la Carabus”

In ziua de 6 decembrie 2023 Teatrul de Papusi a sustinut 2 spectacole, iar copii prezenti
s-au intalnit cu Mos Nicolae de la care au primit cadouri si dulciuri (2 proiecte).
7. in cadrul programului “Cine este Ciiribusul ?” au fost realizate 9 proiecte astfel:

7.1 Proiectul “ Carabusul se prezinta”

In zilele de 28 martie, 31 martie, 27 aprilie si 22 mai 2023, in cadrul activitatilor
specifice “Zilele Portilor Deschise” au participat copii de la 8 institutii de invatamant
din judetul Briila (4 proiecte).

7.2 Proiectul “Cine este Carabusul ?*

Dupa cele trei premiere din 30 aprilie, 25 iunie si 10 decembrie 2023 managerul
institutiei si impresarul artistic au purtat discutii informale cu spectatorii prezenti: copii,
parinti, jurnalisti, scenografi si regizori invitati. In urma acestor discutii acestia au
inteles cat de mare este pasiunea pentru teatru a publicului spectator si ce piese ar dori sa
vada in viitor pe scena Teatrului de Papusi Braila (3 proiecte). Alte 2 proiecte au avut
loc in zilele de 24 si 28 aprilie 2023 in cadrul activitatilor specifice “Zilele Portilor
Deschise” unde au participat copii de la 5 unitati de Invatamant din judetele Braila si
Ialomita (total 5 proiecte).
8. in cadrul programului “Muzeul copiliriei” au fost realizate 4 proiecte astfel:

8.1 Proiectul “Teatrul de ieri” — in zilele de 29 martie si 26 aprilie 2023 in cadrul
activitatilor specifice “Zilele Portilor Deschise”, copiilor prezenti le-au fost prezentate o
serie de papusi (din spectacole mai vechi) amplasate intr-un muzeu pe care l-am
organizat in holul sélii de spectacole. Au participat copii de la 7 unitati de invatamant
din judetul Braila (2 proiecte).

8.2  Proiectul “Teatrul de azi” — in zilele de 30 martie si 26 aprilie 2023 n cadrul
activitatilor specifice “Zilele Portilor Deschise”, au fost organizate doud expozitii cu
papusi, decoruri si costume din cele mai recente piese aflate in repertoriul teatrului, unde
au participat copii de la 7 unitati de Invatdmant din judetele Braila si Ialomita (2
proiecte).

4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

Anul 2021
N Scurta descriere a Nr. proiecte Buget prevazut | Buget consumat
r. . AN - ) .
ot Program programulu! / realizate in caQruI per program 2) | la sférgltu_l anului
proiectului programului (lei) (lei)
1. | Creatie Reluari, refaceri 10 40.000 40.000
Romaneascd | Premiere 1
2. | Creatie Reludri, refaceri 13 190.000 167.102
Universald Premiere 3
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3. Festivalul International 1 80.000 32.000
Experiente “Carabus”
Teatrale Festivalui nationale si 1
internationale
4. Creanga si Caragiale, 3 500 200
prietenii copiilor
Atelierele Micul actor papusar 5
Carabusului | Tmi construiesc singur 4
pépusa
Céarabusul,mare pictor ! 2
5. Cgrabugul Cérabusul Vine si pe 2.000 1.700
vine st pe Strada Mea 4
Strada Mea
6. Carabusul 5 200 100
Multicultural
Carabusul Socializare cu ajutorul
L e 3
Social unui Cérabus
Mos Nicolae soseste la 2
Carabus
7. | Cine este | Cardbusul se prezinta 2 300 100
Carabusul ? | Cine este Carabusul ? 3
8. | Muzeul Teatrul de ieri 3 2.000 1.000
copildriei Teatrul de azi 2
*2) Bugetul alocat pentru programul minimal.
Anul 2022
NI Scurta descriere a Nr. proiecte Buget prevazut | Buget consumat
crt. Program programului / realizate in cadrul | per program*2) | la sfarsitul anului
' proiectului programului (lei) (lei)
1. | Creatie Reludri, refaceri 9 40.000 40.000
Romaéneasca | Premiere 1
2. | Creatie Reludri, refaceri 14 190.000 167.102
Universala Premiere 2
3. Festivalul International 1 80.000 32.000
Experiente “Carabus”
Teatrale Festivalui nationale si 4
internationale
4. Creanga si Caragiale, 5 500 200
prietenii copiilor
Atelierele Invatam sia manuim
. . . 2
Carabusului | papusi
Colordm si ne jucdm 2
Carabusul,mare pictor ! 1
> Cgrabus}ll Carabusul Vine si pe 2.000 1.700
Vine i pe Strada Mea ’ 6
Strada Mea
6. Carabusul 3 200 100
Multicultural
Carabusul Socializare cu ajutorul 20
Social unui Carabus
Mos Nicolae soseste la 3
Cirabus
7. | Cine este | Carabusul se prezinta 9 300 100
Carabusul ? | Cine este Carabusul ? 3
8. | Muzeul Teatrul de ieri 3 2.000 1.000
copilariei Teatrul de azi 2

*2) Bugetul alocat pentru programul minimal.
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Anul 2023
N Scurta descriere a Nr. proiecte Buget prevazut | Buget consumat
r. - . - - ) )
ot Program prog(amulu_l / realizate in caQruI per program 2) | la sfar§1tu_l anului
proiectului programului (lei) (lei)
1. | Creatie Reludri, refaceri 10 50.000 45.000
Roméaneascd | Premiere 1
2. | Creatie Reludri, refaceri 14 190.000 190.000
Universald Premiere 2
3. Festivalul International 100.000 73.797
. s 1 5 ’ 1
Experiente Carabus
Teatrale Festivalui nationale si 4
internationale
4, Creanga si Caragiale, 4 500 300
prietenii copiilor
Atelierele Invatim si manuim
< s . . 14
Carabusului | papusi
Coloram si ne jucam 5
Carabusul,mare pictor ! 4
> Cz.irabug.ul Carabusul Vine si pe 2.000 1.500
Vine i pe Strada Mea !
Strada Mea
6. Carabusul 3 200 150
Multicultural
Carabusul Socializare cu ajutorul 16
Social unui Cérabus
Mos Nicolae soseste la 5
Carabus
7. | Cine  este | Cardbusul se prezintd 4 300 100
Carabugul ? | Cine este Carabusul ? 5
8. | Muzeul Teatrul de ieri 2 2.000 1.000
copilariei Teatrul de azi 2

*2) Bugetul alocat pentru programul minimal.

V. Sarcini pentru management

Pentru perioada mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

a) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

b) cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

c) asigurarea diversificarii ofertei culturale;

d) asigurarea promovdarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare a actului artistic;

e) cresterea ponderii veniturilor proprii §i a sponsorizarilor in total venituri si in acelasi timp a
gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale institutiei;

f) diversificarea activitatilor teatrului si a ofertei culturale, Tn afara programelor existente;

g) diversificarea repertoriului prin exploatarea consecventd a creatiilor din dramaturgia
romaneasca contemporana;

h) crearea a cel putin un program dedicat tinerilor creatori (actori, regizori si scenografi de
pana in 35 de ani), valorificat prin productii teatrale incluse in stagiunea teatrului;

I) crearea unui parteneriat/ program impreund cu institutii de invatamant universitar din
domeniul teatrului (locale sau nationale) si valorificarea acestuia prin prezentarea unor productii ale
studentilor din ultimii ani de studiu (licentd sau master) si a absolventilor in primul an dupa
terminarea studiilor;
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J) crearea unui program de educare prin teatru pentru copii in parteneriat cu institutii de
invatamant preuniversitar (ateliere de formare in teatru din invatamantul preuniversitar, cursuri de
actorie pentru adolescenti, spectacole pentru copii, etc.);

K) intensificarea relatiilor de colaborare cu institutiile culturale nationale si internationale;

) introducerea institutiei in circuitul teatral international prin participari la evenimente teatrale
internationale, dar si prin organizarea la Braila a unor manifestari culturale de anvergura
internationala;

m) atragerea de finantari si cofinantari nationale si /sau internationale, precum si de
sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale;

n) actualizarea permanenta a studiilor care vizeaza cunoasterea categoriilor de beneficiari si
crearea de programe ample care sa atragd noi categorii de public, in vederea cresterii indicatorilor de
consum cultural;

0) racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei, calitatea
serviciilor culturale oferite si adiacente (vanzare bilete, promovare, marketing, etc.);

p) implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare si marketing
al spectacolelor si evenimentelor organizate;

g) implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul SGG
nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice;

r) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile ordonatorului principal de credite, respectiv cele prevazute in legislatia in
vigoare si in reglementarile care privesc functionarea institutiei;

S) transmiterea catre autoritate a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare,
conform dispozitiilor OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura, cu
modificarile si completarile ulterioare.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de maxim 60 de pagini, inclusiv anexe,
se depune in plic de culoare alba A4 (format: A4, marginile paginii: stinga 2,5 cm, dreapta 2 cm, sus
1,2 cm, jos 1,2 cm, alinierea textului: normal, cu caractere Times New Roman, marime 12, si 14
pentru titluri, distanta dintre randuri de 1,5, fard pasaje subliniate sau bold, utilizind obligatoriu
diacriticele specifice limbii roméane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginii centrat, nu
se permite folosirea culorilor, pentru tabele se vor folosi modelele din anexe; proiectul de
management va fi salvat pe un CD, stick) si trebuie sda contind punctul de vedere al candidatului
asupra dezvoltirii institutiei pe durata proiectului de management. In intocmirea proiectului se cere
utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand in
vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si criteriile generale de analiza si notare a
proiectelor de management:

a) analiza socioculturald a mediului in care 1si desfasoard activitatea institutia si propuneri privind
evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

c) analiza organizarii institutiei i propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institugiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a institutiei
publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o estimare a
resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi
atrase din alte surse.
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Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii manageriale
concrete, in vederea functionarii si dezvoltarii institutiei, pe baza sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturald a mediului in care isi desfiasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza aceleiasi
comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei §i propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari, alte surse
de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activititii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;

2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitdtii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institufiei delegarii, ca modalitate legald de asigurare a
continuitdii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiara, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in perioada/perioadele
indicatd/indicate 1n caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii solicitate/obtinute de la
nstitutie:

Programul /proiectul Devizul estimat Devizul realizat Observatii,

comentarii,
concluzii

(5)
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3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor
institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in functie de
tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii, servicii
infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu mentionarea
celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu alte
autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat contractele
individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

. Viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturala, pentru intreaga perioadd de management;

. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

. proiectele din cadrul programelor;

. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de management.

O ~NONWN kA WN

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o estimare
a resurselor financiare ce ar trebui alocate de citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei
ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Categorii | Anul

(2)

\
\
\
\
\
din care \
l.a. venituri proprii,
din care |
l.a.l. venituri din activitatea de baza \
l.a.2. surse atrase
l1.a.3.

\
\
\
\
\
1.| TOTAL VENITURI,
\
\
\
\
\
\ alte venituri proprii
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1.b. subventii/alocatii
l.c. alte venituri

|

|

|

| TOTAL CHELTUIELI,

| din care

| 2.a. Cheltuieli de personal,

| din care

| 2.a.l. Cheltuieli cu salariile

| 2.a.2. Alte cheltuieli de personal
| 2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
| din care

|

|

|

|

|

|

|

|

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente
2.b.4. Cheltuieli de intretinere

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si

servicii
2.c. Cheltuieli de capital

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

INr. | Program | Scurtd | Nr. proiecte | Denumirea | Buget prevdzut |
lcrt. | | descriere a | in cadrul | proiectului | pe program*3)
| | | programului | programului | | (lei)
| | | | | | |
| Primul an de management
| |
1 | | | | |
| | | | | | |
l. | | | | | |
| | | | | | |
l. | | | | | |
| | | | | | |
| Al doilea an de management
| |
1 | | | | |
| | | | | | |
l. | | | | | |
| | | | | | |
l. | l l l l l
| | | | | | |
L e |
| l
1 | | | | |
| | | | | | |
[oeend | | | | |
| | | | | | |
[oeon] | | | | I
| | | | | | |

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

Candidatii, in baza unei cereri motivate, pot solicita de la institutie informatii suplimentare,

necesare elaborarii  proiectelor de management (telefon/ fax 0239/614880, e-mail
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teatrulcarabus@gmail.com). Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se
pot obtine si de la compartimentul din cadrul autoritatii, la telefon 0239694944, /fax 0239/691910.

VIII. Anexele nr. 1- 3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.
Anexa nr.1 - Organigrama si Statul de functii al institutiei
Anexa nr.2 - Regulamentul de Organizare si Functionare ale institutiei
Anexa nr.3 - Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani.
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