ANEXA

CAIET DE OBIECTIVE
elaborat in vederea organizarii si desfasurarii analizei noului proiect de
management al domnul Emanoil CIUCASU, manager al Casei de Cultura a
Municipiului Briila, institutie reorganizata conform H.C.L.M. nr. 530/27.09.2024

Perioada de management este de 4 ani

l. Tipul institutiei publice de culturi, denumiti in continuare institutia:
Asezamant cultural de drept public.

Tn conformitate cu prevederile OUG nr. 118/2006, privind infiintarea, organizarea,
desfasurarea activitatii asezamintelor culturale, cu modificarile si completarile ulterioare,
ale Ordinului nr.2193/2004 pentru aprobarea regulamentelor-cadru de organizare si
functionare a asezamintelor culturale, O.U.G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, cu modificarile si completarile ulterioare, institutia de
cultura functioneaza in subordinea Consiliului Local Municipal Brdila ca asezamant
cultural de drept public.

Finantarea se realizeaza din venituri proprii, subventii din bugetul local, precum si
din donatii si sponsorizari, prin bugetul local al Municipiului Braila.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare, obiectivele institutiei
vizeazd furnizarea serviciilor publice de culturd in domeniul educatiei permanente si al
culturii traditionale, precum si servicii de transport calatori cu navele din administrare.

Pentru realizarea obiectivelor proprii, institutia desfasoara urmatoarele activitati:
organizarea de programe si proiecte cultural-artistice si de educatie permanenta, potrivit
specificului local si national si in concordantd cu nevoile comunitatii; conservarea si
transmiterea valorilor morale si artistice ale comunitdtii locale, precum si ale
patrimoniului cultural national si universal; sprijinirea si afirmarea creatorilor si
interpretilor traditiei si creatiei populare autentice; revitalizarea si promovarea meseriilor
si indeletnicirilor traditionale si sustinerea celor care le practicd; constituirea si
pregatirea formatiilor artistice de amatori, prin atragerea tinerilor, in vederea participarii
acestora la manifestari culturale locale, zonale, nationale si internationale; stimularea
creativitatii si talentului; cultivarea valorilor si autenticitatii creatiei populare
contemporane i artei interpretative din toate genurile - muzica, coregrafie, teatru, arta
plastica, literaturd, artizanat etc; protejarea si tezaurizarea valorilor reprezentative ale
culturii traditionale si creatiei populare contemporane; organizarea de proiecte si
programe privind educatia permanenta, petrecerea timpului liber, pentru valorificarea
obiceiurilor traditionale; atragerea cetdtenilor in activitati de initiere, cunoastere si



ocrotire a mediului natural si a mediului culturii populare; dezvoltarea cooperarii si
schimburilor culturale pe plan zonal, national si international.

Pentru exercitarea atributiilor care i revin si realizarea activitatilor specifice Casa
de Cultura a Municipiului Briila colaboreaza cu institutii de specialitate, ONG-uri,
persoane juridice de drept public sau privat, precum si cu persoane fizice fard a exprima
interese de grup (etnice, politice, religioase, etc.).

Conform actului de 1infiintare/organizare a institutiei, obiectivele institutiel sunt
urmatoarele:

o oferirea de produse si servicii culturale diverse, pentru satisfacerea nevoilor
culturale ale municipiului Brdila, in scopul cresterii gradului de acces si de
participare a cetatenilor la viata culturala;

o conservarea, protejarea, transmiterea, promovarea si punerea in valoare a
culturii traditionale si a patrimoniului cultural imediat;

o educatia permanenta si formarea profesionala continua de interes comunitar,
in afara sistemelor formale de educatie;

o organizarea de plimbari pe Dunare cu salupe si nave aflate in patrimoniul

institutiei;
servicii de transport calatori cu navele din administrare;

e activitati si Servicii turistice, precum si alte activitati recreative;

Pentru realizarea obiectivelor prevazute mai sus, Centrului Cultural si de Agrement
”Chira Chiralina” desfasoara activitati de tipul:

o evenimente culturale cu rol educativ si / sau de divertisment, festivaluri,
concursuri, targuri, seminarii si altele asemenea;

o expozitii temporare sau permanente, elaborarea de monografii, sustinerea
editarii de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau tehnico-
stiintific;

o promovarea turismului cultural de interes local,

o conservarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si traditiilor;

o organizarea de cursuri de educatie civicd, de educatie permanentd si formare
profesionald continud din divese domenii de activitate, inclusiv traditii si
mestesuguri;

e organizarea si supravegherea activitdtilor ce se vor desfasura pe pontonul de
agrement PA 4578 aflat in administrarea Centrului Cultural si de Agrement;

I1. Misiunea institutiei
o Activitdtile din domeniul culturii traditionale au drept scop conservarea si
punerea In valoare a traditiilor populare si cuprind: cercetarea, conservarea,
valorificarea si promovarea culturii traditionale si a creatiei populare
contemporane; programe de revitalizare si promovare a unor domenii populare



traditionale (teatru folcloric, joc, muzica etc.);

o organizarea de plimbari pe Dunare cu salupe si nave aflate in patrimoniul
institutiei;

e Elaborarea si derularea unor proiecte de editare si difuzare a materialelor si
lucrarilor de specialitate, realizate pe orice fel de support;

e Activitatile de educatie permanenta se realizeaza prin: cursuri de cultura generala;
cursuri de perfectionare; programe de initiere si dezvoltare a aptitudinilor creative
individuale si de grup (artistice, tehnico-aplicative, stiintifice etc.); cercuri de
teatru, film, artd plastica etc; cercuri tehnico-aplicative; seminarii, ateliere de
lucru, mese rotunde; activitdti pentru persoane defavorizate; cursuri de
perfectionare etc;

I11. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in

care institutia 1si desfasoara activitatea

Institutiile culturale ale Brailei* ( Teatrul ,,Maria Filotti”, Casa de culturd, Casa
tineretului, Centrul de Creatie, Biblioteca Judeteana, Societatea ,,.Lyra”, ) poarta mesajul
brailean in tard si peste hotare, reflectind imaginea orasului in lume. Festivalurile de
teatru, atat scolar cat si cele organizate de Teatrul Maria Filotti n tara sau in strdinatate,
concursurile internationale de canto, festivalurile de muzica clasicd usoara si populara,
reprezintd si vor reprezenta si In viitor manifestari nationale si internationale de
promovare si recunoastere a talentelor brailene.

Personalitati contemporane marcante brailene ale culturii, stiintei si sportului, alaturi
de exhaustivele si deosebitele personalitati ale epocii contemporane si care apar{in deja
patrimoniului cultural universal cum ar fi: artisti lirici, Hariclea Darclee, lannis
Xannakis, Ionel Voineag, Johnny Raducanu, Nicu Alifantis; in domeniul literaturii,
Panait Istrati, Panait Cerna, Anton Bacalbasa, Fanus Neagu, Razvan Exarhu; artisti
dramatici, Maria Filotti, Stefan Mihailescu Braila, Catrinel Dumitrescu si Marioara
Sterian; academicieni, ingineri de renume mondial, Ana Aslan si Gh. T. Marinescu,
sculptorul de renume international, Nica Petre, sportivi de talie internationalda, Camelia
Potec, Diana Mocanu si multi altii contureaza personalitatea orasului si dimensiunea sa
culturala europeana.

Consideram ca in contextul obiectivului prioritar al societdtii romanesti, acela al
integrarii europene, cultura joacad un rol esential, fiind parghia de armonizare a valorilor
locale si nationale la valorile europene.

Populatia stabila a municipiului reprezintd aproximativ 58,57% din populatia
judetului si 7,3% din cea a regiunii. Raportand populatia municipiului la suprafata
acestuia, densitatea este de 2.511 locuitori/km?®. Comparand aceasti valoare cu densitatea
din mediul urban la nivel de judet (2.230 locuitori/km?), se constati o concentratie foarte



mare a populatiei Tn Municipiul Brdila in detrimentul celorlalte 3 orase ale judetului
(Faurei, Ianca si Insuratei).

Recensamantul din 2021 a reliefat urmatoarea structura etnica: 85,07% romani,
2,64% romi, 0,62% rusi - lipoveni, 0,05% turci, diferenta fiind reprezentatd de alte
nationalitati sau locuitori care nu si-au declarat etnia. Avantajele convietuirii diferitelor
etnii se manifestd in domeniul social (schimburi de experientd), culturd si potential
pentru turism si sport.

Participarea la activitati culturale in spatiul public
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Traim intr-o societate deschisd, o Romanie integratd in comunitatea europeana.
Efectele globalizarii se aratd intr-o economie deschisd si competitiva, dar si printr-un
peisaj cultural larg si divers, care functioneazi pe baza sintagmei uniti in diversitate. Tn
consecinta, este deosebit de importanta protejarea si promovarea valorilor si specificului
cultural. Braila este un judet care, avand traditie culturala, intelectuald si sociald, este
pregatit pentru a face fata acestor noi provocari. Ne aflam intr-o lume de un dinamism
deosebit generat de provocarile societatii informationale.

Tabelul 3. Frecventa participdrii la festivaluri de teatru, film, muzicd, in ultimele 12 luni

Cel putin o datd pe Ced putin o data la

Cal putin o datd pe an

luna same [uni
Participare la festivalur de muzich T 126 155 Fal 1 00%:
Participare la wn festival de film 1% &% 5 91% 100%:
Participare la wun festrval de teatru O k3 [ 1% 1005

Dintre cei care ou participat lo un festival de muzicd,
majoritotea au participat la un festival de muzica popularays
folk, urmati de cei care au participat la un festival de muzica
popflotino.

Distributio pe genuri a celor care au participat la festivaluri
In ultimul este oproope egald pentru toate categoriile de
festivaluri.
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Fenomenul se datoreazd accesului la informatii si carti puse la dispozitia
publicului larg prin accesul la internet si prin celelalte forme de media culturale. Aceste
tendinte influenteaza deja mediul economic si socio-cultural romanesc actual. Pe fondul
transformarilor socio-culturale din societatea romaneasca, interesul pentru culturd a
scazut dramatic in ultimul deceniu, aceeasi tendintd fiind preconizatd si pentru anii
viitori.

IV. Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta, necesare analizei:

- organigrama si regulamentul de organizare si functionare ale institugiei - prevazute in
anexanr. 1;

- statul de functii al institugiei - prevazut in anexa nr. 2;

- bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.



4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Centrul Cultural si de Agrement “Chira Chiralina” a luat fiinta prin transformarea
Casei de Cultura a Municipiului Braila, conform H.C.L.M. nr. 530/2024 care a fost
infiintata la finele anilor 1960. Prin Decizia nr.17/21 februarie 1968 a Consiliului Local
Provizoriu Braila, pe 1 martie 1968, a fost desfiintatd Casa raionald de Cultura Braila, cu
sediul in Piata Lenin (actualmente Piata Traian) si S-a infiintat, incepand cu aceeasi data
st la acelasi sediu, Casa Municipald de Culturd. De-a lungul anilor, institutia si-a mutat ,
de mai multe ori, sediul central. Astfel, In anii 1970 a functionat pe Calea Galati nr.18 si
pe strada Radu Campiniu nr.36 (fostul Club al Santierului Naval, in Tnceputul anilor 80,
institutia si-a mutat sediul pe strada Polona nr.14, iar din 6 iulie 2013 functioneaza in
actualul sediu din Piata Poligon nr.2 .

4.2. Criterii de performanta ale institutiei in ultimii trei ani:

Nr. Indicatori de performanta 2021 2022 2023
crt.
1. Cheltuieli pe beneficiar(subventie + 48,25 105,32 112,63
venituri - cheltuieli de capital) / nr. de
beneficiari
2. Fonduri nerambursabile atrase - - -
3. Numdr de activitati specifice 7 7 6
4, Numar de aparitii media (fard communicate 50 66 61
de presa)
5. Numar de beneficiari neplatitori 52.000 40.000 | 40.000
6. Numar de beneficiari platitori - - -
7. Nr. expozitii/nr. evenimente/ 5 6 4
nr.reprezentatii/frecventa medie
8. Numar proiecte/actiuni culturale 50 101 105
Q. Venituri proprii din activitatea de baza 3.000 4.140 3.260
10. Venituri proprii din ale activitati 2.000 1.200 1.200




4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Casa de Cultura a Municipiului Bréila, institutie reorganizatd prin H.C.L.M.nr.
530/2024 1isi desfasoara activitatea, incepand cu luna iulie a anului 2013, in Casa
Memoriald Petre Stefanescu Goanga, a carei inaugurare a avut loc in data de 6 iulie
2017. Institutia mai are doua filiale pe raza municipiului, respectiv, Caminul Cultural
Nedelcu Chercea (situat pe strada Comuna din Paris nr.93) si Caminul Cultural Radu
Negru (situat pe strada Grigore Alexandrescu nr.41). Ca urmare a prevederilor Hotararii
Consiliului Local Municipal nr.265/2014, Casei de Cultura a Municipiului Braila i-a
fost transmis spre administrare, pe o perioada de 10 ani, si imobilul situat in strada Oituz
nr.5, proprietate publicd Municipiului Brdila, in vederea desfasurarii activitatii.

Sediul central este propice desfasurarii activitatilor culturale. Cladirea dispune de
instalatii sanitare si termice, sdli mobilate corespunzator si logistica (acces la internet wi-

fi, fax, computere, epidiascoape, instrumente muzicale etc.).

4.4. Lista programelor si proiectelor desfasurate in ultimii trei ani.

Nr Program Scurta descriere program Nr. proiecte Denumire proiect Buget
crt n cadrul prevazut pe
programului program
Anul 2021
1. Programul de organizarea si desfagurarea de 7 canto-muzicd usoara, populara 16.000 de lei,
educatie cursuri acordeon Tn medie, pe
permanenti chitara an de
mandolina management
orga electronica;
grafica si arta fotografica
actorie
2. Programul de Participare la concursuri, 12 Eminescu de-a pururi 150.000 de
promovare a festivaluri si expozitii cu cursantii De ziua ta, mamico! lei, in medie,
talentelor institutiei, sustinerea debutului Festivalul Tntalnirea Umoristilor pe an de
tinerilor talentati, Seara P.S.Goanga management
Promovarea artistica a cursantilor Dor de Basarabia
talentati Doar Nichita
Includerea cursantilor talentati in Festivalul Seara de Mai
ansamblurile artistice ale Casei de Folk la mansarda
Cultura Seara menestrelilor
Festivalul Intalnirea Epigramistilor
Toamna Tn cartier
Festivalul Armonifest
3. Programul de Actiuni, activitati si lucrari de 3 Ziua Portilor Deschise 20.000 de lei,
promovare a promovarea imaginii si ofertei Saptimana altfel n medie, pe
institutiei institutiei Noaptea cercului de folk an de
Prezentarea moderna pe internet managemen
a activitatilor si evenimentelor pe
care le realizeaza institutia: site-ul
oficial, facebook,
Modalitati moderne de




comunicare on-line

Promovarea prin mijloacele mass-

media locale a Casei de Cultura
Braila

Programul spectacole, expozitii, festivaluri 16 Boboteaza 1.200.000 de
activitatilor Ziua Unirii lei, Tn medie,
culturale educati Ziua Indragostitilor pe an de
ve, sociale si de Festivalul Florilor management
promovare a obi Ziua Copilului
ectivelor Ziua Dunarii
turistice din Ziua imnului
municipiul Braila Zilele filmului roménesc
Zilele Brailei
Festivalul Pestelui
Ziua Armatei
Ziua Romaniei
Zilele patronului spiritual
Oraselul Copiilor
Targul de Craciun
Programul organizarea de expozitii de pictura, 3 Saptimana luminata 15.000 de lei,
expozitional grafica, design vestimentar, Braila ieri, Braila azi n medie, pe
mestesuguri, iconografie, foto Artisti pe simeze an de
management
Programul de parteneriate si colaborari cu scoli, 5 15.000 de lei,
colaborari organizatii neguvernamentale, n medie, pe
operatori culturali din tara si an de
strainatate management
Programul implicarea membrilor etniilor 4 Ziua Bulgariei 20.000 de lei,
braileni suntem conlocuitoare, in parteneriat cu Ziua Greciei Tn medie, pe
toti Casa de Culturd, in derularea de Ziua Turciei an de
proiecte culturale Gala Rromilor management
Programul Tot promovarea traditiilor culturale 5 Dragobete 20.000 de lei,
ce-i romanesc nu autentice roménesti prin Martisor Tn medie, pe
piere evenimente dedicate Concert Pascal an de
Fir de ie management
Concert de Craciun
Programul spatiu | Sustine prin proiecte si manifestari 10 Spectacole de fanfara, muzica 30.000 de lei,
deschis evolutia culturald, incluzénd usoard, muzica populard, muzica n medie, pe
demonstratii artistice outdoor, folk, expozitii an de
proiectii de film, concursuri management
interactive de dans, parade
artistice ale unor formatiuni
cuturale, reprezentatii folclorice
diverse, prezentare de oferte
culturale din domenii conexe
(gastronomie, porturi traditionale).
Anul 2022
Programul de organizarea si desfasurarea de 7 canto-muzica usoara, populara 16.000 de lei,
educatie cursuri acordeon Tn medie, pe
permanenta chitara an de
mandolina management




orga electronica;
grafica si arta fotografica
actorie

Programul de

Participare la concursuri, 12 Eminescu de-a pururi 150.000 de
promovare a festivaluri si expozitii cu cursantii De ziua ta, mamico! lei, Tn medie,
talentelor institutiei, sustinerea debutului Festivalul Intalnirea Umoristilor pe an de
tinerilor talentati, Seara P.S.Goangd management
Promovarea artistica a cursantilor Dor de Basarabia
talentati Doar Nichita
Includerea cursantilor talentati in Festivalul Seara de Mai
ansamblurile artistice ale Casei de Folk la mansarda
Cultura Seara menestrelilor
Festivalul Intalnirea Epigramistilor
Toamna in cartier
Festivalul Armonifest
Programul de Actiuni, activitati si lucrari de 3 Ziua Portilor Deschise 20.000 de lei,
promovare a promovarea imaginii si ofertei Saptimana altfel n medie, pe
institutiei institutiei Noaptea cercului de folk an de
Prezentarea moderna pe internet managemen
a activitatilor si evenimentelor pe
care le realizeaza institutia: site-ul
oficial, facebook,
Modalitati moderne de
comunicare on-line
Promovarea prin mijloacele mass-
media locale a Casei de Cultura
Braila
Programul spectacole, expozitii, festivaluri 16 Boboteaza 1.200.000 de
activitatilor Ziua Unirii lei, Tn medie,
culturale educati Ziua Indragostitilor pe an de
ve, sociale si de Festivalul Florilor management
promovare a obi Ziua Copilului
ectivelor Ziua Dundrii
turistice din Ziua imnului
municipiul Briila Zilele filmului romanesc
Zilele Briilei
Festivalul Pestelui
Ziua Armatei
Ziua Romaniei
Zilele patronului spiritual
Oraselul Copiilor
Targul de Craciun
Programul organizarea de expozitii de pictura, 3 Saptimana luminata 15.000 de lei,
expozitional grafica, design vestimentar, Braila ieri, Braila azi n medie, pe
mestesuguri, iconografie, foto Artisti pe simeze an de
management
Programul de parteneriate si colaborari cu scoli, 5 15.000 de lei,
colaborari organizatii neguvernamentale, n medie, pe
operatori culturali din tara si an de

strdinatate

management




Programul implicarea membrilor etniilor 4 Ziua Bulgariei 20.000 de lei,
braileni suntem conlocuitoare, in parteneriat cu Ziua Greciei n medie, pe
toti Casa de Cultura, in derularea de Ziua Turciei an de
proiecte culturale Gala Rromilor management
Programul Tot promovarea traditiilor culturale 5 Dragobete 20.000 de lei,
ce-i romanesc nu autentice romanesti prin Matrtisor n medie, pe
piere evenimente dedicate Concert Pascal an de
Fir de ie management
Concert de Craciun
Programul spatiu | Sustine prin proiecte si manifestari 10 Spectacole de fanfara, muzica 30.000 de lei,
deschis evolutia culturala, incluzénd usoard, muzica populara, muzica Tn medie, pe
demonstratii artistice outdoor, folk, expozitii an de
proiectii de film, concursuri management
interactive de dans, parade
artistice ale unor formatiuni
cuturale, reprezentatii folclorice
diverse, prezentare de oferte
culturale din domenii conexe
(gastronomie, porturi traditionale).
Anul 2023
Programul de organizarea si desfagurarea de 7 canto-muzica usoara, populara 16.000 de lei,
educatie cursuri acordeon Tn medie, pe
permanentd chitara an de
mandolina management
orga electronica;
grafica si arta fotografica
actorie
Programul de Participare la concursuri, 12 Eminescu de-a pururi 150.000 de
promovare a festivaluri si expozitii cu cursantii De ziua ta, mamico! lei, in medie,
talentelor institutiei, sustinerea debutului Festivalul Tntalnirea Umoristilor pe an de
tinerilor talentati, Seara P.S.Goanga management
Dor de Basarabia
Promovarea artistica a cursantilor Doar Nichita
talentati Festivalul Seard de Mai
) . Folk la mansarda
Includerea' cursa.n';.llor talenta';'l in Seara menestrelilor
ansamblurile artlstlc.:e ale Casei de Festivalul Intalnirea Epigramistilor
Cultura Toamna Tn cartier
Festivalul Armonifest
Programul de Actiuni, activitati si lucrari de 3 Ziua Portilor Deschise 20.000 de lei,
promovare a promovarea imaginii si ofertei Saptimana altfel n medie, pe
institutiei institutiei Noaptea cercului de folk an de
managemen

Prezentarea moderna pe internet

a activitatilor si evenimentelor pe

care le realizeaza institutia: site-ul
oficial, facebook,

Modalitati moderne de
comunicare on-line




Promovarea prin mijloacele mass-
media locale a Casei de Cultura
Braila

Programul spectacole, expozitii, festivaluri 16 Boboteaza 1.200.000 de
activitatilor Ziua Unirii lei, Tn medie,
culturale educati Ziua Tndragostitilor pe an de
ve, sociale si de Festivalul Florilor management
promovare a obi Ziua Copilului
ectivelor Ziua Dunarii
turistice din Ziua imnului
municipiul Braila Zilele filmului roménesc
Zilele Brailei
Festivalul Pestelui
Ziua Armatei
Ziua Romaniei
Zilele patronului spiritual
Oraselul Copiilor
Targul de Craciun
Programul organizarea de expozitii de pictura, 3 Saptamana luminata 15.000 de lei,
expozitional grafica, design vestimentar, Braila ieri, Braila azi Tn medie, pe
mestesuguri, iconografie, foto Artisti pe simeze an de
management
Programul de parteneriate si colaborari cu scoli, 5 15.000 de lei,
colaborari organizatii neguvernamentale, n medie, pe
operatori culturali din tara si an de
strainatate management
Programul implicarea membrilor etniilor 4 Ziua Bulgariei 20.000 de lei,
braileni suntem conlocuitoare, Tn parteneriat cu Ziua Greciei n medie, pe
toti Casa de Cultura, Tn derularea de Ziua Turciei an de
proiecte culturale Gala Rromilor management
Programul Tot promovarea traditiilor culturale 5 Dragobete 20.000 de lei,
ce-i roménesc nu autentice romanesti prin Martisor n medie, pe
piere evenimente dedicate Concert Pascal an de
Fir de ie management
Concert de Craciun
Programul spatiu | Sustine prin proiecte si manifestari 10 Spectacole de fanfara, muzica 30.000 de lei,
deschis evolutia culturalg, incluzénd usoara, muzicd populard, muzica Tn medie, pe
demonstratii artistice outdoor, folk, expozitii an de
proiectii de film, concursuri management

interactive de dans, parade
artistice ale unor formatiuni
cuturale, reprezentatii folclorice
diverse, prezentare de oferte
culturale din domenii conexe
(gastronomie, porturi traditionale).




4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

noiembrie 2020 — decembrie 2021

Nr. Buget prevazut Suma cheltuita
crt Program Proiecte Tn cadrul programului Tl_p I\!r. program proiecte
proiect proiecte
(lei) (lei)
Program de
1. educatie Organizarea de cursuri mic 7 16.000 -
permanentd
Intalnirea Umoristilor
mediu 1 15.000
9 Mai- Roménia Independenta mic 1 5.106
Program de - - -
2. promovare a _S' tot?ﬁ";' - mic 1 150.000 3.830
talentelor Festlv.alul ?n’saln,l’rea mediu 1 17,389
epigramistilor
Toamna Tn cartier mic 1 1.860
Secretele de sub matasuri mic 1 2000
Program
3. promovare Ziua portilor deschise mic 1 20.000 3.600
institutie
Program de Dragobete mic 1 7000
activitati Expozitie Martisor mic 1 9.750
cultural-artistice Expozitie Florald mic 2 8.801
Lumina din Lumina mare 1 42.825
Ziua copilului mic 1 7.361
Festivalul Dulciurilor mic 1 5.000
Ziua Drapelului mic 1 750
Ziua imnului mic 1 1.200.000 750
4. Zilele filmului romanesc mediu 1 7.000
Zilele municipiului Braila mare 1 541.727
Festivalul Pestelui mare 1 173.654
Ziua Armatei mic 1 1.965
Ziua nationald a Romaniei mare 1 23.975
Zilele Patronului Spiritual mic 1 3.754
Targul de Craciun mare 1 66.389
Revelion mare 1 60.000
Program .Bréila 6%3 _ mic 1 -
5. expozitional Pe Tine Te Laudam! mic 1 -
’ Braila ieri, Braila azi mic 1 15.000 150
Programul Ziua Bulgariei mic 1 490
6. Brdileni suntem Ziua Greciei mic 1 20.000 1.222
toti Calatorii printe etnii mic 1 3.000
Easter Egg Hunt mic 1 6.000
7. Programul de Scoala de Vari mic 1 7.927
colaborari Jandarm pentru o zi mic 1 4051
The Throne of games mic 1 2032




Conquiz mic 1 15.000 812
Recital Pian Maria Lupascu mic 1 2128
Proiect Erasmus mic 1 1055
Dragobete mic 1 1632
Programul Tot Concert Pascal mic 1 2554
8. | ced romanesc nu Povestea lei, Spectacol S&nziene mic 1 20.000 5000
piere
Concert de Craciun mic 1 3.830
g, | Programul spapiu Ne vedem la film! mediu 1 30.000 12.000
deschis
Tn afara programului minimal, au fost realizate alte 23 de proiecte. Acestea sunt :
Nr. Suma cheltuita
crt Denumire proiect Tip proiect Nr. proiecte proiecte
(lei)
1. Concurs sah Micul Prin¢ mic 1 1.022
2. Cupa maritima mic 1 1.085
3. Tipdrire volum Stradele Brailei mic 1 4.419
4. Ziua Internationald a dansului mic 1 1.500
5. Magia Dansului mic 1 2.250
6. Noaptea muzeelor mare 1 39.103
7. Ziua Eroilor mic 1 2.250
8. Velocity for our community mic 1 396
9. Curs festiv Facultatea de Inginerie mic 1 3.000
10. 145 ani Crucea Rosie mic 1 1.500
11. Suumer show dance mic 1 1500
12. Sah - Trofeul Al Dhara mic 1 3.762
13. Reuniune absolventi Academia Politie mic 1 1.964
14. Finala campionatului national de karate mic 1 6010
15. Sah —Calutul de fildesg mic 1 1072
16. Semimaraton mic 1 2.250
17. Expozitia Istorica Vladislav | mic 1 227.206
18. Ziua mondiala a teatrului mic 1 2.044
19. Ziua Persoanelor Varstnice mic 1 2.578
20. 50 de ani casnicie mic 1 1.000
21. Festivalul luminii mic 1 520
22. Teatrul liric italian: ipostaze interpretative mic 1 150
23. Masti mic 1 150




Anul 2022

Nr.

Buget prevazut

Suma cheltuita

Proiecte Tn cadrul Tip Nr. .
crt Program rogramului roiect roiecte program proiecte
prog P P (lei) (lei)
P ti
1. rogram de eduwca,le Organizarea de cursuri mic 7 16.000 -
permanenta
Intélnirea Umoristilor
mediu 1 19.536
Dor de Basarabia
mic 1 1.726
Festivalul Seara de Mai
mediu 1 12.878
Folk la mansarda
mic 1 208
2 Program de promovare a 150.000
talentelor -
Seara menestrelilor
mic 1 750
Si totusi... mic 1 750
Festl\{alul Ir?ta}lnlrea mediu 1 17.389
epigramistilor
Toamna Tn cartier mic 1 1.500
Festivalul Armonifest
mediu 1 23.935
Program promovare
& . p . Ziua portilor deschise mic 1 94.96
institutie ’
20.000
3. Saptamana altfel mic 1 -
Noaptea Cercului de folk mic 1 144
Program de activitéti Boboteaza mic 1 2.658
cultural-artistice Ziua unirii mic 1 750
Festivalul florilor mare 2 79.536
primavari/toamna
Ziua copilului/Festivalul mare 1 81.482
dulciurilor
Ziua Dunarii mic 1 5.801
Ziua Drapelului mic 1 750
Ziua imnului mic 1 750
4. Zilele filmului romanesc mic 1 6.000
Zilele municipiului Braila mare 1 1.200.000 568.034
Festivalul Pestelui mare 1 261.211
Ziua Armatei mic 1 1.965
Ziua nationald a Romaniei mare 1 63.302
Zilele Patronului Spiritual mare 1 24.688
Targul de Craciun mare 1 454,533
Oraselul Copiilor mare 1 46.171
Revelion mare 1 172.645




Braila 654 mic 1 750
Amprente Cilinesti mic 1
5 Program expozitional Lumina din Lumina 1 15.000 4.205
: & pozt Pe Tine Te Laudam! mic 1 750
Braila ieri, Braila azi mic 1 750
Din clepsidra cu surprize mic 1
Programul Ziua Marelui NU mic 1 2.861
6. .. c':g . , Ziua Greciei mic 1 20.000 1.424
Braileni suntem toti . = -
’ Calatorii printe etnii mic 1 1.500
Easter Egg Hunt mic 1 3.223
Scoala de Vara mare 1 39.158
Mesajul meu antidrog mic 1 2.973
Starea de bine n gradinita mic 1 15.000 4.089
Conquiz mic 1 2.861
Noaptea dovleacului mic 1 1053
7. Programul de colaboriri Proiect Erasmus mic 1 1.144
Ziva persoane |.°r cu mic 1 2.134
dizabilitati
Lansare carte Aripi intinse mic 1 2250
spre cer
Bullyngul nu este amuzant mic 1 3.213
Braila Culturala mic 1 2.168
Calatoriile lui Erus mic 1 2.817
Mar‘glggr, Semne de mic 1 18.427
Primavara
8. .ProgAramuI Tot' Concert pascal mic 1 20.000 2.553
ce-i romanesc nu piere
Concert de Craciun mic 1 3.830
Festivalul Luminii mic 1 915
Targul de carte mediu 1 14.298
Ideo Ideis mic 1 30.000 1820
9. Programul spatiu deschis i
g paj Tabara de creatie Gh. mic 1 7892
Naum
Spectacol de dans D-strict mic 1 2.380
Peace Run Roménia mic 1 1.750

Noti: Tn afara celor 66 de proiecte din programului minimal, au mai fost realizate alte 35 de proiecte.

Acestea sunt :

Nr. Suma cheltuita
crt Denumire proiect Tip proiect Nr. proiecte proiecte
(lei)

1. Campionatul de fotbal (Forumul tinerilor din Romania) mic 1 1.184

2. Concursul de teatru Stefan Mihdilescu Braila mic 1 329

3. Spectacol dedlca.t“p(.arsoane?lo.r.f|2|cg si thrldlce careau mic 1 2116
sprijinit refugiatii ucraineni

4. Ziua Internationald a teatrului mic 1 3.368

5. Pachete pensionari si revolutionari sarbatori pascale mare 1 81.266

6. Ziua Internationala a Dansului mic 1 2.250




7. Ziua Nationala 10 mai (trenul regal) mic 1 908
8. Campionatul sporturilor Forumul tinerilor din Romania mic 1 5.368
9. Festivalul sportului Nulefer mediu 1 10.297
10. Crosul generatiilor mic 1 2.250
11. Ziua Eroilor mic 1 750
12. Tiparire carte Piata Traian — km. O - prof. loan Munteanu mic 1 9.114 lei
13. Majorete fest mic 1 4.500
14. Joc de copii mic 1 -
15. Sfarsit de Tnceput mic 1 -
16. Festivalul de teatru tnar Ora de teatru Focsani mic 1 1.000
17. Festivalul Muzicilor Militare mare 1 319.000
18. Master Classes Hariclea Darclee mic 1 4.581
19. Festivalul Lina Chiralina mare 1 314.332
20. Campionatul national de karate traditional mic 1 9.058
21. Festivalul Istoric Vladislav | mare 1 468.608
22. Festivalul Bujor Macrin mic 1 -
23. Semimaraton mediu 1 12.766
24, Ziua persoanelor varstnice mic 1 7.982
25. Invitatie la bal — Istoria familiei Verona mic 1 5.113
26. Cupa Prieteniei Braila-Dobrich mediu 1 10.702
27. Balul bobocilor licee octombrie mic 1 2.540
28. Starea de bine Tn gradinita mic 1 4.089
29. Turneul Maria Albulet mare 1 56.412
30. Festivalul coral Muzicor Ploiesti mic 1 2.800
31. Festivalul coral Appasionata Bistrita mic 1 7.244
32. Festivalul coral Pastorala Focsani mic 1 1.000
33. Dor de Roménia Mare mic 1 2.765
34. Gala de excelenta a comunitétii brailene mic 1 7.903
35. Ziua Revolutiei Roméne mic 1 5.000
Anul 2023
Nr. . A Suma cheltuita
crt Program Proiecte In cad.rul Tip proiect Nr. proiecte proiecte
programului .
(lei)
1. Program de eduvcagle Organizarea de cursuri mic 6 -
permanenta
Intalnirea Umoristilor
mare 1 26.281
Dor de Basarabia mic 1 1.709
) Program de promovare a Festivalul Seara de Mai i . 18,658
talentelor
Folk la mansarda mic 1 500
Seara menestrelilor mic 1 214
Eminescu de-a pururi mic 1 71,22




Festivalul Tntalnirea

. . mare 1 25.878
epigramistilor
- SE———
De ziua ta, mamico! mic 1 48
Doar Nichita mic 1 579
Program promovare
€ . p . Ziua portilor deschise mic 1 238
institutie ’
Saptamana altfel mic 1 -
Noaptea Cercului de folk mic 1 213
Program de activitati Boboteaza mic 1 750
cultural-artistice Ziua unirii mic 1 6.498
Festivalul florilor mare 2 68.280
primavard/toamna
Ziua copilului/Festivalul mare 1 79.799
dulciurilor
Ziua Dunarii mic 1 17.031
Ziua Indrigostitilor mic 1 143
Ziua imnului mic 1 750
Zilele filmului romanesc mic 1 9.000
Zilele municipiului Braila mare 1 1.417.977
Festivalul Pestelui mare 1 299.760
Ziua Armatei mic 1 750
Ziua nationald a Romaniei mare 1 55.102
Zilele Patronului Spiritual mare 1 163.829
Targul de Craciun mare 1 228.080
Oraselul Copiilor mare 1 -
Oameni si animale mic 1 117
Program expozitional Braila ieri, Braila azi 1 197
Saptimana luminata mic 1 6.280
programul Ziua Marelui NU mic 1 1.987
c. .g . Ziua Greciei mic 1 2890
Braileni suntem toti . ” -
’ Calatorii printe etnii mic 1 -
Braila Mun mic 1 3.780
. Noaptea muzeelor mic 1 750
Programul de colaborari Scoala de vari mare 1 72.394
Gala Leadership mic 1 1.026
Cupa Danubius la BJJ mare 1 55.644
Dragobete mic 1 143
Martisor mic 1 250
Programul Tot Concert pascal mic 1 2.553
ce-i romanesc nu piere Ziua lei mic 1 750
Concert de Craciun mic 1 3.830
Programul spatiu deschis Targ nepoti pentru bunici mic 1 7.745




Ziua Olimpica mic 1 139
Braila in miniatura mic 1 3.288
Semimaraton mediu 1 11.123
Cupa Femina mic 1 175
Majorete Fest mic 1 2.000
Gore Belanschi mic 1 7.000
Easter Egg Hunt mic 1 6.524
Bucurie Tn miscare mic 1 6.750
Ziua indtaer:rswjlgLoinalé a mic 1 2950

Noti: Tn afara celor 61 de proiecte din programului minimal, au mai fost realizate alte 44 de proiecte. Acestea sunt :

Nr. Suma cheltuita
crt Denumire proiect Tip proiect Nr. proiecte proiecte
(lei)
1. Sarbatorirea anului nou pe rit vechi mic 1 882
2. Targ de primavara mare 1 35.296
3. Cu drag despre Roménia mic 1 2.555
4. Aniversare 50 ani casnicie mic 1 3.546
5. Evrika mic 1 871
6. Manifestari Lyra mic 1 1.053
7. Campionatul de fotbal mic 1 3.262
8. Comisia Zonala Monumente mic 1 1.619
9. Festivalul Stefan Mihailescu-Braila mic 1 763
10. Sfintire biserica mic 1 7.000
11. Ziua persoanelor varstnice mic 1 3.254
12. Festivalul istoric Vladislav mare 1 645.679
13. Ziele Diabetului mic 1 714
14. Parteneriat pentru agricultura mic 1 6.736
15. Baluri boboci mediu 1 10.774
16. Targ de carte mediu 1 17.190
17. Ziua Europei mic 1 550
18. Raliul prieteniei mediu 1 11.763
19. Ziua Independentei de stat mare 1 4.000
20. Noaptea tinerilor mare 1 28.728
21. Cupa MACEC mediu 1 17.627
22. Olimpiada sportului scolar mic 1 2.598
23. Deplasare Plevna si Schumen mediu 1 16.175
24, Sa fii dinamic mic 1 1.340
25. Ziua olimpica mic 1 1.140
26. Olimpiada actorilor mic 1 5.246
27. Proiect Erasmus mic 1 3.919
28. Parlamentul tinerilor mare 1 50.260
29. Intretinerea monumentelor eroilor mic 1 410
30. Ziua Eroilor Romaniei mic 1 750
31. Festivalul Nufarul Alb Cahul mic 1 624
32. Centrul antidrog mic 1 722




33. Olimpiade limbi clasice mic 1 2.565
34, Tntalnire cu Margareta mic 1 4.581
35. Student pentru o zi mic 1 427
36. Lansare carte lon Munteanu mic 1 9.975
37. Braila 655 mic 1 250
38. Asociatia BraiArt mic 1 -
39. Pe Tine Te laudam! mic 1 750
40. Festivalul Bujor Macrin mic 1 -
41. Muguri de folk mic 1 1.500
42. A fu sau a nu fi Shakespeare mic 1 750
43, Ludicii la Gong mic 1 4.800
44, Braila multietnica si culturald mic 1 750

V. Sarcini pentru management

A. Managementul va avea urmatoarele sarcini pentru durata proiectului de
management:

a) promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si
universale din domeniul de activitate pe care il desfasoara institutia de cultura.
Concordanta cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite de autoritatea n
subordinea careia functioneaza;

b) cresterea accesului publicului la spectacole, concerte, targuri, simpozioane,
lansari de carte, vernisaje, cursuri pe diferite teme, concursuri. Oferirea de produse si
servicii culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, in scopul
cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor la viata culturala;

C) cresterea numarului de persoane care sa efectueze plimbari pe Dunare cu navele
aflate in administrarea institutiei;

d) asigurarea diversificarii ofertei culturale;

€) asigurarea promovarii inovatiei, precum si a noilor metode de comunicare
pentru buna desfasurare a actului educational, cultural, artistic si de agrement;

f) cresterea ponderii veniturilor proprii si a sponsorizarilor in total venituri si in
acelasi timp a gradului de acoperire din aceste surse a cheltuielilor administrative ale
institutiet;

g) diversificarea activitatilor si a ofertei culturale, in afara programelor existente;

h) diversificarea activitatilor/evenimentelor;

1) crearea unor parteneriate/programe impreuna cu institutii de invatamant
preuniversitar din domeniu(locale sau nationale) si valorificarea acestuia prin
prezentarea unor materiale/evenimente, etc.;

J) crearea unor programe de educare prin cultura, teatru, arta pentru
copii/adolescenti si tineri 1n parteneriat cu institutii de invatamant preuniversitar (ateliere




de formare n diverse domenii din invatdmantul preuniversitar, cursuri diverse pentru
copili, adolescenti, spectacole pentru copii, adolescenti, tineri, etc.);

k) intensificarea relatiilor de colaborare cu institutiile culturale si/sau turistice
nationale si internationale. Sustinerea expozitiilor temporare sau permanente, elaborarea
de monografii, editarea de carti si publicatii de interes local, cu caracter cultural sau
tehnico-stiintific;

) introducerea institutiei in circuitul cultural national prin participari la
evenimente, dar si prin organizarea la Brdila a unor manifestari culturale si/sau turistice
de anvergura nationala si/sau internationala;

m) promovarea turismului cultural de interes local,

n) conservarea, cercetarea si punerea in valoare a mestesugurilor, obiceiurilor si
traditiilor;

0) organizarea de cursuri de educatie civicd, de educatie permanentd si formare
profesionala continua;

p) organizarea de rezidente artistice;

r) organizarea de servicii de documentare si informare comunitara.

S) atragerea de finantari si cofinantdri nationale si /sau internationale, precum si de
sponsorizari pentru finantarea unor proiecte culturale, educationale si turistice;

t) actualizarea permanenta a studiilor care vizeaza cunoasterea categoriilor de
beneficiari si crearea de programe ample care sd atragd noi categorii de public, in
vederea cresterii indicatorilor de consum cultural;

u) racordarea la standardele europene privind dotarile, echipamentele institutiei,
calitatea serviciilor culturale si turistice oferite si adiacente (promovare, marketing, etc.);

V) implementarea unor structuri europene de organizare, functionare, mediatizare
si marketing al evenimentelor organizate;

X) implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul
SGG nr.600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

y) indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de
management si in conformitate cu dispozitiile ordonatorului principal de credite,
respectiv cele prevazute in legislatia in vigoare si in reglementarile care privesc
functionarea institutiei;

Z) transmiterea cdtre autoritate a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor
necesare, conform dispozitiilor OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor
publice de culturd, cu modificarile si completarile ulterioare.

VI. Structura si continutul proiectului de management
Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de maxim 60 de pagini,
inclusiv anexe, se depune in plic de culoare albda A4 (format: A4, marginile paginii:



stdnga 2,5 cm, dreapta 2 cm, sus 1,2 cm, jos 1,2 cm, alinierea textului: normal, cu
caractere Times New Roman, marime 12, si 14 pentru titluri, distanta dintre randuri de
1,5, fara pasaje subliniate sau bold, utilizind obligatoriu diacriticele specifice limbii
romane, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginii centrat, nu se permite
folosirea culorilor, pentru tabele se vor folosi modelele din anexe; proiectul de
management va fi salvat pe un CD, stick) si trebuie sa contina punctul de vedere al
candidatului asupra dezvoltirii institutiei pe durata proiectului de management. In
intocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor conform definitiilor prevazute n
ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmari modul in care oferta
candidatului raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art. 12 alin. (1) din
ordonanta de urgenta, avand in vedere urmatoarele prevederi, care reprezinta totodata si
criteriile generale de analiza si notare a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind
imbunatatirea acesteia;

c¢) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sia contina
solutii manageriale concrete, in vederea functionarii §i dezvoltarii institutiei, pe baza
sarcinilor formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitati,

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);



3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatatirea acesteia:
1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:
2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de

reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii
si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativa a cheltuielilor (estimate si, dupda caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie:



Nr. Programul/ Devizul Devizul realizat Observatii,
Crt. Proiectul estimate Comentarii,
concluzii
1) (2 3 4 (5)
Total: Total: Total:

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura - spectacole,
expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum §i pe
categorii de bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
Cu alte autoritati publice locale;

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor
proprii in totalul veniturilor:
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;
4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;
4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decét
contractele individuale de muncad (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile);
4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice
a institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioada de management:

1. viziune;




2. misiune;

3. obiective (generale si specifice);

4. strategia culturala, pentru intreaga perioada de management;

5. strategia si planul de marketing;

6. programe propuse pentru intreaga perioada de management;

7. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitdfi specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de cultura, cu 0
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de catre autoritate, precum si a
veniturilor institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr. Categorii Anul Anul Anul
Crt.
1. TOTAL VENITURI
din care:
Venituri proprii,
din care

1.a.1. venituri din activitatea de baza

1.a.2. surse atrase

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2. TOTAL CHELTUIELI
din care:

Cheltuieli de personal,
din care

2.a.1. Cheltuieli cu salariile

2.a.2. Alte cheltuieli de personal

1.a.3. alte venituri proprii

1.b. subventii/alocatii

1.c. alte venituri

2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care

2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte

2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii

2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii




curente

2.b.4. Cheltuieli de intretinere

servicii

2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si

Cheltuieli de capital

2.1. la sediu;

2.2.1n afara sediului.

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

Nr. | Program Scurta Nr. proiecte | Denumirea | Buget
Crt. descrierea |1n cadrul proiectului | prevazut pe
programului | programului program
*3)
(lei)
Primul an de management
1.
Al doilea an de management
1
1

*3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine si de la

Serviciul

Resurse umane din cadrul autoritatii, la telefon 0239694944, e-mail

resurse.umane@pmbr.ro, si de la Casa de Culturd a Municipiului Braila, telefon/fax

0239.614.118, e-mail

contact@culturabraila.ro.



mailto:e-mail%20%20%20contact@culturabraila.ro

VIII. Anexele nr. 1 - 3 fac parte integranta din prezentul caiet de obiective.

Anexa nr. 1 - Organigrama si Statul de functii ale institutiei, aprobate prin HCLM nr.530/2024
Anexa nr.2 - Regulamentul de organizare si functionare ai institutiei
Anexa nr.3 - bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani



