Anexa nr.2
la HCLM nr.96/25.02.2021

CAIET DE OBIECTIVE
pentru concursul de proiecte de management
pentru Teatrul ,Maria Filotti” Braila

Perioada de management este de 4 ani.

I. Tipul institutiei publice de cultura: Teatrul ,,Maria Filotti” Braiila este o institutic de
spectacole de repertoriu.

Tn temeiul prevederilor OG nr. 21/2007, privind institutiile si companiile de spectacole sau
concerte, precum si desfagurarea activitatii de impresariat artistic, cu modificarile si completarile
ulterioare, O.U.G. nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de culturd, cu
modificarile si completarile ulterioare, Teatrul ,,Maria Filotti” din Brdila functioneazd in
subordinea Consiliului Local Municipal Briila ca institutie publica de cultura, de spectacole de
repertoriu, cu personalitate juridica, ce realizeaza si prezinta productii artistice.

Finantarea Teatrului ,Maria Filotti” din Braila se realizeaza din venituri proprii si
subventii din bugetul local, prin bugetul local al Municipiului Braila.

Conform Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat Consiliul Local Municipal
prin HCLM nr.309/30.09.2013 Teatrul ,Maria Filotti” Braila are ca obiectiv principal
promovarea valorilor cultural-artistice, autohtone si universale, pe plan national si international.
Pentru atingerea obiectivului Teatru desfasoara urmatoarele activitati
principale:

a) organizeaza si sustine spectacole de teatru proprii sau in colaborare cu alte autoritati si
institutii;

b) promoveaza piesele si textele de teatru reprezentative pentru dramaturgia romaneasca si
universala, clasica si contemporana,

c) pune n valoare talentul artistilor din domeniul artelor interpretative, al regiei si
scenografiei;

d) sprijind debutul si afirmarea tinerilor artisti si se implica in educarea prin teatru a
tinerilor;

e) realizeaza sau dezvolta proiecte culturale nationale si internationale in domenii conexe
artei teatrale n parteneriat cu artisti, organizatii neguvernamentale, institutii de spectacole, alte
institutii de cultura si structuri de profil din tara si din strainatate;

f) realizeaza si editeaza publicatii specifice pe orice tip de suport, pe care le poate
comercializa.

I1. Misiunea institutiei

Misiunea institutiei culturale Teatrul ,,Maria Filotti” Braila se distinge prin trei dimensiuni
fundamentale:

a) in plan cultural misiunea institutiei culturale Teatrul ,,Maria Filotti ” este reprezentata
prin aspiratia catre realizarea si difuzarea valorilor de ordin estetic, artistic, etic si spiritual ;



b) in plan logistic/economic, misiunea institutiei culturale Teatrul ,,Maria Filotti” vizeaza
obtinerea de venituri care sa asigure partial resursele materiale si financiare necesare ;

c¢) in plan social urmareste satisfacerea cerintelor/necesitatilor culturale ale comunitatii,
respectiv Municipiul Bréila.

Misiunea institutiei culturale Teatrul ,,Maria Filotti ” Braila se formuleaza din interior spre
exterior(comunitatea) in baza urmatoarelor criterii :

a) asigurarea unui climat organizational cooperant;

b) impulsionarea continud a fenomenului cultural ;

c) alocarea judicioasa a resurselor umane, materiale, financiare si informationale;

d) aplicarea in practica a teoriilor, paradigmelor simbolice, principiilor si rationamentelor
calitative furnizate de stiinta managementului precum si a masurilor concrete ce decurg din
programul de manageriat;

e) satisfacerea nevoilor culturale ale comunitatii prin produsele culturale realizate la cele
mai inalte standarde artistice, estetice, filosofice, etice si morale reprezinta directia majora si tot
odata obiectivul central al misiunii institutiei.

III. Date privind evolutiile economice si socioculturale specifice comunitatii in care
institutia 1si desfasoara activitatea.

Institutiile culturale ale Brailei* ( Teatrul ,,Maria Filotti”, Casa de cultura, Casa tineretului,
Centrul de Creatie, Biblioteca Judeteana, Societatea ,, Lyra”, ) poartd mesajul brdilean in tara si
peste hotare, reflectind imaginea orasului in lume. Festivalurile de teatru, atat scolar cat si cele
organizate de Teatrul Maria Filotti in tard sau in strainatate, concursurile internationale de canto,
festivalurile de muzicd clasicd usoard si populard, reprezintd §i vor reprezenta si in viitor
manifestari nationale si internationale de promovare si recunoastere a talentelor brailene.

Personalitati contemporane marcante brdilene ale culturii, stiintei si sportului, alaturi de
exhaustivele si deosebitele personalitati ale epocii contemporane si care aparfin deja
patrimoniului cultural universal cum ar fi: artisti lirici, Hariclea Darclee, Iannis Xannakis, Ionel
Voineag, Johnny Raducanu, Nicu Alifantis; in domeniul literaturii, Panait Istrati, Panait Cerna,
Anton Bacalbasa, Fanus Neagu, Rédzvan Exarhu; artisti dramatici, Maria Filotti, Stefan
Mihailescu Braila, Catrinel Dumitrescu si Marioara Sterian; academicieni, ingineri de renume
mondial, Ana Aslan si Gh. T. Marinescu, sculptorul de renume international, Nica Petre, sportivi
de talie internationald, Camelia Potec, Diana Mocanu si multi altii contureaza personalitatea
orasului si dimensiunea sa culturald europeana.

Considerdm ca in contextul obiectivului prioritar al societdtii romanesti, acela al integrarii
europene, cultura joaca un rol esential, fiind parghia de armonizare a valorilor locale si nationale
la valorile europene.

Populatia stabila a municipiului reprezintd aproximativ 58,78%, respectiv 202740 din
totalul de 344862 la nivelul anului 2019 din populatia judetului si aproximativ 7,4% din cea a
regiunii. Raportdnd populatia municipiului la suprafata acestuia, densitatea este de 4.695
locuitori/km®. Comparand aceastd valoare cu densitatea din mediul urban la nivel de judet, se
constata o concentratie foarte mare a populatiei iIn Municipiul Braila in detrimentul celorlalte 3
orase ale judetului (Fiurei, Ianca si Insuritei).

Ultimul recensamant din 2011 a reliefat urmatoarea structurda etnica: 90,16% romani,
1,12% romi, 1,07% rusi - lipoveni, 0,96% greci, 0,8% turci, 0,02% macedoneni, 0,019% italieni,
0,025% maghiari, 0,016% germani, 0,016% ucraineni, 0,014% evrei, diferenta fiind reprezentata



de alte nationalitati. Avantajele convietuirii diferitelor etnii se manifestd in domeniul social
(schimburi de experientd), cultura si potential pentru turism si sport.

Populatia stabila a Municipiului Braila in perioada 2013-2019 a scazut cu 14753 persoane
de la 217493 locuitori la 202740, respectiv cu 6,78%. *

Conform datelor cuprinse in Barometrul de consum cultural 2019 realizat de Institutul
National pentru Cercetare si Formare Culturald, aflat in subordinea Ministerului Culturii si
Identitatii Nationale se desprind urmatoarele concluzii:

-,non consumul cultural neparticiparea culturala este intotdeauna inversul logic al
analizelor ce evidentiaza ce prefera respondentii sa faca mai des, rezulta ca cea mai mare
frecventa revine acelor activititi ce nu pot fi catalogate drept culturale —preferinta pentru
interactiune cu cei apropiati si relaxare, iar la polul opus cu punctaje reduse sunt mersul
biblioteca, teatru, cinematograf si nu Tn multe cazuri nonconsumul cultural are in vedere
segmente tintite spre club (varsta) si interese sportive specifice (spectator la competitii sportive).

Cele mai frecvente practici de consum cultural Tndeplinesc functii de divertisment si
relaxare fiind diferentiate printr-un grad ridicat simultaneitate, sociabilitate, interactivitate si
virtualitate.

Practicile ce inregistreaza valori moderate ale consumului cultural non-public se disting
prin finalitatea informativa pe fondul consumului redus de produse culturale in format tiparit si
cresterea consumului de produse culturale ih mediul online.” Detalierea o regasim in Barometrul
de consum cultural 2019.**

*Strategia culturala a Municipiului Bréila pentru perioada 2015-2025
**http://www.culturadata.ro/categorie-cercetari-finalizate/1_barometrul-de-consum-cultura 2019

IV Dezvoltarea specifica a institutiei

Documente de referinta, necesare analizei:

- Organigrama si Statul de functii ale institutiei, aprobate prin HCLM nr. 7/29.01.2021,
prevazute in anexa nr. 1;

- Regulamentul de Organizare si Functionare al institutiei, aprobat prin HCLM
nr.309/30.09.2013, prevazut in anexa nr. 2;

- Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani - prevazut in anexa nr. 3.

4.1. Scurt istoric al institutiei, de la infiintare pana in prezent

Pentru a vorbi despre istoricul teatrului brailean, inainte de toate este necesar de a se face
cateva referi la cetatea care-1 gazduieste si anume municipiul Braila.

Declarat Porto Franco la 13 ianuarie 1835, Braila devine pamant al fagaduintei, o noua
America, un eldorado, atragand ca un magnet straini din toata Europa, numeroase etnii stabilindu-
se si ridicand lacasuri de cult.

Calitatea de oras cosmopolit, exemplu de convietuire etnica armonioasd, cresterea si
modernizarea orasului de-a lungul timpului, afluxul de negustori, sporirea veniturilor oamenilor,
influenteaza si asupra vietii culturale, deschizandu-se astfel scoli, tipografii.

In mod firesc, Briila a inceput si cunoasca si si aprecieze arta teatrului prin prezenta de
trupe straine si romanesti de teatru. Documente despre acest fenomen dateaza inca din anii 1851-
1852. Aclamand turneele unor trupe celebre (Matei Milo, lorgu Caragiale sau Fani Tardini)
brailenii aspird catre crearea unei institutii teatrale a orasului, cu local propriu si trupa
permanenta, aspiratie care se implineste in anul 1949.



S-a spus ca teatrul din Braila are vocatia aniversarilor, {inind o dubld numerotare a
acestora: In 2002 -150 de ani de la prima incercare de creare a unui teatru national in 1852 si in
2009 -60 de ani de la infiintarea teatrului in 1949. In semn de respect si de apreciere pentru
contributia de exceptie la dezvoltarea teatrului ca arta a virtuozitatii si talentului autentic, in anul
1969 comunitatea locala a decis ca numele marii actrite Maria Filotti sa-i fie dat teatrului
brailean. Patronajul spiritual conferit de personalitatea acestei mari doamne a teatrului roméanesc,
originara din judetul Briila, a fost si este de bun augur pentru institutie. In prezent, in peisajul
teatral national si international, teatrul brailean este recunoscut ca Teatrul ,,Maria Filotti ,, Braila.

Prezent : Ultimii zece ani din viata teatrului ,, Maria Filotti,, Braila si o serie de
spectacole au reliefat schimbarile trasaturilor scenice, acumulare de solutii din alte intervale de
exprimare (insertii multimedia, muzica live, decoruri plastice moderne, miscare scenica
revigorata de o pregnanta linie coregrafica, atitudine interactiva etc).

In prezent teatrul briilean este in prim planul vietii teatrale nationale, partener activ cu
institutii teatrale din strainatate, organizator s1 gazda de festivaluri teatrale si muzicale
internationale.

De asemenea Teatrul ,, Maria Filotti ,, a devenit un ,,colectionar” constant de premii si
trofee in cadrul competitiilor de gen, personalitatea acestuia dezvoltandu-se Th mod armonios
printr-un proces firesc de evolutie si de recunoastere atat a valorilor proprii (autohtone) cat si
celor internationale.

Totodatd, teatrul brdilean este puternic ancorat in viata comunitdtii prin derularea de
proiecte si programe cu institutii culturale si educationale, unele dintre ele cu obiecte de activitate
apropiate preocupadrilor teatrului.

4.2. Criterii de performanta ale institutiei In ultimii trei ani

Nr. Indicatori de performanta Anul 2018 | Anul 2019 | Anul 2020
crt.

1 Cheltuieli pe beneficiar (subventiet+ venituri - 245 199 325
cheltuieli de capital) / nr. de beneficiari

2 Fonduri nerambursabile atrase (lei) - - -

3 Numadr de activitati specifice / participari la 22 29
festivaluri, gale, concursuri, saloane, targuri,
proiecte realizate Tn parteneriat

4 Numar de aparitii media (fara comunicate de 149 153 120
presa)

5 Numar de beneficiari neplétitori 1899 11726 1277

6 Numar de beneficiari platitori 21908 32777 7445

7 Numar de spectacole 135 159 57

8 Numarul proiectelor proprii realizate in cadrul 28 24 23
programului

9 Venituri proprii din activitatea de baza 395781 606962 110227

10 | Venituri proprii din alte activitdfi 33877 18516 14323




4.3. Scurta descriere a patrimoniului institutiei (sediu, spatii, dotari etc.)

Functional, cladirea teatrului este un complex cultural care cuprinde 3 séli de spectacole
(de cca. 370, 100 si 75 de locuri), 1 sala de conferinte (160 de locuri), o sald foyer (60 de locuri),
doua foyere pentru manifestari expozitionale si expunere muzeala. Un hol monumental, sali de
repetitii, ateliere de creatie si productie, biblioteca, magazii de costume, decoruri si recuzita,
depozite pentru aparatura, cabine actori, scena culisantd, centrala termicd, birouri pentru
administratie i secretariat literar, agentie teatrala, etc.

4.4. Lista programelor si proiectelor desfisurate in ultimii trei ani, respectiv anii
2018, 2019, 2020.
Anul 2018

1. Proiectul Tartuffe de Moliere (regia Alexandru Mazgareanu) in cadrul Programului
Teatru clasic, provocari moderne.

2. Proiectul Regele gol de Evgheni Svart (regia Lucian Sabados) in cadrul Programului
Incursiune in universul copilariei.

3. Proiectul Before Breakfast de Eugene O' Neill (regia Andrei si Andreea Grosu) 1n
cadrul Programului Laboratorul de Teatrul Avantgarde.

4. Proiectul Cantareata Cheala de Eugene lonesco (regia Radu lacoban) in cadrul
Programului Teatru Dundrean din Padurea Neagra in Delta.

5. Proiectul Jake si femeile lui de Neil Simon (regia Erwin Simsensohn) in cadrul
Programului Comedia in fel si chip.

6. Proiectul Festivalul Zile si Nopti de Teatru la Briaila, editia a XII-a in cadrul
Programului De la un festival la altul cu tema Comedia intre hohot si lacrima.

7. Proiectul Festivalul International Mihail Sebastian - editia a VI-a din cadrul
Programului De la un Festival la altul.

8. Proiectele TMF Independent si Divanele TMF din cadrul Programului Clasa de Teatru.
Tn Proiectul TMF Independent, in 2018 au fost invitate si prezentate 5 spectacole, toate productii
ale unor Companii independente.

9. Programul Stagiunea curenta - prin care sunt reluate un numar important de spectacole
realizate Tn stagiunile precedente.

Anul 2019

1. Proiectul True West de Sam Shepard (regia Vlad Cristache) din Programul Tineri
regizori, viziuni consacrate.

2. Proiectul Doi pe un balansoar William Gibson (regia Victor loan Frunza) din
Programul Mari regizori, mari spectacole.

3. Proiectul Conversatie dupa inmormdntare de Yasmina Reza (regia VVlad Massaci) din
Programul Comedia in fel si chip.

4. Proiectul Jocul de Dimitar Marinov (regia Dimitar Dimitrov) din Programul Incursiune
in universul copilariei.

5. Proiectul Asta-i tineretea noastra de Kenneth Lonergan (regia Radu lacoban) din
Programul Laboratorul de teatru Avantgarde.



6. Proiectul Festivalul International Zile si Nopti de Teatru la Brdaila, editia a X1ll-a, in
cadrul Programului De la un festival la altul, editia cu tema Criza familiei in lumea
contemporana.

7. Proiectul Festivalul International Mihail Sebastian, editia a VII-a Tn cadrul
Programului De la un festival la altul.

8. 5 spectacole independente invitate in Proiectul TMF Independent din Programul TMF
si gazda si oaspete.

9. 3 dezbateri din Proiectul Divanele TMF si 2 repetitii generale cu public, ambele din
Programul Clasa de Teatru.

10. Programul Stagiunea curenta - prin care sunt reluate un numar important de spectacole
realizate in stagiunile precedente.

Anul 2020

1. Proiectul Zapezile de altadata de Dumitru Solomon (regia Lucian Sabados) din
Programul Comedia in fel si chip.

2. Proiectul Rapsodie in doi, colaj din creatia lui Teodor Mazilu (regia Lucian Sabados)
din Programul Comedia in fel si chip.

3. Proiectul TMF Estival in perioada 20.06 - 26.09 ce a constat in prezentarea unui numar
de 16 spectacole atat ale teatrului cat si invitate, pe scena exterioara amenajata in parcarea Politiei
de pe str. Mihai Eminescu.

4. Spectacolul lecturd Momente si schite de |.L.Caragiale pentru elevii de gimnaziu,
compus din schitele DI. Goe, Vizita, Bubico si Lantul slabiciunilor - 10 nov.

5. Spectacolul lectura Momente si schite de |.L.Caragiale dedicat elevilor de liceu si
compus din schitele Five o' clock, Petitiune, Amici, Justitie s1 Caldura mare.

6. Spectacolul lectura Tn numele iubirii inspirat din creatia poetica si teatrald a lui W.
Shakespeare, dedicat elevilor de liceu si compus din fragmente din piesele lui, Visul unei nopti de
vard, A douasprezecea noapte si Cum va place.

Toate cele trei spectacole lecturd au fost scrise si regizate de Lucian Sabados.

Din cauza pandemiei programul initial de premiere a fost in totalitate perturbat.

7. Programul Stagiunea curenta - prin care sunt reluate un numar important de spectacole
realizate Tn stagiunile precedente.

Numar de proiecte proprii realizate in cadrul Programului Teatrului Maria Filotti.

Anul 2018 - 28 proiecte realizate din 13 planificate
Anul 2019 - 23 proiecte proprii realizate din 17 planificate
Anul 2020 - 23 proiecte proprii realizate din 14 planificate

Numar de aparitii in media
In perioada ianuarie — decembrie 2018 au fost inregistrate oficial 149 de aparitii in presa
locala si de specialitate;
In perioada ianuarie — decembrie 2019 au fost inregistrate oficial 153 de aparitii Tn presa
locala si de specialitate;
In perioada ianuarie — decembrie 2020 au fost inregistrate oficial 120 de aparitii in presa
locala si de specialitate;



4.5. Programul minimal realizat pe ultimii 3 ani

nr.

crt.

Program

Scurta descriere a
programului

Nr.
proiecte in
cadrul
programul
ui

Denumirea
proiectului

Buget
prevazut
pe
program
2

(lei)

Buget
consumat
la finele
anului

(lei)

Anul 2018

Stagiunea
curenta

Scopul programului
este de a repune in
circulatie prin
refacere si reluare
titluri de spectacole
din stagiunile
precedente.

14

15000

Teatru clasic,
provocari
moderne

Acest program
vizeaza repunerea in
circulaie a unor
mari  texte  din
repertoriul clasic
universal si
romanesc, in viziuni
moderne, noi,
inovatoare, n
general in regia unor
tineri artisti.

Tartuffe de
Moliere

100000

174239

Incursiune in
universul
copilariei

Scopul acestui
program este sa se
adreseze in special
copiilor si
adolescentilor intre
8 — 14 ani, dar si
parintilor si
profesorilor si altor
maturi.

Regele gol
de Evgheni
Svart

64027

Laboratorul
de teatru
Avant-garde

Program ce doreste
familiarizarea
publicului cu noi
formule de spectacol
Tnnoitoare

Before
Breakfast

55000

50610

Teatru
Dunarean din
Padurea

Acest Program
doreste aducerea in
actualitate a unor

Cdantdareata
chealdi de
Eugene

110000

89908




Neagra in | dramaturgi din lonesco
Delta localitati de pe
cursul Dunarii, de la
izvoare pana 1In
Delta.
Comedia in | Acest program Jake si femeile | 80000 135923
fel si chip repune la loc central lui de Neil
comedia cu gen Simon
dramatic, propunand
texte si  autori
consacrati ai acestui
indragit gen teatral.
De la un| Scopul programului Festivalului 250000 254059
festival la|este de a oferi Zile si Nopti de
altul. Zile si | publicului 0 Teatru la
nopti de | panorama a celor Brdila,
Teatru la | mai reprezentative 16-23 sept.
Brdila si | trupe teatrale
Festivalul romanesti, sub 20000 9000
International | genericul Comedia Festivalului
Mihail in fel si chip, editia a International
Sebastian Xll-a, si de a Mihail
promova figurile Sebastian.
marcante $i scriitorii 1-3 nov.
de origine braileana.
Clasa de Scopul  proiectului 20000 -
teatru/Divane | Divanele TMF este
le TMF acela de a stabili un
dialog, o comunicare
si o consultare
directa cu publicul
prin programare
dupa anumite
reprezentatii, special
desemnate, a unor
discutii
neconventionale
intre realizatori si
spectatori.
TMF si gazda | Scopul  proiectului 85000 11044

si oaspete/
TMF
Independente

TMF  Independent
este acela de a
familiariza publicul
brailean cu formule
de teatru modern si
de a 1i oferi acestuia




posibilitatea de a se

intdlni  cu  trupe

importante din

miscarea teatrala

independenta.

Anul 2019

Stagiunea Scopul programului 12 | 10 titluri din - -
curenta este de a repune n stagiunile

circulatie prin precedente

refacere si reluare

titluri de spectacole

din stagiunile

precedente.
Comedia in | Acest program 1 Conversatie 120000 100735
fel si chip repune la locul sdu dupa

central comedia ca fnmormantare

gen dramatic, de Yasmina

propunand texte si Reza

autori consacrati  si

modalitatt  diverse

de expresie ale

acestui gen teatral.
Incursiune in | Scopul acestui 1 Jocul de 75000 58100
universul program este sa se Dimitar
copilariei adreseze in special Marinov

copiilor si

adolescentilor intre

8-14 ani, dar si

parintilor,

profesorilor si

bunicilor.
Laboratorul | Program ce doreste 1 Asta-i 55000 86500
de teatru familiarizarea tineretea
Avant-garde | publicului cu noi noastrd

formule de de Kenneth

spectacol, Lonergan

neconventional si ca

spatiu, si ca

texte/teme.
Mari regizori, | Program de colectie 1 Doi pe un 140000 106500
mari ce vrea sa alature balansoar,
spectacole ideea de regizor de William

consacrat cu texte si Gibson

spectacole de

exceptie.




Tineri Program provocator True West, 80000 120100
regizori, ce alaturd tineri de Sam
viziuni regizori unor texte Shepard
consacrate consacrate devenind
astfel o ocazie
excelenta de a
repune in circulatie
texte mari,
consacrate, printr-o
viziune curajoasd $i
proaspata.
De la un/| 1.Scopul Festivalului 275000 345000
festival la | programului este de Zile si Nopti de
altul. Zile si|a oferi publicului o Teatru la
nopti de | panorama a celor Braila,
Teatru la | mai reprezentative 13-22 sept.
Brdila si | trupe teatrale
Festivalul romanesti, sub
International | genericul Criza
Mihail familiei Tn  lumea
Sebastian contemporand.
0 0
2.5unt promovate Festivalului
spectacole dupa International
textele marelui Mihail
dramaturg brailean Sebastian
sau ale unor autori 31 oct.- 2 nov.
sau regizori evrei.
Clasa de Scopul  proiectului - -
teatru/ Divanele TMF este
Divanele acela de a stabili un
TMF+ dialog, o comunicare
repetitii si o  consultare
generale cu directa cu publicul
public prin programare
dupa anumite
reprezentatii, special
desemnate, a unor
discutii
neconventionale
intre realizatori si
spectatori.
TMF si gazda | Scopul  proiectului 88000 15000

si oaspete/
TMF
Independent

TMF  Independent
este acela de a
familiariza publicul

10




brailean cu formule
de teatru modern si
de a 1i oferi acestuia
posibilitatea de a se

intdlni  cu  trupe
importante din
miscarea teatrala
independenta.
Anul 2020
Stagiunea Scopul programului 17 Gaitele,
curenta este de a repune Tn Schimb urgent
circulatie prin ... trei surori,
refacere si  reluare Regele gol,
titluri de spectacole Cantdreata
din stagiunile cheald,
precedente. Asta-i
tineretea
noastra,
Printul
nefericit,
Tartuffe,
Badaranii,
Doi pe un
balansoar,
Barbati, femei
si viata dintre
ei, Conversatie
dupa
Tnmormantare,
Demonstratia,
8 Femei,
Jake si femeile
lui, Jocul,
Viata nu te
intreabd
niciodata
nimic, Before
Breakfast.
Teatru Acest program 1 Steaua fara 110000 105443
Dunarean din | doreste aducerea in nume
Padurea actualitate a unor
Neagra in dramaturgi din
Delta localitati de pe

cursul Dunarii, de la
1zvoare pana in
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Delta.

Comedia 1n | Acest program Zapezile de 12500
fel si chip repune la loc central altadata

comedia cu gen de Dumitru

dramatic, propunand Solomon

texte si autori

consacrati ai acestui

Tndragit gen teatral.
Teatru clasic, | Acest program Rapsodie Tn 60000 10710
provocari vizeaza repunerea in doi
moderne circulatie a unor Colaj din

mari texte din creatia lui

repertoriul clasic Teodor Mazilu

universal si

romanesc, n viziuni

moderne, noi,

inovatoare, in

general n regia unor

tineri artisti.
Clasa de Scopul  proiectului Caragiale -
teatru/ Divanele TMF este (gimnaziu)
Divanele acela de a stabili un Caragiale
TMF dialog, o comunicare (liceu),

si o consultare In numele

directd cu publicul iubirii

prin programare Inspirat din

dupa anumite creatia lui

reprezentatii, special William

desemnate, a unor Shakespeare

discutii
neconventionale
intre realizatori si
spectatori.

3 spectacole -
lectura sunt
realizate
conform
Acordului de
Parteneriat cu
Inspectoratul
Scolar al
judetului
Braila.

*2) Bugetul alocat pentru programul minimal.
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V. Sarcini pentru management

Pentru perioada mandatului, managementul va avea urmatoarele sarcini:

promovarea pe plan national si international a valorilor artistice autohtone si universale din
domeniul artelor spectacolului;

cresterea accesului publicului la spectacole si concerte;

asigurarea diversificarii ofertei culturale;

asigurarea promovarii inovatieli, precum $i a noilor metode de comunicare a actului artistic;
realizarea misiunii si obiectivelor institutiei in baza unui program cultural profesionist pentru
sustinerea unui profil institutional propriu - cadru optim al desfasurarii activitatii curente in
acord cu statutul unui teatru municipal care raspunde nevoilor comunitatii locale;

asigurarea unei activitdti culturale valoroase capabild sa asigure o dezvoltare a publicului pe
termen mediu si lung, sd intensifice schimburile culturale la nivel national, european si
international prin promovarea creatiei teatrale romanesti in contextul european;

asigurarea diversificarii ofertei culturale a institutiei prin realizarea unor proiecte si programe
complementare activitatii de baza (proiecte educationale, sociale, etc.) avand ca scop
intensificarea / sustinerea legaturii cu comunitatea locald, precum si continuarea proiectelor
existente;

asigurarea formarii profesionale continud a personalului artistic, tehnic si administrativ al
institutiei, tindnd cont de contextul cultural actual;

realizarea unor forme moderne de promovare a activitatii institutiei pentru cresterea
vizibilitatii la nivel local, national si international si atragerea unor categorii diversificate de
public (diversificare strategii de marketing, strategii de comunicare si PR);

gestionarea eficientd a resurselor financiare ale institutiei si implementarea unor strategii
financiare pentru cresterea veniturilor proprii din activitatea de baza si reducerea costurilor pe
beneficiar;

atragerea de finantdri si cofinantari locale, nationale si/sau europene, si/sau internationale,
inclusiv din AFCN, precum si sponsorizari, donatii pentru derularea proiectelor culturale,
sustinerea turneelor, festival, etc.;

realizarea unor masurdtori cantitative si calitative (studii de consum specializate) pentru
identificarea categoriilor de beneficiari si actualizarea permanenta a acestor studii pentru o
mai buna cunoastere a nevoilor culturale ale actualilor si potentialilor beneficiari;

realizarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant si dezvoltarea unor programe speciale
pentru publicul tanar;

implicarea institutiei In proiectele destinate dezvoltdrii culturale a cetdtenilor, realizate de
municipalitate;

cresterea gradului de ocupare al silii;

propunerea unui minim de spectacole/stagiune;

implementarea standardelor de control intern/managerial prevazute de Ordinul SGG
nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial, al entitatilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;

indeplinirea tuturor obligatiilor care deriva din aprobarea proiectului de management si in
conformitate cu dispozitiile ordonatorului principal de credite, /hotararile autoritatii, respectiv
cele prevazute in legislatia in vigoare si In reglementarile care privesc functionarea institutiei,
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e transmiterea cdtre autoritate a rapoartelor de activitate si a tuturor comunicarilor necesare,
conform dispozitiilor OUG nr.189/2008 privind managementul institutiilor publice de cultura,
cu modificarile si completarile ulterioare.

VI. Structura si continutul proiectului de management

Proiectul intocmit de candidat este limitat la un numar de maxim 60 de pagini, inclusiv
anexe (format: A4, marginile paginii: stanga 2,5 cm, dreapta 2 cm, sus si jos 1,2 cm, alinierea
textului: normal, cu caractere Times New Roman, marime 12, si 14 pentru titluri, distanta dintre
randuri de 1,5 fara pasaje subliniate sau bold, utilizind obligatoriu diacriticele specifice limbii
roméne, numerotare pagini: in josul paginii, numarul paginii centrat, nu se permite folosirea
culorilor, pentru tabele se vor folosi modelele din anexe; proiectul de management va fi salvat pe
un CD, stick) si trebuie sa contina punctul de vedere al candidatului asupra dezvoltarii institutiei
pe durata proiectului de management. Tn ntocmirea proiectului se cere utilizarea termenilor
conform definitiilor prevazute in ordonanta de urgenta.

In evaluarea proiectului de management se va urmiri modul in care oferta candidatului
raspunde sarcinilor formulate in baza prevederilor art.12 alin. (1) din ordonanta de urgenta, avand
in vedere urmatoarele prevederi, care reprezintd totodata si criteriile generale de analiza si notare
a proiectelor de management:

a) analiza socioculturala a mediului in care isi desfasoara activitatea institutia si propuneri
privind evolutia acesteia 1n sistemul institutional existent;

b) analiza activitatii institutiei si, in functie de specific, propuneri privind imbunatatirea
acesteia;

C) analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare, dupa
caz;

d) analiza situatiei economico-financiare a institutiei;

e) strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei publice de culturd, conform sarcinilor formulate de autoritate;

f) o previziune a evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturd, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse.

Proiectul, structurat obligatoriu pe modelul de mai jos, trebuie sa contina solutii
manageriale concrete, in vederea functionarii si dezvoltdrii institugiei, pe baza sarcinilor
formulate de autoritate.

A. Analiza socioculturala a mediului in care isi desfisoara activitatea institutia si
propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitai,
amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei i propuneri pentru imbunatafirea acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetari,
alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunatitirea acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
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2. concluzii:

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de reorganizare,
dupa caz:

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institugiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:
Analiza financiard, pe baza datelor cuprinse in caietul de obiective:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

1.1. bugetul de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital);

2. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate §i, dupa caz, realizate) 1in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie:

INr. | Programul/proiectul | Devizul estimat | Devizul realizat | Observatii, |
|crt. | \ \ | comentarii, |
\ \ \ \ | concluzii \
\ \ \ \ \ \
[ (1) | (2) \ (3) \ (4) \ (5) \
\ \ \ \ \ \
\ \ \ | | |
\ \ \ \ \ \
\ \ \ \ \ \
\ \ \ \ | |
\ \ \ \ \ \
\ \ \ \ \ \
\ | Total | Total | Total |

\ \ \ \ \ \

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica institutiei (in
functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de culturd - spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de
bilete/tarife practicate: pret intreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific, abonamente, cu
mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor
cu alte autoritati publice locale;
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4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in
totalul veniturilor:

4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor;

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie;

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si conventii
civile);

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea misiunii specifice a
institutiei, conform sarcinilor formulate de autoritate:

Propuneri, pentru intreaga perioadd de management:

1. viziune;

. misiune;

. obiective (generale si specifice);

. strategia culturald, pentru intreaga perioada de management;
. strategia si planul de marketing;

. programe propuse pentru intreaga perioadd de management;
. proiectele din cadrul programelor;

8. alte evenimente, activitati specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de culturi, cu o
estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de cdtre autoritate, precum si a veniturilor
institutiei ce pot fi atrase din alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

~N O Dbk WD

|Nr. | Categorii |Anul ... | Anul ...| Anul ...

lcrt. | \ | | |
(1) (2) (3) (...) (...)
1. TOTAL VENITURTI,

\

\

\

\

| din care

| 1.a. venituri proprii,

| din care

\ l.a.l. venituri din activitatea de baza
| l.a.2. surse atrase

\ l.a.3. alte venituri proprii

| 1.b. subventii/alocatii

| 1.c. alte venituri
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\
\

TOTAL CHELTUIELI,
din care
2.a. Cheltuieli de personal,
din care
2.a.l. Cheltuieli cu salariile
2.a.2. Alte cheltuieli de personal
2.b. Cheltuieli cu bunuri si servicii,
din care
2.b.1. Cheltuieli pentru proiecte
2.b.2. Cheltuieli cu colaboratorii



| | 2.b.3. Cheltuieli pentru reparatii curente] |
\ | 2.b.4. Cheltuieli de intretinere | \
\ \ 2.b.5. Alte cheltuieli cu bunuri si \ \
\ \ servicii \ \ \
\ | 2.c. Cheltuieli de capital | \
\ \ \ \ \

2. Numarul estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:
2.1. la sediu;
2.2.1n afara sediului.

3. Programul minimal estimat pentru perioada de management aprobata

|Nr. | Program | Scurta | Nr. proiecte | Denumirea | Buget prevdzut|
lcrt. | | descriere a | in cadrul | proiectului | pe program*3)
\ \ | programului | programului | | (lei)

Primul an de management

Al doilea an de management

3) Bugetul alocat pentru programul minimal.

VII. Alte precizari

Relatii suplimentare privind intocmirea proiectului de management se pot obtine de la Biroul
Resurse Umane din cadrul autoritatii, la telefon 0239694944, fax 0239691910, si de la Teatrul

,,Maria Filotti” Braila.
VII1. Anexele nr. 1 - 3 fac parte integranti din prezentul caiet de obiective.

Anexa nr.1l - Organigrama si Statul de functii ale institutiei, aprobate prin HCLM nr.

7/29.01.2021,

Anexa nr.2 - Regulamentul de organizare si functionare al institutiei, aprobat prin HCLM

nr.309/30.09.2013,;
Anexa nr.3 - Bugetul aprobat al institutiei - pe ultimii trei ani.
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